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SINERGI DAN INOVASI
UNTUKKEBERLANJUTAN

SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) pada tahun 2016
memfokuskan diri pada upaya-upaya penguatan fundamental agar
dapat menjaga nilai yang berkelanjutan menuju PUSRI JAYA 2030.

Upaya ini diwujudkan melalui peningkatan sinergi seluruh pemangku
kepentingan, melakukan berbagai inovasi berupa diversifikasi
produk dan pengembangan pasar antara lain dengan memproduksi
NPK, mendirikan PUSRI Mart, konversi energi batubara sebagai
pengganti gas bumi serta kedepannya menghasilkan multi produk
Agrochemichal, Biochemichal dan Bio Petrochemichal.

Di sisi lain, PUSRI tetap memegang komitmen untuk menjalankan
praktik-praktik bisnis yang baik dan menjunjung tinggi kepedulian
terhadap lingkungan sekitarnya demi tercapainya pertumbuhan
bisnis berkelanjutan.

In 2016, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) focused on
fundamental consolidation initaitives to maintain sustainable values
towards PUSRI JAYA 2030.

This initiative is implemented by strengthening synergy with all
Stakeholders, performing innovation as product diversification and
market devleopment namely NPK production, establishment of
PUSRI Mart, coal energy conversion as alternative of natural gas and
manufacturing of Agrochemical, Biochemical and Bio Petrochemcial
products in the future.

On the other hand, PUSRI upholds commitment to operate sound

business practices and promotes environmental awareness to
achieve sustainable business growth.
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Annual Report Reference

KRITERIA

NO. CRITERIA

PENJELASAN

DESCRIPTION

HLM
PAGE

I. Umum / General Provisions

Laporan tahunan disajikan

dalam bahasa Indonesia

yang baik dan benar dan

dianjurkan menyajikan juga
1 dalam bahasa Inggris

The Annual Report shall

be written in the good

Indonesian, and also

recommended to present

this report in English.

Laporan tahunan dicetak
dengan kualitas yang baik
dan menggunakan jenis dan
ukuran huruf yang mudah

2 dibaca
The Annual Report shall be
printed with a good quality
and using readable font type
and size

Laporan tahunan
mencantumkan identitas
perusahaan dengan jelas

3 The Annual Report shall
present corporate identity
obviously

Nama perusahaan dan tahun
Laporan Tahunan ditampilkan di:

1. Sampul muka;

2. Samping;

3. Sampul belakang; dan
4. Setiap halaman.

Company’s Name and Annual
Report period shall be presented
at:

1. Front Cover;

2. Spine;

3. Back Cover; and

4. Every Page

Laporan tahunan
ditampilkan di website

4 perusahaan
The Annual Report shall be
uploaded at the Company’s
Website

Mencakup laporan tahunan terkini

dan paling kurang 4 tahun terakhir.

Including recent and 4 recent years
Annual Report.

II. Ikhtisar Data Keuangan Penting / Key Financial Highlights

Informasi hasil usaha
perusahaan dalam bentuk
perbandingan selama 3
(tiga) tahun buku atau
sejak memulai usahanya
jika perusahaan tersebut
menjalankan kegiatan
usahanya selama kurang
dari 3 (tiga) tahun

1 Information of comparatives
statements of incomes
within recent 3 (three) fiscal
years or since the beginning
of operation, if the
Company commences its
business activity less than 3
(three) years

Informasi memuat antara lain:
1. Penjualan/pendapatan usaha;
2. Laba (rugi):
a. Distribusikan kepada pemilik
entitas induk; dan
b. Distribusikan kepada
kepentingan nonpengendali;
3. Penghasilan komprehensif
periode berjalan;
a. Distribusikan kepada pemilik
entitas induk; dan
b. Distribusikan kepada
kepentingan nonpengendali;
dan
4. Laba (rugi) per saham.
Catatan: Apabila perusahaan tidak
memiliki entitas anak, perusahaan
menyajikan laba (rugi) dan
penghasilan komprehensif periode
berjalan secara total.

The information includes:
1. Revenue/Sales;
2. Earning (loss);
a. Attributable to owner of
parent entity; and
b. Attributable to non-
controlling interest
3. Comprehensive Income for the
year;
a. Attributable to owner of
parent
entity; and
b. Attributable to non-
controlling interest
4. Profit (loss) per share).
Notes: if the Company does not
have subsidiary, the Company shall
present total statements of profit
(loss) and comprehensive income
for current period.

32

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Annual Report



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

07

KRITERIA HL
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION
Informasi posisi keuangan Informasi memuat antara lain: The information includes: 32
perusahaan dalam bentuk 1. Jumlah investasi pada entitas 1. Total investment with
perbandingan selama 3 asosiasi; associations;
(tiga) tahun buku atau 2. Jumlah aset; 2. Total assets;
sejak memulai usahanya 3. Jumlah liabilitas; dan 3. Total liabilities; and
jika perusahaan tersebut 4. Jumlah ekuitas. 4. Total equity.
menjalankan kegiatan
usahanya selama kurang
2 dari 3 (tiga) tahun
Information of comparative
financial positions within
recent 3 (three) fiscal years
or since the beginning of
operation, if the Company
commences its business
activity less than 3 (three)
years
Rasio keuangan dalam Informasi memuat 5 (lima) rasio The information covers 5 (five) 33
bentuk perbandingan keuangan yang umum dan relevan common financial ratio that are
selama 3 (tiga) tahun dengan industri perusahaan. relevant with the Company’s
buku atau sejak memulai industry.
usahanya jika perusahaan
tersebut menjalankan
kegiatan usahanya selama
3 kurang dari 3 (tiga) tahun
Comparative financial ratio
within recent 3 (three) fiscal
years or since the beginning
of operation, if the Company
commences its business
activity less than 3 (three)
years
Informasi harga saham 1. Jumlah saham yang beredar; 1. Total Shares Outstanding 34
dalam bentuk tabel dan 2. Informasi dalam bentuk tabel 2. Information as table includes:
grafik yang memuat:
Shares Price Information in a. Kapitalisasi pasar berdasarkan a. Market capitalization based
Table and Chart harga pada Bursa Efek tempat on price at the Stock Exchange
saham dicatatkan; where the shares are listed;

b. Harga saham tertinggi, b. The highest, lowest and
terendah, dan penutupan closing shares prices based on
berdasarkan harga pada Bursa price at the Stock Exchange
Efek tempat saham dicatatkan; where the shares are listed
dan

c. Volume perdagangan saham c. Shares trading volume at the

4 pada Bursa Efek tempat saham Stock Exchange where the
dicatatkan. shares are listed.
3. Informasi dalam bentuk grafik 3. Information in chart is at least
yang memuat paling kurang: including:

a. Harga penutupan berdasarkan a. Closing price based on price at
harga pada Bursa Efek tempat the Stock Exchange where the
saham dicatatkan; dan shares are listed;

b. Volume perdagangan saham b. Shares trading volume at Stock
pada Bursa Efek tempat Exchange where shares trading
saham dicatatkan. is at the Stock Exchange where

the Company’s shares arelisted.

Untuk setiap masa triwulan dalam  For every quarter in the last 2

2 (dua) tahun buku terakhir. years.
Informasi mengenai obligasi, Informasi memuat: The information includes: 34
sukuk atau obligasi konversi 1. Jumlah obligasi/sukuk/ 1. Total bonds/sukuk/converted
yang masih beredar dalam 2 obligasi konversi yang beredar bonds outstanding;
(dua) tahun buku terakhir (outstanding);
Information on issued 2. Tingkat bunga/imbalan; 2.Interest/yield rate;

5 Bonds, Sukuk or Converted 3. Tanggal jatuh tempo; dan 3. Date of Maturity; and

Bonds within recent 2 (two)
fiscal years

4. Peringkat obligasi/sukuk tahun
2015 dan 2016.

Catatan: apabila perusahaan tidak

memiliki obligasi/sukuk/obligasi

konversi, agar diungkapkan.

4.Bonds/Sukuk Rating in 2015 and
2016

Notes: if the Company did not have

bonds/sukuk/converted bonds, the

condition shall be reported.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang La
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

KRITERIA
NO. CRITERIA

PENJELASAN

DESCRIPTION

HLM
PAGE

lll. Laporan Dewan Komisaris dan Direksi / Report from Board of Commissioners and Board of Directors

Laporan Dewan Komisaris
Report from Board of
Commissioners

Memuat hal-hal sebagai berikut:

1. Penilaian atas kinerja Direksi
mengenai pengelolaan
perusahaan dan dasar
penilaiannya;

2. Pandangan atas prospek
usaha perusahaan yang
disusun oleh Direksi dan dasar

Contains the followings: 42
1. Assessment on the Board
of Directors Performance
in the course of Company’s
management altogether with
the assessment basis;
2.View on the Company’s business
prospect prepared by the Board
of Directors and basis for the

1 pertimbangannya; consideration;

3. Pandangan atas penerapan/ 3.View on Whistle Blowing System
pengelolaan whistleblowing (WBS) implementation and role
system (WBS) di perusahaan dan of the Board of Commissioners
peran Dewan Komisaris dalam in the WBS practice; and
WBS tersebut; dan

4. Perubahan komposisi Dewan 4.Change to Board of
Komisaris (jika ada) dan alasan Commissioners composition
perubahannya. altogether with the reason (if

any).
Laporan Direksi Memuat hal-hal sebagai berikut: Contains the followings: 54
Report from Board of 1. Analisis atas kinerja perusahaan, 1. Analysis on the Company’s
Directors yang mencakup antara lain: performance including :

a. kebijakan strategis; a. strategic policy;

b. perbandingan antara hasil b. comparison between target
yang dicapai dengan yang and realization; and
ditargetkan; dan

c. kendala-kendala yang c. issues experienced by the

5 dihadapi perusahaan Company and settlement
dan langkah-langkah plants;
penyelesaiannya;

2. Analisis tentang prospek usaha; 2. Business prospect analysis;

3. Perkembangan penerapan tata 3. Corporate governance practice;
kelola perusahaan pada tahun and
buku; dan

4. Perubahan komposisi anggota 4. Change to Board of Directors
Direksi (jika ada) dan alasan composition altogether with the
perubahannya. reason (if any).

Tanda tangan anggota Memuat hal-hal sebagai berikut: Contains the followings: 72
Dewan Komisaris dan 1. Tanda tangan dituangkan pada 1.The signatures are disclosed in
anggota Direksi lembaran tersendiri; separated sheet;
Signatures of the Board 2. Pernyataan bahwa Dewan 2.Board of Directors and
of Directors and Board of Komisaris dan Direksi Board of Commissioners
Commissioners Members bertanggung jawab penuh atas Responsibility Statement upon
kebenaran isi laporan tahunan; the Authenticity of the Annual
Report Contens;

3. Ditandatangani seluruh anggota 3.Signed by all Board of Directors
Dewan Komisaris dan anggota and Board of Commisioners
Direksi dengan menyebutkan Members by declaring their

3 nama dan jabatannya; dan name and position; and

4. Penjelasan tertulis dalam
surat tersendiri dari yang
bersangkutan dalam hal
terdapat anggota Dewan
Komisaris atau anggota Direksi
yang tidak menandatangani
laporan tahunan, atau
penjelasan tertulis dalam surat
tersendiri dari anggota yang
lain dalam hal tidak terdapat
penjelasan tertulis dariyang
bersangkutan.

4. Written explanationin a
separated letter for any Board
of Directors or Board of
Commissioners member not
signing the Annual Report,
or: written explanationin a
separated letter for other
members if the written
explanation from respective
member is unavailable.

IV. Profil Perusahaan / Company Profile

Nama dan alamat lengkap

1 perusahaan
Name and Full Address of
the Company

Informasi memuat antara lain:
nama dan alamat, kode pos, no.
Telp, no. Fax, email, dan website.

The information includes name 77
and address, zip code, phone

number, fax number, email and

website.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Annual Report
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KRITERIA HLM
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION PAGE
Riwayat singkat perusahaan  Mencakup antara lain: tanggal/ Includes, among others: date/ 79
Brief History of the tahun pendirian, nama, perubahan year of establishment, name and
Company nama perusahaan (jika ada), dan effective date of the Company’s
5 tanggal efektif perubahan nama name change.
perusahaan.
Catatan: apabila perusahaan tidak Notes: if the Company’s not doing
pernah melakukan perubahan any name changes, the condition
nama, agar diungkapkan shall be disclosed.
Bidang usaha Uraian mengenai antara lain: The description includes: 84
Line of Business 1. Kegiatan usaha perusahaan 1.Business activity based on the
menurut anggaran dasar latest Articles of Association;
3 terakhir;
2. Kegiatan usaha yang dijalankan; 2. Business activity thatis
dan operated; and
3. Produk dan/atau jasa yang 3.Products and services provided.
dihasilkan.
Struktur Organisasi Dalam bentuk bagan, meliputi In chart, including name and 94
4 Organization Structure nama dan jabatan paling kurang position at least until one level
sampai dengan struktur satu below the Board of Directors
tingkat di bawah direksi.
Visi, Misi, dan Budaya Mencakup: Includes: 94
Perusahaan 1. Visi perusahaan; 1. Vision;
Vision and Mission 2. Misi perusahaan; 2. Mission; and
3. Keterangan bahwa visi dan 3. Explanation of the Vision
5 misi tersebut telah direviu dan and Mission Approval by the
disetujui oleh Direksi/Dewan Board of Directors/Board of
Komisaris pada tahun buku; dan Commissioners
4. Pernyataan mengenai budaya 4. Statements of Corporate
perusahaan (corporate culture) Culture
yang dimiliki perusahaan.
Identitas dan riwayat hidup Informasi memuat antara lain: The information includes: 49
singkat anggota Dewan 1. Nama; 1.Name;
Komisaris 2. Jabatan dan periode jabatan 2. Position (including position
Identity and Brief Profile (termasuk jabatan pada in other companies or
of Board of Commissioners perusahaan atau lembaga lain); organizations);
Members 3. Umur; 3.Age;
4. Domisili; 4.Domicile;
6 5. Pendidikan (Bidang Studi dan 5.Education (Major and
Lembaga Pendidikan); Educational Institution)
6. Pengalaman kerja (Jabatan, 6. Career History (Position,
Instansi & Periode Menjabat); dan Institution & Serving Period); and
7. Riwayat penunjukkan (periode 7. Appointment History (period and
dan jabatan) sebagai anggota position) as member of Board of
Dewan Komisaris di Perusahaan Commissioners in the Company
sejak pertama kali ditunjuk. since initial appointment.
Identitas dan riwayat hidup Informasi memuat antara lain: The information includes: 67
singkat anggota Direksi 1. Nama; 1. Name;
Identity and Brief Profile of 2. Jabatan dan periode jabatan 2. Position (including position
Board of Directors Members (termasuk jabatan pada in other companies or
perusahaan atau lembaga lain); organizations);
3. Umur; 3. Age;
4. Domisili; 4. Domicile;
7 5. Pendidikan (Bidang Studi dan 5. Education (Major and

Lembaga Pendidikan);

6. Pengalaman kerja (Jabatan,
Instansi, dan Periode Menjabat);
dan

7. Riwayat penunjukkan (periode
dan jabatan) sebagai anggota
Direksi di Perusahaan sejak
pertama kali ditunjuk.

Educational Institution)

6. Career History (Position,
Institution and Serving Period);
and

. Appointment History (period and
position) as member of Board of
Directors in the Company since
initial appointment.

~
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

KRITERIA HLM
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION PAGE
Jumlah karyawan Informasi memuat antara lain: The information includes: 162
(komparatif 2 tahun) dan 1. Jumlah karyawan untuk masing- 1. Employee demography by
data pengembangan masing level organisasi; organization level;
kompetensi karyawan yang 2. Jumlah karyawan untuk masing- 2. Employee demography by
mencerminkan adanya masing tingkat pendidikan; education level;
kesempatan untuk masing- 3. Jumlah karyawan berdasarkan 3. Employee demography by
masing level organisasi status kepegawaian; employment status;
Employee Demography 4. Data pengembangan kompetensi 4. Employee competency
8 (2 years comparative) karyawan yang telah dilakukan development program initiated
and description of their pada tahun buku yang terdiri in recent fiscal year consists of
competency development dari pihak (level jabatan) yang training participants (position
(i.e. employee education and mengikuti pelatihan, jenis level), type of training, and
training aspects) pelatihan, dan tujuan pelatihan; purpose of the training; and
dan
5. Biaya pengembangan 5. Realization of employee
kompetensi karyawan yang telah competency development
dikeluarkan pada tahun buku. budget.
Komposisi Pemegang Saham Mencakup antara lain: Contains the followings: 104
Shareholders Composition 1. Rincian nama pemegang saham 1. List of Top 20 Shareholders
yang meliputi 20 pemegang Name and Ownership
saham terbesar dan persentase Percentage;
kepemilikannya;
2. Rincian pemegang saham dan 2. Name of Shareholders and
persentase kepemilikannya ownership percentage,
meliputi: including:
a. Nama pemegang saham yang a. Name of Shareholders
memiliki 5% atau lebih saham; with 5% or higher Shares
dan Ownership; and
9 b. Kelompok pemegang b. Public shareholders
saham masyarakat dengan with less than 5% shares
kepemilikan saham masing- ownership; and the ownership
masing kurang dari 5%. percentage.
3. Nama Direktur dan Komisaris 3. Name of Director and
serta persentase kepemilikan Commissioner with Shares
sahamnya secara langsung dan Ownership;
tidak langsung.
Catatan: apabila Direktur dan Notes: If the Board of Directors and
Komisaris tidak memiliki saham Board of Commissioners do not
langsung dan tidak langsung, agar  have direct shares ownership, the
diungkapkan. condition shall be disclosed.
Daftar entitas anak dan/ Dalam bentuk tabel memuat The information in tables includes: 106
atau entitas asosiasi informasi antara lain:
List of subsidiary and/or 1. Nama entitas anak dan/atau 1. Subsidiary and Association;
association asosiasi; 2.Shares ownership percentage;
2. Persentase kepemilikan saham; 3. Description of business line
10 3. Keterangan tentang bidang of the subsidiary and/or
usaha entitas anak dan/atau association; and
entitas asosiasi; dan
4. Keterangan status operasi 4. Description of operational
entitas anak dan/atau entitas status of the subsidiary and/or
asosiasi (telah beroperasi atau association (operating or not yet
belum beroperasi). operated)
Struktur Grup Perusahaan Struktur grup perusahaan Group Structure as chart 138
Company Group Structure dalam bentuk bagan yang illustrating the subsidiary,
1 menggambarkan entitas induk, association, joint venture and

entitas anak, entitas asosiasi,
joint venture, dan special purpose
vehicle (SPV).

special purpose vehicle (SPV).
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KRITERIA
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION
Kronologi penerbitan Mencakup antara lain: Includes the information, as 140
saham (termasuk private 1. Tahun penerbitan saham, follows:
placement) dan/atau jumlah saham, nilai nominal 1. Years of shares listing, total
pencatatan saham dari awal saham, dan harga penawaran shares, shares par value and
penerbitan sampai dengan saham untuk masing-masing shares offering prices for each
akhir tahun buku tindakan korporasi (corporate corporate action.
Shares Listing Chronology action);

12 (including private 2. Jumlah saham tercatat setelah 2. Total shares listed after each
placement) and/or shares masing-masing tindakan corporate action; and
listing since the initial korporasi (corporate action); dan
issuance until end of fiscal 3. Nama bursa di mana saham 3. Name of the stock exchange
year perusahaan dicatatkan. where the shares are listed.

Catatan: apabila perusahaan tidak  Notes: If the Company does not
memiliki kronologi pencatatan have shares listing chronology, the
saham, agar diungkapkan. condition shall be disclosed.
Kronologi penerbitan dan/ Mencakup antara lain: Includes the information, as 140
atau pencatatan efek 1. Nama efek lainnya, tahun follows:
lainnya dari awal penerbitan penerbitan efek lainnya, tingkat 1. Name of other securities,
sampai dengan akhir tahun bunga/imbalan efek lainnya, other securities issuance date,
buku dan tanggal jatuh tempo efek interest/yield rate of other
Other Securities Listing lainnya; securities, and maturity date of
Issuance and/or Listing 2. Nilai penawaran efek lainnya; other securities;

13  Chronology since the initial 3. Nama bursa di mana efek 2. Other securities offering price;
issuance until end of fiscal lainnya dicatatkan; dan 3. Name of stock exchange where
year 4. Peringkat efek. other securities are listed; and

Catatan: apabila perusahaan tidak 4. Securities rating.
memiliki kronologi penerbitan Notes: if the Company does not
dan pencatatan efek lainnya, agar  have other securities listing
diungkapkan. chronology and issuance, the
condition shall be disclosed.
Nama dan alamat lembaga Informasi memuat antara lain: Includes the information, as 141
dan/atau profesi penunjang 1. Nama dan alamat BAE/pihak follows:
Name and address of yang mengadministrasikan 1.Name and address of Shares
stock market supporting saham perusahaan; Registrar/Company’s Shares
14  institution and/or profession 2. Nama dan alamat Kantor Administrator;
Akuntan Publik; dan 2.Name and Address of Public
3. Nama dan alamat perusahaan Accountant Firm; and
pemeringkat efek. 3.Name and address of rating
company.
Penghargaan yang diterima  Penghargaan yang diterima dalam  National and International scales 143
dalam tahun buku terakhir tahun buku terakhir dan/atau awards received and/or valid
dan/atau sertifikasi yang sertifikasi yang masih berlaku certifications in recent fiscal year.
masih berlaku dalam tahun dalam tahun buku terakhir baik
buku terakhir baik yang yang berskala nasional maupun

15  berskala nasional maupun internasional.
internasional
National and International
scales awards received and/
or valid certifications in
recent fiscal year
Nama dan alamat entitas Memuat informasi antara lain: Includes the information, as 148
anak dan/atau kantor 1. Nama dan alamat entitas anak; follows:
cabang atau kantor dan 1.Name and address of the
perwakilan (jika ada) subsidiary; and

16 Name and address of 2. Nama dan alamat kantor 2.Name and address of branch/

subsidiary or branch office
or representative office (if
any)

cabang/perwakilan.
Catatan: apabila perusahaan tidak
memiliki entitas anak, kantor
cabang, dan kantor perwakilan,
agar diungkapkan.

representative office.
Notes: if the Company does not
have any subsidiary/branch office/
representative office, shall be
disclosed.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

KRITERIA HLM
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION PAGE
Informasi pada Website Meliputi paling kurang: Includes the information, at least, 152
Perusahaan as follows:
Information at Official 1. Informasi pemegang saham 1.Shareholders information until
Website sampai dengan pemilik akhir individual end-owners;
individu;
2. Isi Kode Etik; 2.Code of Conducts contents;
3. Informasi Rapat Umum 3.Information about General
Pemegang Saham (RUPS) paling Meetings of Shareholders
kurang meliputi bahan mata (GMS) at least including agenda
acara yang dibahas dalam RUPS, discussed in the GMS, GMS
ringkasan risalah RUPS, dan Minutes of Meeting Summary
17 informasi tanggal penting yaitu and important date information,
tanggal pengumuman RUPS, such as GMS announcement
tanggal pemanggilan RUPS, date, GMS invitation date, GMS
tanggal RUPS, tanggal ringkasan Summary publication date;
risalah RUPS diumumkan;
4.Separated Financial Statements
4. Laporan keuangan tahunan (5 recent years);
terpisah (5 tahun terakhir); 5. Profile of Board of
5. Profil Dewan Komisaris dan Commissioners and Board of
Direksi; dan Directors; and
6. Piagam/Charter Dewan 6. Charter of the Board of
Komisaris, Direksi, Komite- Commissioners, Committees
komite, dan Unit Audit Internal. and Internal Audit Unit
Pendidikan dan/atau Meliputi paling kurang informasi Includes the information, at least,
pelatihan Dewan Komisaris,  (jenis dan pihak yang relevan as follows (type and person who is
Direksi, Komite-komite, dalam mengikuti): relevant to participate in):
Sekretaris Perusahaan, dan 1. Pendidikan dan/atau pelatihan 1.Education and/or training 302
Unit Audit Internal untuk Dewan Komisaris; program for Board of
Education and/or training Commissioners;
program participated by 2. Pendidikan dan/atau pelatihan 2.Education and/or training 324
Board of Commissioners, untuk Direksi; program for Board of Directors;
Board of Directors, the 3. Pendidikan dan/atau pelatihan 3.Education and/or training -
Committees, Corporate untuk Komite Audit; program for Audit Committee;
Secretary and Internal Audit 4. Pendidikan dan/atau pelatihan 4.Education and/or training -
Unit untuk Komite Nominasi dan program for Remuneration and
18 Remunerasi; Nomination Committee;
5. Pendidikan dan/atau pelatihan 5. Education and/or training -
untuk Komite Lainnya; program for Other Committees;
6. Pendidikan dan/atau pelatihan 6.Education and/or training 456
untuk Sekretaris Perusahaan; program for Corporate
dan Secretary; and
7. Pendidikan dan/atau pelatihan 7. Education and/or training 464

untuk Unit Audit Internal.

yang diikuti pada tahun buku.
Catatan: apabila tidak terdapat
pendidikan dan/atau pelatihan
pada tahun buku, agar
diungkapkan.

program for Internal Audit Unit.

Notes: if there is no education
and/or training program done in
the fiscal year, the condition shall
be disclosed.

V. Analisa & Pembahasan Manajemen atas Kinerja Perusahaan / Management’s Discussion & Analysis on the Company’s

Performance

Tinjauan operasi per segmen
usaha

Operational Review by
Business Segment

Memuat uraian mengenai:

1. Penjelasan masing-masing
segmen usaha.

2. Kinerja per segmen usaha,
antara lain:
a. Produksi;
b. Peningkatan/penurunan

kapasitas produksi;

c. Penjualan/pendapatan usaha;

dan
d. Profitabilitas.

The information contains, as

follows:

1. Explanation about each
business segment.

2. Performance by business
segment, including:

a. Production;

b. Increasing/decreasing
production capacity;

c. Sales/Revenue; and

d. Profitability.

178-192
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KRITERIA H
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION PAGE
Uraian atas kinerja Analisis kinerja keuangan yang Financial performance analysis 202-228
keuangan perusahaan mencakup perbandingan antara including comparison of financial
Description on Financial kinerja keuangan tahun yang performance in recent fiscal
Performance bersangkutan dengan tahun year with earlier year and the
sebelumnya dan penyebab cause of increasing/decreasing
kenaikan/penurunan suatu akun performance (narrative
(dalam bentuk narasi dan tabel), explanation and table), includes
antara lain mengenai: the information, as follows:
1. Aset lancar, aset tidak lancar, 1. Current assets, non-current
5 dan total aset; assets, and total assets;
2. Liabilitas jangka pendek, liabilitas 2. Current liabilities, non-current
jangka panjang dan total liabilities and total liabilities;
liabilitas;
3. Ekuitas; 3. Equity;
4. Penjualan/pendapatan usaha, 4.Sales/Revenue, expense and
beban, laba (rugi), penghasilan profit (loss), comprehensive
komprehensif lain & penghasilan income & total comprehensive
komprehensif periode berjalan; income (loss); and
dan
5. Arus kas. 5.Cash flows.
Bahasan dan analisis Penjelasan tentang: Explanation on: 229-233
tentang kemampuan 1. Kemampuan membayar hutang, 1.Solvency, both short-term and
membayar utang dan baik jangka pendek maupun long-term; and
tingkat kolektibilitas jangka panjang; dan
piutang perusahaan, dengan 2. Tingkat kolektibilitas piutang. 2.Receivables collectability ratio.
menyajikan perhitungan
rasio yang relevan sesuai
3 dengan jenis industri
perusahaan
Discussion and analysis on
solvency and receivables
collectability by presenting
calculation of ratio that are
relevant with the Company’s
industry
Bahasan tentang struktur Penjelasan atas: Explanation on: 233-234
modal (capital structure) 1. Rincian struktur modal (capital 1. Capital structure description
dan kebijakan manajemen structure) yang terdiri dari comprising of interest/sukuk
atas struktur modal (capital utang berbasis bunga/sukuk dan based liabilities and equity; and
4 structure policy) ekuitas; dan
Discussion on capital 2. Kebijakan manajemen atas 2. Capital structure policies; and
structure and capital struktur modal (capital
structure policy structure policies); dan
3. Dasar pemilihan kebijakan 3. Basis for capital structure policy
manajemen atas struktur modal. preference
Bahasan mengenai ikatan Penjelasan tentang: Explanation on: 235-236
yang material untuk 1. Nama pihak yang melakukan 1. Name of the committed party;
investasi barang modal ikatan;
(bukan ikatan pendanaan) 2. Tujuan dari ikatan tersebut; 2. Purpose of the commitment;
pada tahun buku terakhir 3. Sumber dana yang diharapkan 3. Soruce of fund expected to
Discussion on material untuk memenuhi ikatan-ikatan fulfill the commitment;
commitment for capital tersebut;
expenditure 4. Mata uang yang menjadi 4. Denomination currency; and
5 denominasi; dan

w1

. Langkah-langkah yang
direncanakan perusahaan untuk
melindungi risiko dari posisi
mata uang asing yang terkait.

Catatan: apabila perusahaan

tidak mempunyai ikatan terkait

investasi barang modal pada tahun

buku terakhir agar diungkapkan.

5. Initiatives plannedby the
Company as protection from
related foreign currency.

Notes: if the Company does not have
any commitment related with capital
expenditure in the recent fiscal year,
the condition shall be disclosed.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

KRITERIA HLM
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION PAGE
Bahasan mengenai investasi  Penjelasan tentang: Explanation on: 237-238
barang modal yang 1. Jenis investasi barang modal; 1. Type of capital expenditure;
direalisasikan pada tahun 2. Tujuan investasi barang modal; 2. Purpose of capital expenditure;
buku terakhir dan and
6 Discussion on capital 3. Nilai investasi barang modal 3. Value of capital expenditure
expenditure realization in yang dikeluarkan pada tahun realization in recent fiscal year.
recent fiscal year buku terakhir. Notes: if there is no capital
Catatan: apabila tidak terdapat expenditure realization, the
realisasi investasi barang modal, condition shall be disclosed.
agar diungkapkan.
Informasi perbandingan Informasi memuat antara lain: The information includes: 238
antara target pada awal 1. Perbandingan antara target 1. Comparison between target
tahun buku dengan hasil pada awal tahun buku dengan at beginning of fiscal year and
yang dicapai (realisasi), hasil yang dicapai (realisasi); dan result (realization); and
dan target atau proyeksi 2. Target atau proyeksi yang ingin 2. Target or projection to be
yang ingin dicapai untuk dicapai dalam 1 (satu) tahun achieved within one upcoming
satu tahun mendatang mendatang. period
mengenai pendapatan, laba,
dan lainnya yang dianggap
7 penting bagi perusahaan
Information on comparison
between target at beginning
of fiscal year with the result
(realization), and target or
projection to be achieved
within one upcoming period
in terms of revenue, profit,
capital structure or others
considered necessary for the
Company.
Informasi dan fakta material Uraian kejadian penting setelah Description on subsequent material 247
yang terjadi setelah tanggal tanggal laporan akuntan termasuk event after accountantreporting
laporan akuntan dampaknya terhadap kinerja dan date including its impact to future
8 Subsequent material risiko usaha di masa mendatang. performance and business risk.
information and fact after Catatan: apabila tidak ada Notes: If there is no subsequent
accountant reporting date kejadian penting setelah material information after
tanggal laporan akuntan, agar accountant reporting date, the
diungkapkan. condition shall be disclosed.
Uraian tentang prospek Uraian mengenai prospek Description on business prospect 193-195
usaha perusahaan perusahaan dikaitkan dengan related with the industry and
9 Description on business industri dan ekonomi secara economics generally followed by
prospect umum disertai data pendukung quantitative supporting data from
kuantitatif dari sumber datayang  reliable sources.
layak dipercaya.
Uraian tentang aspek Uraian tentang aspek pemasaran Description on marketing aspect 247-249
10 Pemasaran atas produk dan/atau jasa of the Company’s products and/
Description on marketing perusahaan, antara lain strategi or services, i.e. marketing strategy
aspect pemasaran dan pangsa pasar. and market share.
Uraian mengenai kebijakan Memuat uraian mengenai: The information includes: 250
dividen dan jumlah dividen 1. Kebijakan pembagian dividen; 1. Dividend policy;
kas per saham dan jumlah 2. Total dividen yang dibagikan; 2. Total dividend paid;
dividen per tahun yang 3. Jumlah dividen kas per saham; 3. Total cash dividend per share;
diumumkan atau dibayar 4. Payout ratio; dan 4. Payout ratio; and
selama 2 (dua) tahun buku 5. Tanggal pengumuman dan 5. Cash dividend announcement
11  terakhir pembayaran dividen kas untuk and payment date in each year.

Description on dividen
policy and amount of cash
dividend per share and total
dividend per annum that is
announced or paid within 2
(two) recent fiscal years

masing-masing tahun.
Catatan: apabila tidak ada
pembagian dividen, agar
diungkapkan alasannya.

Notes: If no dividend payment, the
reason shall be disclosed.
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KRITERIA
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION
Program kepemilikan Memuat uraian mengenai: The information includes: 250
saham oleh karyawan dan/ 1. Jumlah saham ESOP/MSOP dan 1. Amount of ESOP/MSOP shares
atau manajemen yang realisasinya; and realization;
dilaksanakan perusahaan 2. Jangka waktu; 2. Maturity;

12 (ESOP/MSOP) yang masih 3. Persyaratan karyawan dan/atau 3. Requirement for eligible
ada sampai tahun buku manajemen yang berhak; dan employee and/or management;
Employee and/or 4. Harga exercise. 4. Exercise price.
management stock option Catatan: apabila tidak memiliki Notes: If the program is
plan (ESOP/MSOP) program dimaksud, agar unavailable, the condition shall be

diungkapkan. disclosed.
Realisasi penggunaan dana Memuat uraian mengenai: The information includes: 251
hasil penawaran umum 1. Total perolehan dana; 1. Total proceeds;
(dalam hal perusahaan 2. Rencana penggunaan dana; 2. Proceeds realization plan;
masih diwajibkan 3. Rincian penggunaan dana; 3. Detail of proceeds realization;
menyampaikan laporan 4. Saldo dana; dan 4. Outstanding; and

13 realisasi penggunaan dana) 5. Tanggal persetujuan RUPS/ 5. Date of GMS approval on the
Public offering proceeds RUPO atas perubahan change of proceeds realization
realization (in the course penggunaan dana (jika ada). (if any).
of the Company has a Catatan: apabila tidak memiliki Notes: if the public offering
mandatory to report informasi realisasi penggunaan proceeds realization information
proceeds realization) dana hasil penawaran umum, agar  is not available, the condition shall

diungkapkan. be disclsoed.
Informasi transaksi material Memuat uraian mengenai: The information includes: 251-260
yang mengandung benturan 1. Nama pihak yang bertransaksi 1. Name of the transaction and
kepentingan dan/atau dan sifat hubungan afiliasi; nature of the affiliated relation;
transaksi dengan pihak 2. Penjelasan mengenai kewajaran 2. Explanation about the
afiliasi transaksi; transaction fairness;
Material information on 3. Alasan dilakukannya transaksi; 3. Reason of the transaction;
investment, expansion, 4. Realisasi transaksi pada periode 4. Realization of the transaction
divestment, business tahun buku terakhir; during the recent fiscal year

14 merger/joint, acquisition 5. Kebijakan perusahaan terkait period;
and/or debt/capital dengan mekanisme review atas 5. Company policy related with
restructuring transaksi; dan transaction review mechanism;

6. Pemenuhan peraturan dan and
ketentuan terkait. 6. Compliance with related Law
Catatan: apabila tidak mempunyai and regulation.
transaksi dimaksud, agar Notes: if the transaction is
diungkapkan. unavailable, the condition shall be
disclosed.
Uraian mengenai perubahan Uraian memuat antara lain: The information contains 261
peraturan perundang- 1. Nama peraturan perundang- information, as follows:
undangan terhadap undangan yang mengalami 1. Name of changing regulation;
perusahaan pada tahun perubahan; dan and
buku terakhir 2. Dampaknya (kuantitatif dan/

15 Description on change in atau kualitatif) terhadap 2. Impacts (quantitative and/or
regulation in recent fiscal perusahaan (jika signifikan) atau qualitative) to the Company (if
year. pernyataan bahwa dampaknya significant) or statements that

tidak signifikan. the impact is less material.
Catatan: apabila tidak terdapat Notes: if there is no changing
perubahan peraturan regulation, the condition shall be
disclosed.
Uraian mengenai perubahan Uraian memuat antara lain: Description includes: 261-263
kebijakan akuntansi yang 1. Perubahan kebijakan akuntansi; 1 Change in accounting policy;
diterapkan perusahaan pada 2. Alasan perubahan kebijakan 2. Reason of the change to the
tahun buku terakhir akuntansi; dan accounting policy; and
16 Impact to the Company 3. Dampaknya secara kuantitatif 3. Quantitative impact on the

Description on change

in accounting policy
implemented in recent fiscal
years

terhadap laporan keuangan.
Catatan: apabila tidak terdapat
perubahan kebijakan akuntansi
pada tahun buku terakhir, agar
diungkapkan.

financial statements
Notes: If there is no change in
accounting policy, the condition
shall be disclosed.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

NO. KRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION ACE
Informasi kelangsungan Pengungkapan informasi Disclosure of information,as 263-265
usaha mengenai: follows:

Information on Business 1. Hal-hal yang berpotensi 1. Issues with potential significant
Sustainability berpengaruh signifikan terhadap impact towards the Company’s
kelangsungan usaha perusahaan business sustainability in the
17 pada tahun buku terakhir; recent fiscal year.
2. Assessment manajemen atas 2. Assessment form the
hal-hal pada angka 1; dan management on issues
explained at point 1; and
3. Asumsi yang digunakan 3. Assumption used by the
manajemen dalam melakukan Management in the assessment.
assessment.
Catatan: apabila tidak terdapat Notes: If there is no issue with
hal-hal yang berpotensi potential significant impact
berpengaruh signifikan terhadap towards the Company’s business
kelangsungan usaha perusahaan sustainability in the recent fiscal
pada tahun buku terakhir, year, the underlying assumption
agar diungkapkan asumsi of the management for ensuring
yang mendasari manajemen that there is no with potential
dalam meyakini bahwa tidak significant impact towards the
terdapat hal-hal yang berpotensi Company'’s business sustainability
berpengaruh signifikan terhadap in the recent fiscal year shall be
kelangsungan usaha perusahaan disclosed.
pada tahun buku terakhir.

VI. Tata Kelola Perusahaan / Good Corporate Governance
Uraian Dewan Komisaris Uraian memuat antara lain: Description includes: 294-315
Description on Board of 1. Uraian tanggung jawab Dewan 1. Description on Board of
Commissioners Komisaris; Commissioners’ responsibility;

2. Penilaian atas kinerja masing- 2. Evaluation to performance of
masing komite yang berada di each Committee under the
1 bawah Dewan Komisaris dan Board of Commissioners and
dasar penilaiannya; dan evaluation basis; and
3. Pengungkapan mengenai Board 3. Disclosure on Board Charter
Charter (pedoman dan tata (Board of Commissioners
tertib kerja Dewan Komisaris). Working Guideline and
Procedure).
Komisaris Independen Meliputi antara lain: Includes the information, as 316-317
(jumlahnya minimal 30% 1. Kriteria penentuan Komisaris follows:
dari total Dewan Komisaris) Independen; dan 1.Independent Commissioner
2 Information about 2. Pernyataan tentang appointment criteria; and
Independent Commissioner independensi masing-masing 2.Statement of Independency
(minimum 30% of total Komisaris Independen. for every Independent
Board of Commissioners) Commissioner.
Uraian Direksi Uraian memuat antara lain: The information includes: 318-331
Description of Board of 1. Ruang lingkup pekerjaan dan 1.Scope of individual duty and
Directors tanggung jawab masing-masing responsibility for every Board of
anggota Direksi; Directors member;
3 2. Penilaian atas kinerja komite- 2. Assessment on the Committees
komite yang berada di bawah under the Board of Directors (if
Direksi (jika ada); dan any); and
3. Pengungkapan mengenai Board 3. Disclosure on Board Charter
Charter (pedoman dan tata (Board of Directors Working
tertib kerja Direksi). Guideline and Procedure).
Penilaian Penerapan GCG Memuat uraian mengenai: The information includes: 332-369
untuk tahun buku 2015yang 1. Kriteria yang digunakan dalam 1. Assessment criteria:
meliputi paling kurang aspek penilaian;
Dewan Komisaris dan Direksi 2. Pihak yang melakukan penilaian; 2. Name of the Assessor;
GCG Assessment for Fiscal 3. Skor penilaian masing-masing 3.Score for each criteria;
Year 2015 including, at least, kriteria;
4 Board of Commissioners and 4. Rekomendasi hasil penilaian; 4. Assessment recommendation;

Board of Directors aspects

dan
5. Alasan belum/tidak
diterapkannya rekomendasi.
Catatan: apabila tidak ada
penilaian penerapan GCG
untuk tahun buku 2015, agar
diungkapkan.

and
5.Reason for recommendation
that is not/not yet implemented.
Notes: If there is no GCG
Assessment in 2015, the condition
shall be disclosed.
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KRITERIA
CRITERIA

PENJELASAN

DESCRIPTION

Uraian mengenai kebijakan
remunerasi bagi Dewan
Komisaris dan Direksi
Description on
remuneration policy for
Board of Commissioners and
Board of Directors

Mencakup antara lain:

1. Pengungkapan prosedur
pengusulan sampai dengan
penetapan remunerasi Dewan
Komisaris;

2. Pengungkapan prosedur
pengusulan sampai dengan
penetapan remunerasi Direksi;

3. Struktur remunerasi yang
menunjukkan komponen
remunerasi dan jumlah nominal
per komponen untuk setiap
anggota Dewan Komisaris;

4. Struktur remunerasi yang
menunjukkan komponen
remunerasi dan jumlah nominal
per komponen untuk setiap
anggota Direksi;

5. Pengungkapan indikator untuk
penetapan remunerasi Direksi;
dan

6. Pengungkapan bonus kinerja,
bonus non kinerja, dan/atau
opsi saham yang diterima setiap
anggota Dewan Komisaris dan
Direksi (jika ada).

The information includes:

1.Disclosure of Board of
Commissioners remuneration
proposal until stipulation
procedure;

2. Disclosure of Board of Directors
remuneration proposal until
stipulation procedure;

3.Remuneration structure
indicating remuneration
component and amount per
component for every Board of
Commissioners member;

4.Remuneration structure
indicating remuneration
component and amount per
component for every Board of
Directors member;

5. Disclosure of Board of Directors
remuneration indicator; and

6. Disclosure of performance and
non-performance incentives
and/or stock option received by
every Board of Commissioners
and Board of Directors member
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(if any).
Notes: If the performance and
non-performance incentives and/
or stock option received by every
Board of Commissioners and
Board of Directors member are
unavailable, the condition shall be
disclosed.

eisnuely eAeq Jaquing

Catatan: apabila tidak terdapat
bonus kinerja, bonus non kinerja,
dan opsi saham yang diterima
setiap anggota Dewan Komisaris
dan Direksi, agar diungkapkan.

The information includes: 383-405
1. Meeting date;

2. Meeting participants; and

3. Meeting agenda.

for every Board of Commissioners

meeting, Board of Directors

meeting or Management Meeting

Informasi memuat antara lain:

1. Tanggal Rapat;

2. Peserta Rapat; dan

3. Agenda Rapat.

untuk masing-masing rapat Dewan
Komisaris, Direksi, dan rapat
gabungan.

Frekuensi & Tingkat
Kehadiran Rapat yang
dihadiri mayoritas anggota
pada rapat Dewan Komisaris
(minimal 1 kali dalam

2 bulan), Rapat Direksi
(minimal 1 kali dalam 1
bulan), dan Rapat Gabungan
Dewan Komisaris dengan
Direksi (minimal 1 kali dalam
4 bulan)

Meeting frequency &
attendance list that is
attended by majority of

the members in Board of
Commissioners meeting
(minimum once in 2 months),
Board of Directors meeting
(minimum once in 1 month),
and Board of Commissioners
and Board of Directors

Joint Meeting (Management
Meeting) (minimum once in 4
months)
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Presented as scheme or chart, 104
with separation between ultimate

and controlling shareholders.

Dalam bentuk skema atau diagram
yang memisahkan pemegang
saham utama dengan pemegang
saham pengendali.

Catatan: yang dimaksud
pemegang saham utama adalah
pihak yang, baik secara langsung
maupun tidak langsung, memiliki
sekurang-kurangnya 20% (dua
puluh perseratus) hak suara dari
seluruh saham yang mempunyai
hak suara yang dikeluarkan oleh
suatu Perseroan, tetapi bukan
pemegang saham pengendali.

Informasi mengenai
pemegang saham utama
dan pengendali, baik
langsung maupun tidak
langsung, sampai kepada
pemilik individu
Information about

ultimate and controlling
shareholders, both direct
and non-direct shareholders
until individual shareholder.

Notes: Ultimate shareholders
refer to any party with direct

and indirect shares ownership
minimum 20% (twenty per cent)
of voting rights from total shares
with voting rights issued by a
Company who are not controlling
Shareholders.
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KRITERIA HLM
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION PAGE
Pengungkapan hubungan Mencakup antara lain: The information includes: 406-408
afiliasi antara anggota 1. Hubungan afiliasi antara 1. Affiliation among the Board of
Direksi, Dewan Komisaris, anggota Direksi dengan anggota Directors members;
dan Pemegang Saham Direksi lainnya;
Utama dan/atau pengendali 2. Hubungan afiliasi antara 2. Affiliation between Board
Disclosure of affiliation anggota Direksi dan anggota of Directors and Board of
among the Board of Dewan Komisaris; Commissioners members;
Directors members, Board 3. Hubungan afiliasi antara 3. Affiliation between Board
of Commissioners and anggota Direksi dengan of Directors members with
Ultimate/Controlling Pemegang Saham Utama dan/ Ultimate and/or Controlling
8 Shareholders atau Pengendali; Shareholders;

4. Hubungan afiliasi antara 4. Affiliation among the Board of
anggota Dewan Komisaris Commissioners members; and
dengan anggota Komisaris
lainnya; dan

5. Hubungan afiliasi antara 5. Affiliation between Board of
anggota Dewan Komisaris Commissioners members with
dengan Pemegang Saham Ultimate and/or Contrplling
Utama dan/atau Pengendali. Shareholders.

Catatan: apabila tidak mempunyai  Notes: If the affiliation is

hubungan afiliasi dimaksud, agar unavailable, the condition shall be

diungkapkan. disclosed.
Komite Audit Mencakup antara lain: The information includes: 416-440
Audit Committee 1. Nama, jabatan, dan periode 1.Name and position of Audit
jabatan anggota komite audit; Committee members;

2. Riwayat pendidikan (Bidang 2.Educational background (Major
Studi dan Lembaga Pendidikan) and Institution) and career
dan pengalaman kerja (Jabatan, history (Position, Instituion, and
Instansi, dan Periode Menjabat) tenure) of the Audit Committee
anggota komite audit; members;

3. Independensi anggota komite

9 audit; 3.Independency of Audit
Committee members;

4. Uraian tugas dan tanggung 4.Description of duty and

jawab; responsibility;
5.Description of Audit Committee

5. Uraian pelaksanaan kegiatan working report in the fiscal year;
komite audit pada tahun buku; and
dan 6. Audit Committee meeting

6. Frekuensi pertemuan dan frequency and attendance level.
tingkat kehadiran komite audit.

Komite Nominasi dan/atau Mencakup antara lain: The information includes: 409-415
Remunerasi 1. Nama, jabatan, dan riwayat 1.Name, position and brief
Nomination and/or hidup singkat anggota komite profile of Nomination and/
Remuneration Committee nominasi dan/atau remunerasi; or remuneration committee
members;

2. Independensi komite nominasi 2.Independency of nomination
dan/atau remunerasi; and/or remuneration committee

members;

3. Uraian tugas dan tanggung 3. Description of duty and
jawab; responsibility;

4. Uraian pelaksanaan kegiatan 4.Description of nomination and/

10 komite nominasi dan/atau or remuneration committee

remunerasi pada tahun buku;

5. Frekuensi pertemuan dan
tingkat kehadiran komite
nominasi dan/atau remunerasi;

6. Pernyataan adanya pedoman
komite nominasi dan/atau
remunerasi; dan

7. Kebijakan mengenai suksesi
direksi.

working report in the fiscal year;
and

5.Nomination and/or
remuneration committee
meeting frequency and
attendance level;

6.Statements of nomination and/
or remuneration committee
charter; and

7. Board of Directors succession

policy.
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KRITERIA HLM
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION PAGE
Komite-komite lain di bawah  Mencakup antara lain: The information includes: 441-449
Dewan Komisaris yang 1. Nama, jabatan, dan riwayat 1.Name, position, and brief
dimiliki oleh perusahaan hidup singkat anggota komite profile of the other committee’s
Other Committees under lain; members;
the Board of Commissioners 2. Independensi komite lain; 2.Independency of other
established by the Company committee’s members;
11 3. Uraian tugas dan tanggung 3.Description of duty and
jawab; responsibility;
4. Uraian pelaksanaan kegiatan 4.Description of working report by
komite lain pada tahun buku; the other committees; and
dan
5. Frekuensi pertemuan dan 5.0ther committees meeting
tingkat kehadiran komite lain. frequency and attendance level.
Uraian tugas dan Fungsi Mencakup antara lain: The information includes: 450-463
Sekretaris Perusahaan 1. Nama, dan riwayat jabatan 1.Name and brief profile of
Description of Corporate singkat sekretaris perusahaan; Corporate Secretary;
Secretary Duty and 2. Domisili; 2.Domicile;
12 Function 3. Uraian tugas dan tanggung 3. Description of duty and
jawab; dan responsibility; and
4. Uraian pelaksanaan tugas 4.Corporate secretary working
sekretaris perusahaan pada report in the fiscal year.
tahun buku.
Uraian mengenai unit audit Mencakup antara lain: The information includes: 464
internal 1. Nama ketua unit audit internal; 1.Name of Internal Audit Unit
Description on Internal 2. Jumlah pegawai (auditor Chief;
Audit Unit internal) pada unit audit 2.Total personnel (internal
internal; auditor) at Internal Audit Unit;
3. Sertifikasi sebagai profesi audit 3. Certification as internal audit
internal; profession;
13 4. Kedudukan unit audit internal 4. Position of internal audit unit in
dalam struktur perusahaan; the organization structure;
5. Uraian pelaksanaan kegiatan 5.Description of internal audit
unit audit internal pada tahun unit working report; and
buku; dan
6. Pihak yang mengangkat dan 6. Party who appointed and
memberhentikan ketua unit discharged Head of Internal
audit internal. Audit Unit.
Akuntan Publik Informasi memuat antara lain: The information includes: 476-478
Public Accountant 1. Nama dan tahun akuntan publik 1. Name and period of public
yang melakukan audit laporan accountant auditing the annual
keuangan tahunan selama 5 financial statements for 5 recent
tahun terakhir; years;
2. Nama dan tahun Kantor 2.Name and period of Pulic
Akuntan Publik yang melakukan Accountant Firm auditing
audit laporan keuangan tahunan annual financial statements for
selama 5 tahun terakhir; 5recent years;
14 3. Besarnya fee untuk masing- 3. Amount of fee for each
masing jenis jasa yang diberikan service provided by the public
oleh Kantor Akuntan Publik pada accountant in recent fiscal year;
tahun buku terakhir; dan and
4. Jasa lain yang diberikan Kantor 4.0ther service provided by Public
Akuntan Publik dan akuntan Accountant Firm besides annual
publik selain jasa audit laporan financial statements audit
keuangan tahunan pada tahun service
buku terakhir. Notes: If there is no other service
Catatan: apabila tidak ada jasa provided, the condition shall be
lain dimaksud, agar diungkapkan. disclosed.
Uraian mengenai Mencakup antara lain: The information includes: 479-505
manajemen risiko 1. Penjelasan mengenai sistem 1. Explanation on risk
perusahaan manajemen risiko yang management sytem
Description on Risk diterapkan perusahaan; implemented by the Company
Management 2. Penjelasan mengenai hasil reviu 2. Explanation on evaluation done
yang dilakukan atas sistem to effectiveness of the risk
15 manajemen risiko pada tahun management system;

buku;

3. Penjelasan mengenai risiko-
risiko yang dihadapi perusahaan;
dan

4. Upaya untuk mengelola risiko
tersebut.

3. Explanation on risks profile of
the Company; and

4.Risk mitigation plan.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

social responsibility

yang terkait dengan

ketenagakerjaan, kesehatan,

dan keselamatan kerja

Description on corporate

social responsibility

related with Employment,
18  Occupational Health and

Safety

tentang:

1. Target/rencana kegiatan pada
tahun 2016 yang ditetapkan
manajemen; dan

. Kegiatan yang dilakukan
dan dampak kuantitatif atas
kegiatan tersebut terkait
praktik ketenagakerjaan,
kesehatan, dan keselamatan
kerja, seperti kesetaraan gender
dan kesempatan kerja, sarana
dan keselamatan kerja, tingkat
turnover karyawan, tingkat
kecelakaan kerja, remunerasi,
mekanisme pengaduan masalah
ketenagakerjaan, dan lain-lain.

N

1. Activity target/plan in 2016
as implemented by the
management; and

2. Activity realization and
quantitative impact from
the activity related with
employment, occupational
health and safety practice
such as equality of gender and
job opportunity, employee
turnover ratio, remuneration,
occupational issue handling
mechanism, and others.

KRITERIA HLM
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION PAGE
Uraian mengenai sistem Mencakup antara lain: The information includes: 506-519
pengendalian intern 1. Penjelasan singkat mengenai 1.Brief explanation on internal
Description on internal sistem pengendalian internal, control system including
control system antara lain mencakup financial and operational
pengendalian keuangan dan controlling;
operasional;
2. Penjelasan kesesuaian sistem 2.Explanation of internal
16 pengendalian intern dengan control system compliance
kerangka yang diakui secara with international-standard
internasional (COSO - internal framework (COSO - internal
control framework); dan control framework); and
3. Penjelasan mengenai hasil reviu 3.Explanation on evaluation to
yang dilakukan atas pelaksanaan the internal control system
sistem pengendalian internal
pada tahun buku.
Uraian mengenai corporate Mencakup antara lain informasi The information includes: 573-585
social responsibility yang tentang:
terkait dengan lingkungan 1. Target/rencana kegiatan pada 1. Activity target/plan in 2016
hidup tahun 2016 yang ditetapkan as implemented by the
Description on corporate manajemen; management;
social responsibility related 2. Kegiatan yang dilakukan 2. Activity realization and
with environment dan dampak kuantitatif atas guantitative impact from
kegiatan tersebut; dan terkait the activity; and related with
program lingkungan hidup yang environmental initiative engaged
berhubungan dengan kegiatan with operational activity of the
17 operasional perusahaan, seperti Company, such as environment-
penggunaan material dan friendly and recycle material
energi yang ramah lingkungan and energy consumption,
dan dapat didaur ulang, sistem waste treatment system,
pengolahan limbah perusahaan, environment issue complaint
mekanisme pengaduan masalah mechanism, environmental
lingkungan, pertimbangan aspek aspect consideration in loans
lingkungan dalam pemberian disbursement for the customers,
kredit kepada nasabah, dan and others
lain-lain.
3. Sertifikasi di bidang lingkungan 3. Environmental certification.
yang dimiliki.
Uraian mengenai corporate  Mencakup antara lain informasi The information includes: 586-597
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KRITERIA H
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION
Uraian mengenai corporate  Mencakup antara lain informasi The information includes: 598-620
social responsibility tentang:
yang terkait dengan 1. Target/rencana kegiatan pada 1. Activity target/plan in 2016
pengembangan sosial dan tahun 2016 yang ditetapkan as implemented by the
kemasyarakatan manajemen; management;
Description on corporate 2. Kegiatan yang dilakukan dan 2. Activity realization and impact
social responsibility related dampak atas kegiatan tersebut; from the activity; and
with social and community dan
development 3. Biaya yang dikeluarkan 3. Allocated budget
19 Terkait pengembangan sosial Related with social and
dan kemasyarakatan, seperti community development, such
penggunaan tenaga kerja lokal, as local workers employment,
pemberdayaan masyarakat sekitar community development in
perusahaan, perbaikan sarana dan  operational area, social facilities
prasarana sosial, bentuk donasi and infrastructures development,
lainnya, komunikasi mengenai other types of donation, anti-
kebijakan dan prosedur anti corruption policy and procedure
korupsi, pelatihan mengenai anti communication, anti-corruption
korupsi, dan lain-lain. training and others.
Uraian mengenai corporate  Mencakup antara lain: The information includes: 621-629
social responsibility yang 1. Target/rencana kegiatan yang 1. Activity target/plan in 2016
terkait dengan tanggung pada tahun 2016 ditetapkan as implemented by the
jawab kepada konsumen manajemen; dan management; and
Description on corporate 2. Kegiatan yang dilakukan dan 2. Activity realization and impact
20 social responsibility related dampak atas kegiatan tersebut from the activity
with responsibility to Terkait tanggung jawab Related with product
customers produk, seperti kesehatan dan responsibility such as customer
keselamatan konsumen, informasi  health and safety, product
produk, sarana, jumlah dan information, channel, customer
penanggulangan atas pengaduan complaint number and handling
konsumen, dan lain-lain. and others
Perkara penting yang Mencakup antara lain: The information includes: 520-523
sedang dihadapi oleh 1. Pokok perkara/gugatan; 1. Case/lawsuit summary;
perusahaan, entitas anak, 2. Status penyelesaian perkara/ 2. Case/lawsuit settlement status;
serta anggota Dewan gugatan;
Komisaris dan anggota 3. Risiko yang dihadapi perusahaan 3.Risk encountered by the
Direksi yang menjabat pada dan nilai nominal tuntutan/ Company and value of the
periode laporan tahunan gugatan; dan litigation/lawsuit; and
Litigation encountered by 4. Sanksi administrasi yang 4. Administrative sanction
the Company, subsidiary, dikenakan kepada perusahaan, charged to the Entity, Board
Board of Directors and/or anggota Dewan Komisaris dan of Commissioners and Board
21  Board of Commissioners Direksi, oleh otoritas terkait of Directors members by the
members serving in the (pasar modal, perbankan authorized regulator (stock
Annual Report period dan lainnya) pada tahun market, banking and other
buku terakhir (atau terdapat authorities) in recent fiscal year
pernyataan bahwa tidak (or statements of free from any
dikenakan sanksi administrasi). administrative sanction).
Catatan: dalam hal perusahaan, Notes: In the course of the Entity,
entitas anak, anggota Dewan Board of Commissioners and
Komisaris, dan anggota Direksi Board of Directors members do
tidak memiliki perkara penting, not encounter any litigation, the
agar diungkapkan. condition shall be disclosed.
Akses informasi dan data Uraian mengenai tersedianya Description on the availability of 524-541
perusahaan akses informasi dan data corporate information and data
Corporate Information and perusahaan kepada publik, access publicly, i.e via website
22 Data Access misalnya melalui website (dalam (in Indonesian and English), mass

bahasa Indonesia dan bahasa
Inggris), media massa, mailing list,
buletin, pertemuan dengan analis,
dan sebagainya.

media, mailing list, bulletin,
analyst meeting and others
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KRITERIA

HLM
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION PAGE
Bahasan mengenai kode etik Memuat uraian antara lain: The information includes: 542-558
Description on Code of 1. Pokok-pokok kode etik; 1. Code of Conducts provisions;
Conducts 2. Pengungkapan bahwa kode 2.Disclosure that Code of
etik berlaku bagi seluruh level Conducts prevail for entire
organisasi organization level;
3. Penyebarluasan kode etik; 3. Code of Conducts
dissemination;
4. Sanksi untuk masing-masing 4.Punishment for every violation
23 jenis pelanggaran yang diatur as stipulated in the Code of
dalam kode etik (normatif); dan Conducts (normative);
5. Jumlah pelanggaran kode etik 5.Number of Code of Conducts
beserta sanksi yang diberikan violation, punishment
pada tahun buku terakhir. administered in recent fiscal
year
Catatan: apabila tidak terdapat Notes: If Code of Conducts
pelanggaran kode etik pada tahun  violation is unavailable in recent
buku terakhir, agar diungkapkan. fiscal year, the condition shall be
disclosed.
Pengungkapan mengenai Memuat uraian tentang mekanisme The information includes Whistle 559-564
whistleblowing system whistleblowing system antara lain:  Blowing System mechanism, as
Disclosure on Whistle 1. Penyampaian laporan follows:
Blowing System pelanggaran; 1. Fraud report submission;
2. Perlindungan bagi whistleblower; 2. Protection to the Whistle Blower;
3. Penanganan pengaduan; 3. Report handling;
4. Pihak yang mengelola 4.Report Manager authority; and
pengaduan; dan
24 5. Jumlah pengaduan yang masuk 5. Total report received and
dan diproses pada tahun buku processed in recent fiscal year;
terakhir; dan and
6. Sanksi/tindak lanjut atas
pengaduan yang telah selesai 6. Punishment/follow-up on the
diproses pada tahun buku. report that had been processed
completely during the fiscal year.
Catatan: apabila tidak terdapat Notes: If neither incoming or
pengaduan yang masuk dan telah processed report in recent fiscal
selesai diproses pada tahun buku year, the condition shall be
terakhir, agar diungkapkan. disclosed.
Kebijakan mengenai Uraian kebijakan tertulis Description of written policy 565
keberagaman komposisi Perusahaan mengenai of the Company on Board of
Dewan Komisaris dan Direksi keberagaman komposisi Dewan Commissioners and Board of
Board of Commissioners Komisaris dan Direksi dalam Directors composition diversity
and Board of Directors pendidikan (bidang studi), policy in terms of educational
25  Composition Diversity Policy pengalaman kerja, usia, dan jenis background (major), career history,
kelamin. age and gender.
Catatan: apabila tidak ada Notes: if the policy is unavailable,
kebijakan dimaksud, agar the condition shall be disclosed
diungkapkan alasan dan altogether with the consideration.
pertimbangannya.
VII. Informasi Keuangan / Financial Information
Surat Pernyataan Direksi Kesesuaian dengan peraturan Compliance with regulations LK
dan/atau Dewan Komisaris terkait tentang Tanggung Jawab related with Financial Statements
tentang Tanggung Jawab atas Laporan Keuangan. Responsibility
1 atas Laporan Keuangan
Declaration from the Board
of Directors and/or Board of
Commissioners on Financial
Statements Responsiblity
Opini auditor independen LK

atas laporan keuangan

2 Independent Auditor
Opinion on the Financial
Statements
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KRITERIA HLM
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION PAGE
Deskripsi Auditor Deskripsi memuat tentang: Description includes information, LK
Independen di Opini as follows:
3 Description of Independent 1. Nama dan tanda tangan; 1. Name & signature;
Auditor in the Opinion 2. Tanggal Laporan Audit; dan 2. Date of Audit Report; and
3. Nomor ijin KAP dan nomor ijin 3. KAP and Public Accountant
Akuntan Publik. Registries.
Laporan keuangan yang Memuat secara lengkap unsur-unsur  Full disclosure of financial LK
lengkap laporan keuangan: statements parts, as follows:
Complete Financial 1. Laporan posisi keuangan; 1. Statements of financial position
Statements (balance sheet);
2. Laporan laba rugi dan 2. Statements of profit or loss;
penghasilan komprehensif lain;
3. Laporan perubahan ekuitas; 3. Statements of equity change;
4. Laporan arus kas; 4. Statements of cash flows;
5. Catatan atas laporan keuangan; 5. Note son the financial
statements;
4 6. Informasi komparatif mengenai 6. Comparative statements on
periode sebelumnya; dan earlier period; and
7. Laporan posisi keuangan pada 7. Statements of financial position
awal periode sebelumnya ketika at beginning of earlier period
entitas menerapkan suatu when the entity implemented
kebijakan akuntansi secara certain accounting policy
retrospektif atau membuat retrospectively or restating the
penyajian kembali pos-pos financial statement accounts,
laporan keuangan, atau ketika or when the entity reclassified
entitas mereklasifikasi pos-pos the accounts in the financial
dalam laporan keuangannya (jika statements (if relevant)
relevan).
Perbandingan tingkat Perbandingan kinerja/laba (rugi) Comparative profit (loss) for the LK
5 profitabilitas tahun berjalan dengan tahun year and earlier year
Comparison of profitability sebelumnya.
Laporan Arus Kas Memenuhi ketentuan sebagai The information includes: LK
Statements of Cash Flows berikut: 1. Classification of three activity
1. Pengelompokan dalam tiga categories: operating, investing
kategori aktivitas: operasi, and financing;
investasi, dan pendanaan; 2. Implementation of direct
2. Penggunaan metode langsung method to report cash flows
(direct method) untuk from operating activities;
melaporkan arus kas dari
6 aktivitas operasi; 3.Separation of disclosure
3. Pemisahan penyajian antara between inflow and outflow
penerimaan kas dan atau cash in recent year on operating,
pengeluaran kas selama tahun investing and financing
berjalan pada aktivitas operasi, activities; and
investasi dan pendanaan; dan
4. Pengungkapan transaksi non 4. Disclosure of non-cash
kas harus dicantumkan dalam transaction that shall be
catatan atas laporan keuangan. disclosed in the notes on
financial statements.
Ikhtisar Kebijakan Akuntansi  Meliputi sekurang-kurangnya: The information, at least, LK
Summary of Accounting 1. Pernyataan kepatuhan terhadap includes:
Policy SAK; 1. Statement of compliance with
the FAS;
7 2. Dasar pengukuran dan 2. Basis of Financial Statements

penyusunan laporan keuangan;
3. Pajak penghasilan;

4. Imbalan kerja; dan
5. Instrumen Keuangan.

measurement and preparation;
3.Recognition of income and
expenses;
.Employment benefits; and
.Financial Instruments.

U
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24 SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

KRITERIA

NO. CRITERIA PENJELASAN

DESCRIPTION

HLM
PAGE

Pengungkapan transaksi

Hal-hal yang diungkapkan antara

The disclosure includes:

pihak berelasi lain: LK
Disclosure of related party 1. Nama pihak berelasi, sertasifat 1. Name of related parties; and
transaction dan hubungan dengan pihak nature and relation with the

berelasi; related parties;
8 2. Nilai transaksi beserta 2. Amount of the transaction and
persentasenya terhadap total percentage total related income
pendapatan dan beban terkait; and expenses; and
dan
3. Jumlah saldo beserta 3. Amount of balance and
persentasenya terhadap total percentage to total assets or
aset atau liabilitas terkait. liabilities.
Pengungkapan yang Hal-hal yang harus diungkapkan: The disclosure shall present LK
berhubungan dengan information as follows:
perpajakan 1. Rekonsiliasi fiskal dan 1. Fiscal reconciliation and current
Disclosure of taxation- perhitungan beban pajak kini; tax calculation;
related information 2. Penjelasan hubungan antara 2. Explanation on relationship

beban (penghasilan) pajak dan between tax income (expense)

laba akuntansi; and accounting income.

3. Pernyataan bahwa Laba Kena 3. Statements of reconciliated
Pajak (LKP) hasil rekonsiliasi Taxable Income (LKP) is placed as
dijadikan dasar dalam pengisian basis for the Entity Income Tax
SPT Tahunan PPh Badan tahun Annual SPT submission;

2016; 4. Detail of deferred tax assets
9 4. Rincian aset dan liabilitas pajak and liabilities recognized in the
tangguhan yang diakui pada financial statements for every
laporan posisi keuangan untuk presentation period, and total
setiap periode penyajian, dan deferred tax income (expenses)
jumlah beban (penghasilan) pajak recognized in statements of
tangguhan yang diakui pada profit or loss if the amount
laporan laba rugi apabila jumlah is unrecognized in the total
tersebut tidak terlihat dari deferred tax assets or liabilities
jumlah aset atau liabilitas pajak recognized in the statements of
tangguhan yang diakui pada financial position; and
laporan posisi keuangan; dan
5. Pengungkapan ada atau tidak 5. Disclosure of any tax dispute
ada sengketa pajak. event
Pengungkapan yang Hal-hal yang harus diungkapkan: The disclosure shall present LK
berhubungan dengan aset information as follows:
tetap 1. Metode penyusutan yang 1.Depreciation method applied;
Disclosure related with fixed digunakan;
assets 2. Uraian mengenai kebijakan 2. Disclosure on selected

akuntansi yang dipilih antara accounting policy between

model revaluasi dan model biaya; revaluation model and cost

model;

3. Metode dan asumsi signifikan 3.Significant method and
yang digunakan dalam assumption applied to estimate

10 mengestimasi nilai wajar aset fair value of the fixed assets (for

tetap (untuk model revaluasi)
atau pengungkapan nilai wajar
aset tetap (untuk model biaya);
dan

4. Rekonsiliasi jumlah tercatat
bruto dan akumulasi penyusutan
aset tetap pada awal dan akhir
periode dengan menunjukkan:
penambahan, pengurangan dan
reklasifikasi.

revaluation model) or disclosure
of fixed assets fair value (for cost

model); and

4.Reconciliation of total fixed
assets gross booked value and
accumulative depreciation at
beginning and end of period by
presenting: addition, deduction
and reclassification.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Annual Report
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KRITERIA HLM
NO. CRITERIA PENJELASAN DESCRIPTION PAGE
Pengungkapan yang Hal-hal yang harus diungkapkan: The disclosure shall present LK
berhubungan dengan 1. Informasi umum yang meliputi information as follows:
segmen operasi faktor-faktor yang digunakan 1. General information including
Disclosure related with untuk mengidentifikasi segmen factors applied to identify the
operation segment yang dilaporkan; reported segment;
2. Informasi tentang laba rugi, 2.Information on profit or loss,
aset, dan liabilitas segmen yang assets and liabilities of the
dilaporkan; reported segment;
3. Rekonsiliasi dari total 3.Reconciliation of total segment
1 pendapatan segmen, laba rugi revenue, reported segment
segmen yang dilaporkan, aset profit or loss, segment assets,
segmen, liabilitas segmen, dan segment liabilities and other
unsur material segmen lainnya material elements of the
terhadap jumlah terkait dalam segments to total related in the
entitas; dan entity; and
4. Pengungkapan pada level 4. Disclosure at entity level,
entitas, yang meliputi informasi including information about
tentang produk dan/atau jasa, product and/or service,
wilayah geografis dan pelanggan geographical area and main
utama. customers.
Pengungkapan yang Hal-hal yang harus diungkapkan: The disclosure shall present LK
berhubungan dengan information as follows:
Instrumen Keuangan 1. Rincian instrumen keuangan 1. Detail information of owned
Disclosure related with yang dimiliki berdasarkan financial instruments by
Financial Instruments klasifikasinya; classification;
2. Nilai wajar dan hirarkinya untuk 2. Fair value and its hierarchical
setiap kelompok instrumen level for every financial
12 keuangan; instrument group;
3. Penjelasan risiko yang terkait 3. Explanation of risk related with
dengan instrumen keuangan: the financial instrument; market
risiko pasar, risiko kredit dan risk, credit risk and liquidity risk;
risiko likuiditas;
4. Kebijakan manajemen risiko; dan 4.Risk management policy; and
5. Analisis risiko yang terkait 5. Quantitative risk analysis
dengan instrumen keuangan related with financial
secara kuantitatif. instrument.
Penerbitan laporan Hal-hal yang diungkapkan antara The disclosure shall present LK
keuangan lain: information as follows:
Financial Staements 1. Tanggal laporan keuangan 1. Date of authorization for the
13 Publication diotorisasi untuk terbit; dan financial statements publication;

2. Pihak yang bertanggung jawab
mengotorisasi laporan keuangan.

and
2. Authorized party of the financial
statements.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Theme Continuity

MEMBANGUN SINERGI MENUJU
KINERJA EMAS

Build Synergy toward Gold Performance

DAYA SAING SEJATI UNTUK
PERTUMBUHAN BERKELANJUTAN

True Competitiveness for Sustainable
Growth

Merupakan tema Laporan Tahunan PUSRI tahun
2013. Hal ini sejalan dengan semangat untuk
mencapai kinerja yang lebih baik, tidak hanya
dalam aspek ekonomi, keuangan dan produksi,
tetapi juga lingkungan hidup dan sosial. Dengan
PUSRI
pemerintah dan masyarakat

demikian, memberi yang terbaik bagi
Indonesia secara
luas sambil memberikan dampak positif bagi

lingkungan hidup dan masyarakat sekitar.

PUSRI 2013 Annual Report theme which reflects
our spirit to achieve higher performance not
only in economics, financial and production
aspects but also covers environment and social
aspects. Therefore, PUSRI has brought the best
for Indonesian Government and society at large
while continuously contributing for surrounding

environment and community.

Tahun 2014 membawa tantangan yang tidak kecil
bagi PUSRI dalam melewati persaingan baik ditingkat
nasional maupun global, namun PUSRI mencatat
bahwa persaingan tersebut juga menawarkan

peluang pertumbuhan yang tidak kecil pula.

Selaku pelaku usaha terkemuka di bidang industri
pupuk, PUSRI berhasil memanfaatkan peluang usaha
di tahun 2014 tersebut untuk membangun landasan
kokoh yang diperlukan guna menopang percepatan
pertumbuhan PUSRI di tahun 2015 dan tahun-tahun
mendatang.

Year of 2014 has brought prominent challenge
for PUSRI in overcoming the competition both in
nationaland globallevels. Despite these challenges,
PUSRI has also noted that the condition also
offered promising growth opportunity.

As a leading player in fertilizer industry, PUSRI has
managed to address every business challenge took
place in 2014 to build firm foundation to support
the Company’s growth acceleration in 2015 and

years to come.
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MENGUBAH TANTANGAN MENJADI
PELUANG PERTUMBUHAN

Altering Challenge
into growth opportunities

Sejak berdiri pada tahun 1959, PUSRI senantiasa
menjadi bagian dari dinamika pembangunan
nasional Pertanian di Indonesia. Dalam kurun waktu
tersebut, PUSRI juga telah tumbuh dan berkembang
menjadi Perusahaan yang solid dengan pertumbuhan
keuangan berkelanjutan. Sebagai perusahaan
yang ‘Menjadi perusahaan Pupuk Terkemuka
Tingkat Regional”, PUSRI senantiasa mencari dan
mengembangkan peluang-peluang yang ada dengan
selalu siap menghadapi berbagai tantangan serta
menjadikan strategi pengembangan dan rencana
bisnis ke depan untuk meraih pertumbuhan yang
berkelanjutan.

SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

PR i vy

SINERGI DAN INOVASI
UNTUK KEBERLANJUTAN

Synergy and innovation for sustainability

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) pada
tahun 2016 memfokuskan diri pada upaya-upaya
penguatan fundamental agar dapat menjaga nilai
yang berkelanjutan menuju PUSRI JAYA 2030. Upaya
ini diwujudkan melalui peningkatan sinergi seluruh
pemangku kepentingan, melakukan berbagai inovasi
berupa diversifikasi produk dan pengembangan pasar
antara lain dengan memproduksi NPK, mendirikan
PUSRI Mart, konversi energi batubara sebagai
pengganti gas bumi serta kedepannya menghasilkan
multi produk Agrochemichal, Biochemichal dan Bio

Petrochemichal.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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28 SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Achievements 2016

PUSRI merupakan Pelopor
produsen pupuk urea di Indonesia
vang didirikan untuk mendukung
program pemerintah mewujudkan
kemandirian dan kedaulatan
pangan.

PUSRI is the Pioneer of urea fertilizer
manufacturer in Indonesia which is
established to support Government’s
program in achieving food self-reliant
and sovereignity.

THE FIRST FERTILIZER
PLANT IN INDONESIA

PELESTARIANLINGKUNGAN
ENVIRONMENT PROTECTION

PUSRI memperoleh Penghargaan Program Penilaian Peringkat
Kinerja Perusahaan (PROPER) dalam Pengelolaan Lingkungan Hidup
dari Kementerian Lingkungan Hidup dengan Peringkat “HIJAU”
selama 6 tahun berturut-turut.

PUSRI obtained Corporate Performance Rating Assessment
Program (PROPER) Awards in Environmental sector from Ministry of
Environment with “GREEN” predicate in 6 consecutive years.

2010-2016

TANGGUNG JAWAB SOSIAL
SOCIAL RESPONSIBILITY

595% 49%
Kepedulian PUSRI dalam

MILIAR MILIAR
pemberdayaan dan pengembangan Rp37,74 Billion Rp6,55 Billion
masyarakat dibuktikan dengan

peningkatan penyaluran dana program
kemitraan dan bina lingkungan tahun
2016

Awareness of PUSRI in community empowerment and
development is proven as partnership and community
development program funds disbursement in 2016.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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FASILITAS PRODUKSI REVITALISASI PABRIK
FASILITAS PRODUKSI PLANT REVITALIZATION

PUSRI memiliki 4 Pabrik Amonia, Urea dan PUSRI melakukan revitalisasi Pabrik P-II
Utilitas dengan mendirikan Pabrik baru PUSRI P-1IB,
(P-11, P-111, P-1V, P-IB) steam turbin generator dan boiler batubara,
PUSRI has 4 Ammonia, Urea and Utility Plants (P-Il, dan telah c°mm'ss'2%"1'gg pada September
P-111, P-1V, P-IB)
PUSRI revitalized P-1l Plant by establishing new
Plant, PUSRI P-lIB Plant, steam turbin generator
and coal boiler, and had been commissioning in
September 2016.
PABRIK NPK

NPK PLANT

Pabrik NPK mulai beroperasi secara komersil pada tanggal 1 Februari 2016
NPK Plant commenced commrecial operation since February 1, 2016.

1.671.160 7" 1.221.900 70* 71.810 70"

Pabrik urea dan amonia P-II,P-1Il,P-IV dan P-IB berproduksi secara
optimal melampaui RKAP tahun 2016

P-Il, P-111, P-1V and P-IB urea and ammonia plants had been optimally produced
exceeding RKAP 2016.

Produk Commissioning Pabrik PUSRI lI-B sejumlah 62.601 ton Urea dan
46.448 ton Amonia

Commissioning Product of Pusri lI-B Plant achieved 62,601 ton Urea and 46,448 ton
Ammonia.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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Achievement 2016
PENJUALAN
SALES
1% 60%

1.399.172 1781427

Penjualan pupuk bersubsidi tahun Penjualan Amonia tahun 2016 lebih
2016 lebih tinggi 11% dari tahun tinggi 60% dari tahun 2015.
2015. In 2016, Ammonia sales was 60% higher
In 2016, subsidized fertilizer sales was than 2015.

11% higher than 2015.

LABA SEBELUM PAJAK
PROFIT BEFORE TAX

Pencapaian Laba Sebelum Pajak tahun 2016 sebesar
Rp727.416 miliar lebih tinggi 20% dari Laba Sebelum Pajak 20%
Tahun 2015 yaitu sebesar Rp606,195 miliar

In 2016, Profit Before Tax achieved Rp727,416 billion, that was Rp727,416

20% higher than Rp606.195 billion Profit Before Tax achieved
in 2015.

REVALUASI ASET
ASSETS REVALUATION

Revaluasi Aset Tanah untuk meningkatkan likuiditas struktur
permodalan yang mendukung rencana pendanaan modal kerja dan 62(y
investasi pengembangan o

TRILIUN
Land Assets Revaluation to increase liquidity of capital structure to R029’348 Trillion
support working capital and development investment financing plan.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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PEMASARAN TEKNOLOGI INFORMASI -
MARKETING INFORMATION TECHNOLOGY 3

Ny
Jimart
J Ej%
2 GERAI 53

Outlets
Penetrasi pasar melalui produk Penetrasi pasar melalui produk - §
retail dan pendirian gerai Pusrimart retail dan pendirian gerai Pusrimart 58
)
Market penetration through retail Market penetration through retail f%
products and establishment of products and establishment of < §
Pusrimart outlet. Pusrimart outlet. bg

KRITERIA PENILAIAN KINERJA UNGGUL
EXCELLENT PERFORMANCE ASSESSMENT CRITERIA
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PUSRI meraih band EMERGING INDUSTRY LEADER dengan
skor 579,75 dalam KPKU 2016, meningkat dari band GOOD
PERFORMANCE dengan skor 551,50 di tahun 2015.
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PUSRI obtained EMERGING INDUSTRY LEADER band with
score of 579.75 in KPKU 2016 that was improved from GOOD
PERFORMANCE with score of 551.50 that was achieved in 2015.

SKOR PENILAIAN GCG
GCG ASSESSMENT SCORE
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ueeyesniad e)o}a) eie]

PUSRI meraih predikat sangat baik untuk penerapan GCG ditahun 2016
dengan meraih skor 85,84 meningkat dari skor 83,06 di tahun 2015.

PUSRI recorded Very Good predicate for GCG assessment in 2016 by
achieving score of 85.84 that was improved from 83.06 score achieved
in 2015.
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Financial Highlights

LAPORAN POSISI KEUANGAN (dalam Juta Rupiah)
Financial Position Report (in Million Rupiah)

*Inlucing land assets revaluation of Rp7,757,512

m 2015 2014 2013 2012 2011

Current

Aset Lancar 7.774.216 6.344.294 6.145.693 5.867.972 5.715.115 4.824.506 Asset

ssets

) Non-

fgﬁgr'f'ak 21.574.440 11.795.884 8.785.503  3.479.697 1.246.194 1.064.757  Current

Assets

Jumlah Total

29.348.656 18.140.178 14.931.196  9.347.669  6.961.309  5.889.263

Aset Assets

Liabilitas Current

Jangka 7.184.281 4.299.415 3.594.056 1.707.936 901.491 826.629 Liabilities

Pendek

Liabilitas Non-

Jangka 8.177.169 7.779.497 5.709.513 2.084.973 795.014 444,907 Current

Panjang Liabilities

Jumlah Total

et 15.361.450 12.078.912 9.303.569  3.792.909  1.696.505 1.271.536 R

Liabilitas Liabilities

Ekuitas* 13.987.206  6.061.266  5.627.627  5.554.760  5.264.804 4.617.727 Equity

Jumlah Total

Liabilitas 29.348.656 18.140.178 14.931.196 9.347.669 6.961.309 5.889.263 Liabilities

dan Ekuitas and Equity
*Termasuk revaluasi atas aset tanah sebesar Rp 7.757.512

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN (dalam Juta Rupiah)
Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income (in million Rupiah)

m 2015 2014 2013 2012 2011
PENDAPATAN  8.415.717 8.568.734 8.486.082 7.325.617 5.923.932 6.741.894 REVENUE
Beban Pokok 533730 7116191 6.913.599 5733.935 3.868.910 4.836.002 05t ofRevenue
Pendapatan
Laba Bruto 1.682.987 1.452.543 1.572.483 1.591.682 2.055.022 1.905.802 Gross Profit
Operating
LabaUsaha  1.045.529  781.535  846.587  917.997 1.411.053 1.223.221 |
ncome
Laba Sebelum Profit Before
pas 727.416 606,195 877.832 1.081.321 1.615.134 1.390.333
ajak Tax
. Income Tax
Beban Pajak 134.831 105.514 176.794  198.538  319.390  272.651
Expense
Profit For Th
Laba Tahun 592.585  500.681 701.038  882.783 1.295.744 1.117.682 e e
Berjalan Year
Penghasilan hTOtél Clompre—
Komprehensif - (2300 158913 (185.273)  (69.459)  55.697 e ncome
lain tahun for The Year, net
berjalan
of tax
Laba 8226345 659.594 515765 813324 1351441 1117.682 o ComPre
Komprehensif =™ ’ ’ ’ U A hensive Income
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report




SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

33

l:i I. 2015

Laba Tahun Berjalan Yang Dapat Diatribusikan

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN (dalam Juta Rupiah)
Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income (in million Rupiah)

2014 2013 2012 2011

Total Profit For The Year, Net of Tax Attributable

Kepada: To:
Pemilik 591.876  500.234 701.038  882.783 1.295.744 1.117.682  ~Wnersofthe
entitas induk Parent
Kepentingan Non-
non 709 447 - - - - Controlling
pengendali Interest

Laba Total

Komprehensif Comprehensive

Yang Dapat Income For The

Diatribusikan Year, Net of Tax

Kepada: Attributable To:

Pemilikentitas g 555436 659.147 515765 813.324 1.351.441 1.117.682  Wnersofthe

induk Parent

. Non-
Kepentingan . 709 447 - - - Controlling
non pengendali Interest
PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN
Risk-Based Rating
Dengan Tanpa
Revaluasi  Revaluasi
with Without 5615 2014 2013 2012 2011
Evaluation Evaluation
Aset Tetap Aset Tetap
Fixed Fixed
Assets Assets
Imbalan kepada R
eturn on

Pemegang 6,29 31,59 19,54 33,72 32,00 39,34 32,59 )

Saham (ROE) Equity

Imbalan Return on

Investasi (ROI) 7,63 13,87 10,55 14,33 15,78 28,27 26,95 I . .

nvestmen

Rasio Kas 10,45 10,45 10,04 17,14 116,50 377,72 420,35 Cash Ratio

Rasio Lancar 108,21 108,21 143,93 177,48 308,26 586,31 583,35 Quick Ratio

Collection 8,94 894 282 1013 1695 985 214 collection

Period (hari) ’ ’ ’ ' ’ ' ’ Period (days)

Perputaran

. Inventory Turn

Persediaan 62,38 62,38 49,97 36,85 52,12 78,58 57,23

K Over (days)

(hari)

Perputaran Total Assets

Total Aset 49,92 90,76 101,23 118,56 109,26 98,76 121,82 S

urn Over
Rasio Modal Equity to Toatl
terhadap Total 46,58 26,41 32,63 39,42 29,07 47,32 59,43

Aset

Assets Ratio

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN
Risk-Based Rating
2016
Dengan Tanpa
Revaluasi  Revaluasi
with Without = 5515 2014 2013 2012 2011
Evaluation Evaluation
Aset Tetap Aset Tetap
Fixed Fixed
Assets Assets
Skor 65,50 82,75 85,80 90,50 94,25 94,50 95,50 GCG Score
Tingkat "A" "AA" "AA" "AA" "AA" “AA”  “AAA” Risk-Based
Kesehatan Sehat Sehat Sehat Sehat Sehat Sehat Sehat Rating
*(sesuai Keputusan Menteri BUMN Nomor : 100/MBU/2002)
*(Pursuant to Minister of SOE Regulation Number 100/MBU/2002)
Informasi Keuangan Lainnya (Dalam Juta Rupiah)
Other Financial Information (in Million Rupiah)
D 2015 2014 2013 2012 2011
Belanja 2052198 3.128.195 4.950.482 2228226  878.900  51.846 Pitaltx
Modal penditure
Modal Kerja 589.935 2.044.879 2.551.636 4.160.036 4.813.624 3.997.877 | l°tWork
Bersih ing Capital
Laba Earni
persaham 140.154 118.418 165.805 226.077 331.835  286.234 "grh“'”g Eeg
(Rp.) are (Rp
Rating PEFINDO
PEFINDO o AR o AA o AAY o AAY aAA - Rating
Ikhtisar Saham Shares Highlights

2016 Perseroan tidak
Saham/obligasi/ sukuk/ obligasi
tidak terdapat
mengenai jumlah Saham/obligasi/ sukuk/ obligasi
konversi

Hingga 31 Desember
menerbitkan
informasi

konversi sehingga

yang beredar (outstanding), tingkat
bunga/imbalan, tanggal jatuh tempo dan peringkat

Saham/obligasi/ sukuk.

Ikhtisar Obligasi

2016 Perseroan tidak
menerbitkan obligasi/ sukuk/ obligasi konversi

Hingga 31 Desember

sehingga dak terdapat informasi mengenai jumlah
obligasi/ sukuk/ obligasi konversi yang beredar
(outstanding), tingkat bunga/ imbalan, tanggal
jatuh tempo dan peringkat obligasi/ sukuk.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

As of December 31, 2016, The Company did not
issue any shares/bonds/sukuk/converted bonds
that information about total shares/bonds/sukuk/
converted bonds outstanding, interest/yield rate,
maturity date and shares/bonds/sukuk rating are

irrelevant.

Bonds Highlights

As of December 31, 2016, the Company did not
that
information about total bonds/sukuk/converted

issue any bonds/sukuk/converted bonds

bonds outstanding, interest/yield rate, maturity

date and bonds/sukuk rating are irrelevant.

Annual Report




SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

Production and Sales Highlights

PRODUKSI (Ton)
Production (Tons)

35

l::l. 2015 2014 2013 2012 2011
UREA UREA
PUSRI P-IB 486.960 511.070 475.680 491.677 395.030 476.070  PUSRI P-IB
PUSRI P-II 119.619 420.370 410.945 455.139 424.694 438.268 PUSRI P-II
PUSRI P-lll 440.340 458.490 554.780 510.973 548.033 492.942 PUSRI P-llI
PUSRI P-IV 561.640 510.130 568.645 522.231 592.303 561.130  PUSRIP-IV
PUSRI P-1IB 62.601 - - - - - PUSRIP-IIB
Jumlah 1.671.160 1.900.060 2.010.050 1.980.020 1.960.060 1.968.410 Total
Amonia Ammonia
PUSRI P-IB 354.510 397.260 378.180 393.950 331.325 392.179  PUSRIP-IB
PUSRI P-II 127.752 232.700 225.605 222.116 227.668 241.651 PUSRI P-II
PUSRI P-llI 332.280 333.450 386.620 337.688 345.282 329.863  PUSRIP-III
PUSRI P-IV 360.910 333.020 344.695 332.306 350.265 349.617 PUSRI P-IV
PUSRI P-1IB 46.448 - - - - - PUSRIP-IIB
Jumlah 1.221.900 1.296.430 1.335.100 1.286.060 1.254.540 1.313.310 Total
NPK NPK
NPK Fusion 71.810 - - - - - NPK Fusion
Jumlah 71.810 - - - - - Total
PENJUALAN PUPUK
Fertilizer Sales
m 2015 2014 2013 2012 2011
TONASE TONASE
(Ton) (Ton)
Domestik - Subsidi Domestic - Subsidized
- Urea 1.291.167 1.209.126 1.290.171 1.274.604 1.324.084 1.784.805 Urea
- NPK 67.866 - - - - - NPK
- Organik 40.138 54.363 56.386 13.088 2.961 3.811 Organic
.Il’:r:jll.?:lan Total sa.le.s of
Domestik 1.399.171 1.263.489 1.346.557 1.287.692 1.327.045 1.788.616 Subsndlzgd
Subsidi Domestic
Domestik- Non Subsidi Domestic - Non Subsidized
Urea Urea
- Kebun 198.589 369.930 481.102 464.983 419.349 250.361 Plantations
- Industri 40.043 179.374 180.970 141.543 118.255 186.426 Industries
Non Urea 1.282 3.506 3.386 3.368 233 8 Non Urea
Jumlah Total Sales
gi’;’]‘;‘;‘i‘:‘; 239.914  552.810  665.458  609.894  537.837  436.795 Subs?gizg:j
Non Subsidi Domestic

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

PENJUALAN PUPUK
Fertilizer Sales

‘:H. 2015

2014 2013 2012 2011
Ekspor (Urea) 35.141 76.225 106142  194.628 40.089  110.433 Ex"(%rrt:a‘];
Jumlah Total Sales of
Penjualan 1.674.226 1.892.524 2.118.157 2.092.214 1.904.971 2.335.844 “
Fertilizer
Pupuk
NILAI (RpJuta) VALUE (Million Rupiah)
Pendapatan ;647 408 4234495 4.757.940 4.929.188 4.360.448 4.452.683 Revenue
Penjualan from Sales
Pendapatan /.41 178 3554515 3.006.881 1.965.029 1.202.068 1.948.707 Revenue
Subsidi from Subsidy
Jumlah 7.508.676 7.789.010 7.764.821 6.894.217 5.562.516 6.401.390 Total
PENJUALAN AMONIA
Ammonia Sales
2016 2015 2014 2013 2012 2011
TONASE AMMONIA
PENJUALAN SALES
Amonia (Ton) TONNAGE
Domestik 96.055  31.393 54214 48573  56.098  50.278 Domestic
Ekspor 82.087  79.917  36.827 8.324 7.791  26.693 Export
Jumlah 178.142 111.310 91.041 56.897 63.889  76.971 Total
NILAI PENJUALAN Amonia AMMONIA SALES VALUE
(Juta Rupiah) (Million Rupiah)
Domestik 442392 201.974 351.941 270.095 330.347 225.818 Domestic
Ekspor 357.746 466.622 249.987  49.386  31.069 114.686 Export
Jumlah 800.138 668.596 601.928 319.481 361.416 340.504 Total

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

PRODUKSI UREA ton

Urea Production tons

ploxkl 1.968.410
2012 mET0X0lT0)

2013 MEZI0X0p]o)
2014 pXoxleXex]e]
plox Y 1.900.060

ploxly 1.671.160

PENJUALAN PUPUK on

t
Fertilizer Sales tons

2011
2012
2013
2014
2015

2016 pRYL YY)

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

PRODUKSI AMONIA ton

Ammonia Production tons

2011
2012

2013
2014
2015

2016 EWrARIvY

PENJUALAN AMONIA  ton

Ammonia Sales tons

2011
2012

2013

2014
2015

2016 ¥4 RTY]

Annual Report

37

uswsafeuely ueiodeT

1J0day 1usWwaSeur),|

3)yo.id Auedwo)
ueeyesnuiad |yoid

SOy uewinH

S924N0

w
c
3
o
®
=
@)
(]
<
[J]
<
[}
=}
S
@,
)

O)

91e40di0D) poo

ueeqes‘h]ad e|019y eye|

20UBUISAOC




38

SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Performance and Financial Highlights

PENJUALAN PUPUK  RpJuta

Fertilizer Sales Rp Million

2011
2012
2013
2014
2015

7.508.676

2016

JUMLAH ASET

Total Assets

2011
2012
2013
2014
2015

29.348.656

Rp Juta
Rp Million

2016

JUMLAH EKUITAS
Total Equities

2011
2012
2013
2014
2015

13.987.206

Rp Juta
Rp Million

2016

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

PENJUALAN AMONIA Rp juta

Ammonia Sales Rp Million

2011
2012
2013
2014
2015

800.138

2016

JUMLAH LIABILITAS
Total Liabilities

2011 F®Y,
plsbY 1.696K
2013
2014
2015

15.361.450

Rp Juta
Rp Million

2016

PENJUALAN BERSIH Rp Juta

Net Sales

2011 KWL RS2

plby 5.923.932
PUER 7.325617 L

ploxl:¥ 8.486.082
plox N 8.568.734

2016 EXEEVNNNN

Annual Report



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

LABA USAHA Rp Juta

Operating Profit Rp Million

2011

2012
2013

2014

2015

ploxly 1.045.529

LABA KOMPREHENSIF gy juta

Comprehensive Profit Rp Million

2011
2012
2013

2014

2015 PR

2016 EPPIRZE

IMBALAN TERHADAP
EKUITAS %

Return on Equity -

2011
2012 X7
2013 [P
2014
2015

2016 EENBM

* Tanpa Revaluasi Before Revaluation
** Revaluasi Revaluated

LABA SEBELUM PAJAKRrp, juta

Gross Profit Rp Million

2011
2012
2013
2014

2015

2016 ppIEY

RASIO LANCAR %

) %
Current Ratio

ploxkll 583,35

ploxbl 586,31
ploxkq 308,26

2014 FYAR::]
2015 REXxRX}

2016 iyl

IMBALAN INVESTASI

Return on Investment %
%

2011
2012
2013

2014

2015

2016 pENLN

* Tanpa Revaluasi Before Revaluation
** Revaluasi Revaluated

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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OR SUSTAINABILITY 41

Di tengah tantangan berat tahun

2016, PUSRI berhasil membukukan
pencapaian laba bersih setelah pajak
sebesar Rp592,59 miliar atau 115% dari
RKAP atau 118% dari tahun 2015

Amidst challenging 2016, PUSRI
successfully booked net profit of
Rp592.59 billion or 115% from the RKAP
and 118% higher than 2015 achievement.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Report from Board of Commissioners

Dalam upaya menjaga kesinambungan usaha perusahaan,

PT PUSRI Palembang melakukan pengembangan usaha melalui

pembangunan pabrik baru yaitu PUSRI IIB sebagai pengganti
pabrik PUSRI-Il, pabrik STG dan Boiler Batubara serta pabrik NPK.

In order to maintain business sustainability, PT PUSRI Palembang conducted business
development through construction of new plant, PUSRI IIB as replacement for PUSRI-II

Plant, STG and Coal Boiler Plant and NPK Plant.

Assalamualaikum Warrahmatullahi Wabarakatuh

Para pemegang saham dan pemangku kepentingan
yang terhormat,

Dewan Komisaris memanjatkan puji syukur
kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, yang
telah memberikan rahmat kepada kita sehingga
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang berhasil melewati
tahun 2016 dengan sangat baik.

Pandangan Umum terhadap Makro Ekonomi
dan Industri

Perekonomian Indonesia secara umum tahun
2016 berada dalam kondisi yang cukup baik.
Perlambatan ekonomi global tidak memberikan
pengaruh yang signifikan terhadap perekonomian
dalam negeri yang sebagian besar merupakan
belanja Pemerintah dan konsumsi rumah tangga.
Pemerintah juga bekerja keras untuk mendorong
pertumbuhan ekonomi dengan mengeluarkan
beragam paket kebijakan ekonomi serta belanja
pemerintah di sektor infrastruktur. Sebagai
hasilnya, perekonomian Indonesia pada tahun 2016
tumbuh sebesar 5,02%. Namun sebaliknya sektor
industri mengalami perlambatan hanya mencapai
4,4% dari target 5,7%.

Sejalan dengan perlambatan sektor industri,
industri pupuk mengalami tekanan yang cukup

berat untuk dapat bertahan dan bersaing ditengah

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Assalamualaikum Warrahmatullahi Wabarakatuh

DearDistinguished Shareholders and Stakeholders,

The Board of Commissioners praised The Almighty
God for showering us with blessings that enable
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang closed 2016 very
well.

stable
throughout 2016. Global economy slow-down did

In general, Indonesian economy was
not bring significant impact to domestic economy
that was mostly contributed from Government’s
expenditure and household consumption. The
Government had also working hard to support
economic growth by issuing couples of economics
policy package and Government Expenditure in
manufacture sector. As the result, Indonesian
economy booked 5.02% growth in 2016. However,
industry sector was decelerated that only achieved
4.4% growth from 5.7% level targeted.

As the industry sector was slowing-down, fertilizer
industry was also experienced significant pressure

to survive and be competitive amidst the downfall

Annual Report
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. PUSRI membukukan laba bersih sebesar Rp592,59 miliar di atas o; :
14,5/3 pencapaian laba tahun 2015 sebesar Rp500,68 miliar dan lebih a
tinggi 14,5% dari target RKAP tahun 2016 sebesar Rp517,48 miliar. g |
Rp592,5 Mion " 99 g P g,_
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

harga pupuk internasional yang anjlok disaat
harga gas tinggi, sehingga industri pupuk nasional

menjadi tidak kompetitif.

Penilaian Kinerja Direksi

Dewan Komisaris mengapresiasi pencapaian
kinerja Direksi yang telah membawa Perseroan
mencapai peningkatan kinerja sepanjang tahun
2016. Diharapkan peningkatan kinerja ini secara
berkelanjutan dapat diraih pada masa-masa yang
akan datang.

Dengan situasi industri pupuk yang cukup berat
disepanjang tahun 2016, kondisi alam vyang
mengalami perubahan iklim yang cukup ekstrim
sehingga merubah siklus/pola tanam, perubahan
regulasi, serta faktor-faktor internal yang cukup
signifikan mempengaruhi aktivitas perusahaan,
manajemen PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
bekerja keras dan fokus untuk mencapai target
yang telah ditetapkan. Adapun pencapaian
kinerja perseroan tahun 2016 antara lain dari sisi
operasional, produksi urea mencapai 1,67 juta
ton atau 90,14% dari rencana sebesar 1,85 juta
ton. Produksi amonia mencapai 1,22 juta ton atau
91,48% dari rencana sebesar 1,34 juta ton. Dalam
hal penyaluran urea bersubsidi mencapai 1,29 juta
ton atau 93,80% dari target sebesar 1,38 juta ton,
dan penjualan urea non subsidi mencapai 274 ribu
ton atau 59,32% dari target sebesar 462 ribu ton.

Dengan situasi dan kondisi perekonomian cukup
berat, perseroan masih dapat membukukan laba
bersih sebesar Rp592,59 miliar di atas pencapaian
laba tahun 2015 sebesar Rp500,68 miliar dan lebih
tinggi 14,5% dari target RKAP tahun 2016 sebesar
Rp517,48 miliar.

Dalam upaya menjaga kesinambungan usaha
perusahaan PT PUSRI melakukan Pengembangan
usaha dengan pembangunan Pabrik baru yaitu
PUSRI IIB sebagai pengganti Pabrik PUSRI-II
yang sudah tua dan tidak efisien. Namun dalam

perjalanan waktu pembangunan PUSRI IIB cukup

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

banyak mendapatkan kendala. Pada awalnya
PUSRI IIB diharapkan dapat berproduksi pada
tahun 2016, namun hingga akhir tahun 2016
belum dapat diselesaikan karena hal teknis dan
administratif. Hal ini menjadi tantangan tersendiri
bagi manajemen PT PUSRI untuk memenuhi target
produksi tahun 2016.

Dewan Komisaris optimis, PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang bersama-sama dengan Pupuk Indonesia
Holding Company (PIHC) dan Anak Perusahaan
lainnya mengambil langkah-langkah strategis dan
selalu membangun komunikasi serta berkoordinasi
dengan pihak-pihak pemangku kepentingan untuk
menjaga kelangsungan industri pupuk nasional
terutama dengan Pemerintah terkait harga bahan
baku gas, kebijakan subsidi pupuk dan pembayaran
tagihan Piutang subsidi Pemerintah kepada PIHC.

Pandangan atas Prospek Usaha Tahun 2017
dan selanjutnya

Sejalan dengan program prioritas pemerintah
yaitu penguatan ketahanan pangan, industri
pupuk masih memiliki prospek yang cukup baik
di tahun 2017. Wacana pemberian subsidi pupuk
secara langsung kepada masyarakat merupakan
tantangan tersendiri bagi PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, di saat harga pupuk dunia yang cukup
rendah PT Pupuk Sriwidjaja Palembang harus
berupaya lebih keras untuk mencapai harga pupuk
yang kompetitif dan bernegosiasi agar memperoleh
harga gas dan batubara yang murah.

Disamping itu keberadaan pabrik PUSRI-IIB
diharapkan dapat meningkatkan kapasitas
produksi dan efisiensi penggunaan bahan baku,
maka dari itu Pabrik PUSRI IIB sudah harus segera
dioperasikan secara komersil.

PT Pupuk Sriwidjaja
mempersiapkan diri jika kebijakan pengalihan

Palembang agar

pemberian subsidi langsung kepada petani, dengan
memperkuat unit pemasaran dan memilih strategi
pemasaran yang tepat sehingga peluang pasar
yang terbuka lebar dapat ditangkap dengan cepat
dan agresif.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

expected to be operated in 2016, yet, until the
end of 2016, the Plant was still under construction
process due to technical and administrative issues.
This became notable challenges for Management
of PT PUSRI to achieve production target in 2016.

However, the Board of Commissioners remained
optimistic that PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
altogether with Holding Company (PIHC) and other
Subsidiaries had implemented strategic initiatives
and always developed communication as well
as coordination with Stakeholders to maintain
sustainability of national fertilizer industry,
primarily with the Government in terms of gas
raw material price, fertilizer subsidy policy and
payment of Receivables from the Government to
PIHC.

In line with the Government’s priority program to
strengthen food security, fertilizer industry still
has promising prospect in 2017. Although the
direct fertilizer subsidy program for the society will
bring notable challenge for PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, when the world’s fertilizer price was
decreasing, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang had
to be working hard to offer competitive fertilizer
price and negotiation to find affordable gas and

coal prices.

On the other hand, operation of PUSRI-IIB Plant is
expected to increase production capacity and raw
material consumption efficiency, therefore, PUSRI-
IIB Plant shall be operated commercially in the

mean time.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang shall also prepare
for any possibility of direct subsidy program to
the farmers by strengthening marketing unit and
selecting effective marketing strategy to pursue
broad market oppotunity and seize the oppotunity
promptly and aggressively.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Penilaian atas Kinerja Komite Komite di
bawah Dewan Komisaris

Komite-komite yang merupakan perangkat Dewan
Komisaris sudah sangat aktif membantu tugas dan
fungsi Dewan Komisaris sebagai organ Pengawas
dan Pemberi Nasihat sebagaimana diamanatkan
oleh Keputusan Menteri BUMN Nomor PER-
01/MBU/2011 tanggal 1 Agustus 2011 tentang
Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik
(GCQ). Baik Komite Audit maupun Komite Investasi
& Manajemen Risiko secara dinamis berhasil
memberikan masukan kepada Dewan Komisaris
untuk mendukung pelaksanaan tugasnya.

PeranDewanKomisarisdalamWhistleblowing
System

WBS merupakan salah satu bentuk penerapan
pengendalian intern dimana Perusahaan
memperoleh informasi dari karyawan dan pihak
berkepentingan berupa pengaduan, sumbangan
kritik,

yang bersifat memberikan nilai tambah bagi

pikiran, saran, gagasan, atau keluhan
perusahaan. Dengan adanya sistem WBS online
ini diharapkan dapat mempermudah stakeholders
dalam sehingga

menyampaikan  pengaduan

dapat meningkatkan reputasi & kepercayaan

stakeholders terhadap perusahaan.

Berdasarkan pedoman WBS PT PUSRI Palembang,
dalam Rapat Khusus bersama Direksi, Dewan
Komisaris berperan sebagai pengambil keputusan
dari kasus yang dilaporkan. Rapat Khusus adalah
rapat yang khusus membahas masalah pengaduan
yang diterima dan membahas tindak lanjut hasil
Tindak
lanjut disini meliputi sanksi yang dijatuhkan oleh

pembahasan laporan dan investigasi.
Perusahaan kepada terlapor dan tindakan-tindakan
pendukung yang diperlukan untuk mencegah
kasus yang sama terjadi kembali. Hasil penilitian/
pemeriksaan kemudian harus diterbitkan dengan
keputusan Direksi dan dengan persetujuan Dewan

Komisaris.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

The Committees are structures under the Board
of Commissioners who had been very active
in supporting the Board of Commissioners’
function as Supervisory and Advisory Body
of SOE Regulation
Number PER-01/MBU/2011 dated August 1, 2011
(GCG)

and

as mandated in Minister
regarding Good Corporate Governance
Implementation. Both Audit Committee
Investment & Risk Management Committee had
provided recommendation dynamically to the
Board of Commissioners to support their duty

implementation.

WBS is a manifestation of internal control practice
where the Company acquires information fromt
he employees and interested parties as complaint,
suggestion, recommendation, resolutions,
criticism or complaint with added-value for the
Company. Within the online WBS system, the
Company expects to support the Stakeholders in
sending the complaint to develop their reputation

and trusts to the Company.

Based on PT PUSRI Palembang WBS Policy, in the
Management Meeting, the Board of Commissioners
acts as decision-maker of the reported case.
Special Meeting refers to a meeting that is
especially discussed incoming report and follow-
up of the report discussion and investigation. The
follow-up includes punishment that is charged
by the Company to the defendants as well as
necessary supporting actions to prevent recurring
case. Result of the research/examination will be
published attached with Board of Directors Decree

and approval from the Board of Commissioners.

Annual Report
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Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Pada tahun 2016, komposisi Dewan Komisaris
PUSRI mengalami perubahan sesuai hasil RUPS-
LB yang diselenggarakan pada tanggal 20 April
2016 yang memberhentikan dengan hormat Sdr.
Burhanudin Amin Sebagai Komisaris Utama, dan
Amzulian Rifai, Achmad Asyik, Achmad Tossin
Sutawikara, Sutiyono, Faisal Halimi sebagai
Anggota Dewan Komisaris serta mengangkat
Achmad Tossin Sutawikara sebagai Komisaris
Utama, serta mengangkat Muhammad Najib
Matjan, Spudnik Sujono Kamino, Hilman Taufik,
Mustoha

Komisaris. Perubahan komposisi dewan komisaris

Iskandar sebagai Anggota Dewan
dalam rangka restrukturisasi dan manajemen anak

perusahaan PT Pupuk Indonesia (Persero).

Penutup
Akhirnya,
apresiasi yang sebesar-besarnya atas kerja keras

Dewan Komisaris menyampaikan
Direksi dan seluruh karyawan PUSRI yang telah
mengantarkan PUSRI meraih kinerja yang cukup
baik. Dewan Komisaris juga memberikan apresiasi
kepada para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan lainnya atas dukungan yang telah

diberikan selama ini.

In 2016, PUSRI experienced a change in terms of
Board of Commissioners composition according to
EGMS resolutions on April 20, 2016 that honorary
discharged Mr. Burhanudin Amin as President
Commissioner and Amzulian Rifai, Achmad Asyik,
Achmad Tossin Sutawikara, Sutiyono, Faisal
Halimi as Board of Commissioners Members and
appointed Achmad Tossin Sutawikara as President
Commissioner as well as Muhammad Najib Matjan,
Spudnik Sujono Kamino, Hilman Taufik, Mustoha
Iskandar as the Board of Commissioners Members.
The Board of

refreshment aims for subsidiary restructuring and

Commissioners composition

management under PT Pupuk Indonesia (Persero).

Finally, the Board of Commissioners expressed
utmost appreciation on hard work of the Board
of Directors and employees of PUSRI for bringing
PUSRI
The Board of Commissioners also appreciated
our Shareholders and other Stakeholders for the
supports given until today.

Achmad Tossin Sutawikara, SE, Ak., M.M.

President Commissioner

achieving a satisfactory performance.

AQ Vol

Achmad Tossin Sutawikara, SE, Ak., M.M.
Komisaris Utama
President Commissioner

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Annual Report
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Profile of Board of Commissioners

Tempat, Tanggal Lahir
Bandung, 1 Mei 1958 (58 Tahun)
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Kewarganegaraan
Indonesia

Domisili
Palembang

Dasar Hukum Penunjukan & Periode Jabatan
Menjabat sebagai Komisaris Utama mulai tanggal 20 April
2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 20 April 2016
yang dikuatkan dengan Akta No. 6 Notaris Lumassia tanggal
20 April 2016
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Riwayat Pendidikan

« Jurusan  Akuntansi, Fakultas Ekonomi-Universitas
Padjadjaran, Bandung (1976)

* Magister Manajemen Pemasaran- Universitas ST PPM,
Jakarta (1993- 1995) Riwayat Jabatan
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Riwayat Jabatan

+ Direktur Keuangan & Komersil-PT Pupuk Kujang (2001-2004)

+ Direktur Utama-PT Pupuk Kujang (2010-2012)

+ Komisaris - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2012-2016)

+ Direktur SDM dan Tata Kelola - PT Pupuk Indonesia (Persero)
(2016-sekarang)

» Komisaris Utama - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2016-sekarang)

ACHMAD TOSSIN SUTAWIKARA

Komisaris Utama
President Commissioner
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Hubungan Afliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afliasi dengan anggota Dewan
Komisaris dan Direksi lainnya.
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Master Degree of Marketing Management -

o o
Bandung, May 1, 1958 (58 Years) Universitas ST PPM, Jakarta (1993- 1995) 8g
) ) &
o X
35
)
o
Indonesia « Director of Finance & Commercial-PT Pupuk gwﬁ
Kujang (2001-2004) 58
$ [V}
President Director-PT Pupuk Kujang (2010- 25
Palembang 2012)
Commissioner - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2012-2016) 9
He is appointed as Commissioner since April 20, « Director of HC and Governance (Persero) (2016- ; v
2o
2016 pursuant to EGMS Resolutions dated April now) f}ig‘? :
20, 2016 as legalized under Deeds No. 6 by Notary +  President Commissioner - PT Pupuk Sriwidjaja igo% :
Lumassia dated April 20, 2016. Palembang (2016-now) g";’-g’
96 g !
> o
Accounting Major, Faculty of Economics He does not have any affiliation with other Borad of
-Universitas Padjadjaran, Bandung (1976) Commissioners and Board of Directors members.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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Profile of Board of Commissioners

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

M. NAJIB MATJAN

Komisaris

Tempat, Tanggal Lahir
Palembang, 22 September 1953 (63 tahun)

Kewarganegaraan

Indonesia

Domisili
Palembang

Dasar Hukum Penunjukan & Periode Jabatan
Menjabat sebagai Komisaris mulai tanggal 20 April 2016
berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 20 April 2016 yang
dikuatkan dengan Akta No. 6 Notaris Lumassia tanggal
20 April 2016

Riwayat Pendidikan
« Ekonomi Perbankan-Tridinanti (1984)
+ Sarjana Hukum - Sjahkyakirti (2007)

Riwayat Jabatan

+ Direktur-CV. Levarin Sakti Palembang (1983 -sekarang)

 Direktur - PT Akmelindo Putra Serang (1995-sekarang)

+ Komisaris Utama-PT Athena Malindo Sakti Palembang
(1996-sekarang)

+ Anggota DPRD Provinsi Sumatera Selatan (2009-2014)

» Komisaris-PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-sekarang)

Hubungan Afliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afliasi dengan anggota

Dewan Komisaris dan Direksi lainnya.
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Profile of Board of Commissioners

Tempat, Tanggal Lahir
Mataram, 6 Februari 1958 (59 Tahun)
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Kewarganegaraan

Indonesia

Domisili
Palembang

Dasar Hukum Penunjukan & Periode Jabatan
Menjabat sebagai Komisaris mulai tanggal 20 April 2016
berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 20 April 2016 yang
dikuatkan dengan Akta No. 6 Notaris Lumassia tanggal 20
April 2016
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Riwayat Pendidikan

+ Sarjana Sosial Ekonomi - Universitas Mataram, Mataram (1983)

+ Pasca Sarjana (S2) Pemasaran- STIE IPWI (1997)

 Program Doktoral (S3) Administrasi Bisnis- Universitas Brawijaya,
Malang (2013)
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Riwayat Jabatan

+ Kasubdit Umbi-Umbian Dit Perluasan Areal- Kementrian
Pertanian (2002-2005)

+ Direktur Sarana Produksi - Kep Pres RI (2005-2009)

+ Sekretaris Direktorat Jenderal Tanaman Pangan - Kep Pres
RI (2010-sekarang)

» Komisaris - PT Pupuk Sriwidjaja (2016-sekarang)

SPUDNIK SUJONO KAMINO Hubungan Afliasi

KOmiSB ris Beliau tidak memiliki hubungan afliasi dengan anggota Dewan
Commissioner
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Komisaris dan Direksi lainnya.

5

+ Post-Graduate Degree (S2) of Marketing - STIE
Mataram, February 6, 1958 (59 Years) IPWI (1997)
* Ph.D Degree (S3) of Business Administration -
Universitas Brawijaya, Malang (2013)
Indonesia

9DUBUISA0D BJ,E’.IOdJO:) poo
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+ Head of Tubers Sub-Unit, Directorate of Area

Palembang Expansion -
Mlmstry of Agriculture (2002-2005)

Director of Production Facilities - Kep Pres Rl g
He is appointed as Commissioner since April 20, (2005-2009) iga. :
2016 pursuant to EGMS Resolutions dated April + Secretary of Food Crops General Directorate - CTR
20, 2016 as legalized under Deeds No. 6 by Notary Kep Pres RI (2010-now) § Eqé
Lumassia dated April 20, 2016. « Commissioner — PT Pupuk Sriwidjaja (2016-now) %go:u,
22"

Bachelor Degree of Social Economics - He does not have any affiliation with other Borad of g

Universitas Mataram, Commissioners and Board of Directors members.

Mataram (1983)

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan nual Repor
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Profile of Board of Commissioners

MUSTOHA ISKANDAR

Komisaris Independen

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Tempat, Tanggal Lahir
Cirebon, 10 Agustus 1960 (56 Tahun)

Kewarganegaraan
Indonesia

Domisili
Palembang

Dasar Hukum Penunjukan & Periode Jabatan

Menjabat sebagai Komisaris mulai tanggal 17 November 2016 berdasarkan
keputusan RUPS-LB tanggal 17 November 2016 yang dikuatkan dengan
Akta No. 4 Notaris Lumassia tanggal 17 November 2016.

Riwayat Pendidikan

« Sarjana Kehutanan -Universitas Gajah Mada, Yogyakarta (1986)

« Sarjana Muda Dakwah - Universitas Islam Negri Sunan Kali Jaga -
Yogyakarta (1986)

» Pasca Sarjana (S2) Development Management- University of The
Philipines Los Banos (UPLB) Philipina (1996)

» Program Doktoral (S3) Manajemen Bisnis — Universitas Padjajaran,
Bandung (2006)

Riwayat Jabatan

« Direktur Pengembangan - PT Inhutani lll (Persero) (1998-1999)

« Direktur Utama- PT Inhutani IV (Persero) (1999-2001)

« Direktur Pengelolaan Sumberdaya Hutan dan Pengembangan
Usaha Hutan Rakyat - Perum Perhutani (2011-2014)

« Direktur Komersial Kayu- Perum Perhutani (2014)

« Direktur Utama- Perum Perhutani (2014-2016)

» Ketua Dewan Pengawas- Perum Perhutani (2016)

» Komisaris - PT Pupuk Sriwidjaja (2016-sekarang)

Hubungan Afliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afliasi dengan anggota Dewan
Komisaris dan Direksi lainnya.
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Profile of Board of Commissioners

HILMAN TAUFIK

Komisaris
Commissioner

Tempat, Tanggal Lahir
Sukabumi, 4 Juni 1965 (51 Tahun)

Kewarganegaraan
Indonesia

Domisili
Palembang

Dasar Hukum Penunjukan & Periode Jabatan
Menjabat sebagai Komisaris mulai tanggal 17
November 2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB
tanggal 17 November 2016 yang dikuatkan dengan Akta
No. 4 Notaris Lumassia tanggal 17 November 2016.

Riwayat Pendidikan

+ Sarjana Ekonomi Akuntansi — Universitas Padjajaran
Bandung

* Pasca Sarjana (S2) Pemasaran - STIE IPWI (1997)

* Program Doktoral (S3) Administrasi Bisnis-
Universitas Brawijaya, Malang (2013)

Riwayat Jabatan

» Direktur Komersial - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2010-2012),

+ Komisaris Utama - PT Sigma Utama (2013-sekarang),

* Direktur Operasi - PT Mega Eltra (2012 - 2014),

» Komisaris — PT Pupuk Sriwidjaja (2016-sekarang)

Hubungan Afliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afliasi dengan
anggota Dewan Komisaris dan Direksi lainnya.

Sukabumi, June 4, 1965 (51 Years)

Indonesia

Palembang

He is appointed as Commissioner since November 17,
2016 pursuant to EGMS Resolutions dated November
17,2016 as legalized under Deeds of Notary Lumassia
dated November 17, 2016.

» Bachelor Degree of Accounting - Universitas
Padjajaran, Bandung

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

» Post-Graduate Degree of Marketing - STIE IPWI (1997)
* Ph.D Degree (S3) of Business Administration -
Universitas Brawijaya, Malang (2013)

» Director of Commercial - PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang

(2010-2012),

* President Commissioner - PT Sigma Utama
(2013-sekarang),

+ Director of Operations - PT Mega Eltra (2012 -2014),

+ Commissioner — PT Pupuk Sriwidjaja (2016-now)

He does not have any affiliation with other Borad
of Commissioners and Board of Directors members.
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Report From Board of Directors

Berbagai langkah strategis telah dilakukan PUSRI dalam
menghadapi tantangan bisnis dan mencapai target

Perusahaan di tahun 2016, antara lain dengan melakukan

revitalisasi pabrik, mendirikan pabrik NPK, melakukan

pemasaran retail melalui jaringan PusriMart, dan langkah

strategis lainnya.

Various strategic steps have been undertaken by PUSRI in facing business
challenges and achieving the Company'’s target in 2016, among others by
revitalizing plants, establishing NPK factories, marketing retail through PusriMart

network, and other strategic measures.

Assalamualaikum Warrahmatullahi Wabarakatuh
Para Pemangku Kepentingan yang kami hormati,

Dengan memenjatkan syukur ke hadirat Tuhan Yang
Maha Esa, izinkanlah kami menyampaikan laporan
kinerja PT Pupuk Sriwidjaja Palembang untuk tahun
buku 2016 sebagai tanggung jawab atas tugas
pengelolaan perusahaan yang dimandatkan oleh
Pemegang Saham kepada kami.

Kondisi Umum Bisnis Pupuk Tahun 2016

Pasar pupuk urea global di tahun 2016 adalah
tantangan berat bagi produsen-produsen pupuk, hal
ini disebabkan oleh supply pupuk urea yang tersedia di
pasar jauh lebih besar dibandingkan dengan demand
kebutuhan pembeli urea yang akhirnya membuat
harga urea internasional cenderung mengalami

penurunan.

Tingginya supply urea di pasar dunia disebabkan oleh
peningkatan produksi urea di negara-negara maju
memiliki pabrik-pabrik berteknologi tinggi. Di sisi lain,
kemajuan teknologi ekploitasi gas alam mendorong
penurunan harga gas alam di pasar internasional
hingga mencapai kisaran USD3/MMBTU. Hal ini
menyebabkan turunnya Cost of Good Sold (COGS)
urea industri di negara maju. Penurunan harga gas
ini paling signifikan terjadi di kawasan Eropa barat
dan China.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Assalamualaikum Warrahmatullahi Wabarakatuh

Our Honored Stakeholders,

By praising The Almighty God, We would present
performance report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
for fiscal year 2016 as responsibility of the Company’s

managerial duty as mandated by our Shareholders.

World’s urea fertilizer market brought significant
challenges for fertilizer manufacturers throughout
2016, due to urea fertilizer oversupply in the market
that exceeded demands of the urea buyers that led

to decreasing urea price at international level.

High urea oversupply at international market was
caused by increasing Urea production in advanced
countries with sophisticated plants. On the other
hand, technology development in natural gas
exploitation sector had encouraged lower gas price
at international market to USD3/MMBTU level. This
brought consequence on lower Cost of Goods Sold
(COGS,) of Industry Urea in the first world countries.
The most signfiicant gas price decrease was occured

in Western Europe and China.

Annual Report
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Penjualan pupuk bersubsidi tahun 2016 lebih tinggi 11%
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

dari tahun 2015.

1%
Tons

1.399.172
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Di saat harga gas dunia mengalami penurunan
harga, harga gas yang dibeli PUSRI sebagai bahan
baku utama justru mengalami kenaikan harga yang
cukup signifikan dari tahun-tahun sebelumnya. Hal
ini menyebabkan kenaikan biaya produksi yang cukup
signifikan. Sementara di sisi hilir, harga jual urea yang
mengalami penurunan akibat over supply di pasar
dunia juga kurang menguntungkan. Inilah tantangan
berat yang dihadapi PUSRI di tahun 2016.

Namun berkat pemikiran yang cermat, perencanaan
bisnis yang tepat, serta kerja keras dan efisiensi yang
optimal, PUSRI akhirnya berhasil melalui tahun 2016
yang penuh tantangan itu dengan selamat dan

menghasilkan keuntungan yang cukup signifikan.

Kebijakan Strategis

Langkah-langkah strategis yang dilakukan PUSRI
dalam menghadapi tantangan bisnis dan mencapai
target Perusahan di tahun 2016 antara lain sebagai
berikut :

Di sektor produksi, PUSRI melakukan revitalisasi
pabrik dengan menyelesaikan pembangunan pabrik
baru PUSRI IIB, mendirikan pabrik NPK, melakukan
program peningkatan efisiensi dan reliabilitas pabrik,
memperbaiki kualitas Turn Around pabrik dan
meningkatkan budaya Keselamatan & Kesehatan Kerja.

Di sektor penyaluran pupuk bersubsidi (PSO), PUSRI
tetap memprioritaskan penyaluran pupuk untuk sektor
pangan sesuai ketentuan pemerintah. Menyalurkan
pupuk dengan prinsip 6 tepat. Melakukan manajemen
logistik. Meningkatkan koordinasi dengan produsen
pupuk lainnya untuk menjamin ketersediaan stok
pupuk PSO. Melakukan evaluasi distributor pupuk
urea PSO. Serta optimalisasi pemanfaatan kapal milik
dan sarana distribusi yang dimiliki PUSRI di daerah
pemasarannya.

Di sektor pemasaran pupuk komersil, PUSRI

memperluas pasar pupuk urea dan NPK dengan

penjualan langsung ke end-user dengan memanfaatan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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jaringan distribusi yang ada. Ekstensifikasi (mencari
pelanggan baru/memperluas pasar) dan intensifikasi
penjualan di pasar regional Asia Tenggara.
Optimalisasi stok stok pupuk Urea dan Amonia. Serta
meningkatkan pelayanan pelanggan (customer value)

dengan kualitas produk dan layanan yang tinggi.

Di bidang pengembangan usaha, PUSRI meningkatkan
kerja sama dengan pemasok bahan baku, mitra
strategis, pemilik proses, investor, dan instansi terkait
lainnya dalam hal pengembangan usaha. Melaksanakan
proyek pengembangan dan penyertaan sesuai dengan
jadwal. Dan melaksanakan implementasi Enterprise
Resource Planning (ERP) bersama seluruh anggota
Holding Pupuk Indonesia Group.

Di bidang pengembangan Sumber Daya Manusia
PUSRI melaksanakan Manajemen SDM yang berbasis
kompetensi. Melakukan rekrutmen bersama PIHC
(roadshow, sekolah dan umum). Mengembangkan
kompetensi SDM melalui pendidikan dan pelatihan.
Serta melakukan harmonisasi struktur organisasi dan
kesejahteraan karyawan bersama anggota Holding
Pupuk Indonesia Group.

Di bidang Keuangan PUSRI melakukan pengelolaan
modal kerja secara optimal serta melakukan evaluasi
dan perbaikan struktur modal perusahaan.

Di bidang CSR PUSRI terus aktif dalam pelestarian
lingkungan. Melaksanakan Program Kemitraan untuk
meningkatkan kemampuan dan daya saing usaha
kecil dan melaksanakan Program Bina Lingkungan
untuk menciptakan masyarakat yang mandiri dan
berkesinambungan.

Kinerja Produksi

Saat ini PUSRI memiliki 4 pabrik yang masing-
masingnya terdiri dari pabrik urea, pabrik amonia dan
pabrik utilitas yaitu Pabrik P-II, P-lll, P-IV dan P-IB serta
1 pabrik NPK Fusion yang baru mulai beroperasi pada
tahun 2016. Saat ini Pabrik PUSRI Il sedang dilakukan
revitalisasi dengan membangun proyek pabrik P-IIB
yang saat ini sedang dalam tahap commissioning.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang La

network. Sales extensification (finding new
customers/expandign the market) and intensification
in Southeast Asia regional market. Optimization of
Urea and Ammonia fertilizer supplies and improving
customer service (customer value) with high products

and services quality.

In business development aspect, PUSRI intensified
partnership with raw material suppliers, strategic
partners, process owners, investors and other
related insitutions in terms of business development.
Implementing development and investment projects
as scheduled and joint implementation of Enterprise
Resource Planning (ERP) with all Holding Members

of Pupuk Indonesia Group.

In Human Capital development aspect, PUSRI
implemented competency-based Human Capital
Management, performing joint recruitment with
PIHC (roadshow, schools and public), developing
people competency through education and training
programs, as well as aligning organization structure
and employee welfare altogether with Holding

Members of Pupuk Indonesia Group.

In Financial aspect, PUSRI managed the working
capital optimally as well as conducted evaluation

and improvement of the Company’s capital structure.

In CSR aspect, PUSRI continuously actived in
environment conservation, implementing Partnership
Program to develop capability and competitiveness
of the small enterprises as well as Community
Development Program to establish self-reliant and

sustainable society.

Target Achievement in 2016

PUSRI has 4 plants comprising of urea plant, ammonia
plant and utility plants, such as P-II, P-lll, P-IV and P-1B
plants and 1 NPK Fusion Plant that started operation
in 2016. PUSRI Il Plant is under revitalization process
by building P-1IB Plant Project that is currently under

commissioning stage.

bran Tahunan Annual Report
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Di sektor Produksi, realisasi produksi amonia pada
tahun 2016 masih dibawah target RKAP vyaitu
1.221.900 ton amonia atau hanya 91% dari target
1.335.700 ton. Hal ini dikarenakan keterlambatan
penyelesaian pabrik baru P-1IB yang ditargetkan sudah
menyumbang hasil produksinya di tahun 2016. Namun
dalam proses commisioning-nya, P-lIB juga sudah
menghasilkan amonia, walaupun hanya sebanyak
46.448 ton (25% dari target sebesar 184.900 ton).
Sedangkan pabrik amonia lainnya (P-Il, P-Ill, P-IV
dan P-IB) secara kolektif berhasil melampaui target
dengan memproduksi 1.175.452 ton, 102% dari target
produksi amonianya yang sebesar 1.150.800 ton.

Sementara kinerja produksi urea di tahun 2016
juga terealisir dibawah target RKAP yaitu sebesar
1.671.160 ton urea atau hanya 90% dari target
1.854.000 ton. Hal ini juga disebabkan keterlambatan
penyelesaian pabrik baru P-1IB yang ditargetkan sudah
menyumbang hasil produksinya urea di tahun 2016.
Namun dalam proses commisioning-nya, P-IIB juga
sudah menghasilkan urea, walaupun hanya sebanyak
62.601 ton (25% dari target sebesar 245.000 ton).
Sedangkan pabrik urea lainnya (P-Il, P-lll, P-IV dan
P-IB) secara kolektif berhasil memenuhi target dengan
memproduksi 1.608.559 ton, atau 100,03% dari target
produksi ureanya yang sebesar 1.608.100 ton.

Sedangkan pabrik NPK yang baru operasional sudah
berhasil memproduksi sebanyak 71.810 ton pupuk
NPK sepanjang tahun 2016, atau 95,75% dari target
produksinya yang sebesar 75.000 ton. Realisasi
produksi belum mencapai target karena adanya
kendala pada persediaan bahan baku di pabrik NPK.

Urea

Penjualan pupuk urea PSO belum optimal dikarenakan
kendala penyaluran di beberapa daerah akibat
terbitnya realokasi kedua Permentan untuk pupuk
bersubsidi di akhir tahun (Desember 2016) yang
menyebabkan pemerintah daerah setempat tidak
memiliki waktu untuk melakukan penyesuaian alokasi
per kabupaten dan per kecamatan sebagai dasar

penyaluran, sehingga penyaluran di wilayah distribusi

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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PUSRI belum dapat mencapai target alokasi yang
ditetapkan. Sehingga dari target penjualan 1.376.467
ton urea PSO, sampai akhir tahun hanya terealisasi
sebesar 1.291.167 ton atau sebesar 94%.

Sementara penjualan urea komersil (non PSO) yang
dialokasikan untuk sektor perkebunan, industri dan
ekspor di tahun 2016 tidak mencapai target RKAP karena
keputusan PUSRI untuk memprioritaskan penyaluran
pupuk urea PSO akibat harga jual urea komersil
dalam negeri dan internasional yang tidak kompetitif.
Akibatnya, sampai akhir tahun 2016, penjualan urea
komersil hanya sebesar 273.772 ton, atau hanya 59%
dari target RKAP yang sebesar 461.533 ton.

Organik

Penjualan pupuk organik PSO tahun 2016 adalah
sebesar 40.138 ton atau 38% dari rencana 105.190
ton, hal ini disebabkan petani sedang memasuki
puncak musim tanam dimana penggunaan pupuk
lebih difokuskan pada pupuk jenis urea.

NPK

Penjualan pupuk NPK PSO di tahun 2016 berhasil
membukukan hasil sebesar 67.866 ton atau 136%
dari rencana sebesar 50.000 ton. Realisasi melebihi
target RKAP dikarenakan perubahan pola konsumsi
pupuk dari pupuk tunggal menjadi pupuk majemuk.

Penjualan pupuk NPK non PSO tahun 2016 sebesar
1.282 ton atau 5,13% dari rencana sebesar 25.000
ton. Belum tercapainya penjualan NPK non PSO
dikarenakan produksi pabrik NPK diprioritaskan
untuk memenuhi kebutuhan sektor PSO.

Amonia

Penjualan amonia dalam negeri di tahun 2016
terealisir sebesar 178.142 ton atau 83,13% dari RKAP
sebesar 210.000 ton. Tidak tercapainya penjualan
amonia terutama disebabkan oleh harga jual amonia
PUSRI yang masih belum mampu bersaing dengan
harga jual amonia internasional.

Di tengah tantangan berat tahun 2016, PUSRI berhasil
membukukan pencapaian laba setelah pajak sebesar
Rp592,58 miliar atau 114,51% dari RKAP Rp517,47

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang L.aporan

was also failed to achieve the expected target. From
sales target of 1,376,467 ton urea PSO, the realization
only achieved 1,291,167 ton or 94% by end of the year.

Meanwhile, commercial (Non-PSO urea sales) that
was allocated for plantations, industry and export
sectors were also below the RKAP target in 2016
due to PUSRI's decision to prioritize PSO uruea
sales distribution considering less competitive
urea commercial selling price at domestic and
international levels. As the consequence, by end of
2016, commercial urea sales only achieved 273,772

ton or 59% of 461,533 ton targeted in the RKAP.

In 2016, PSO organic fertilizer sales achieved 40,138
ton or 38% of 105,190 ton budgeted, this was due to
the farmers were entering planting season where the

fertilizer use was more focused on urea fertilizer type.

In 2016, PSO NPK fertilizer sales successfully booked
revenues of 67,866 ton or 136% of 50,000 ton
budgeted. The raelization was exceeding the RKAP
target due to shifting fertilizer consumption from

single to compound fertilizer schemes.

Non-PSO NPK fertilizer sales in 2016 achieved 1,282
ton or 5.13% from 25,000 ton budgeted. Non-PSO
NPK sales realization below the target was due to
productionf from NPK plant was prioritized to fulfill
demands in PSO sector.

Domestic ammonia sales in 2016 recorded realization
of 178,142 ton or 83.13% from 210,000 ton targeted
in the RKAP. The ammonia sales below the target was
due to less competitive with internaional ammonia

selling prices.

Financial Performance

Amidst signfiicant challenges throughout 2016,
PUSRI successfully booked net profit of Rp592.8
billion or 114.51% from The RKAP that was Rp517.47

Annual
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miliar. Pencapaian laba melampaui RKAP disebabkan
adanya penerapan optimalisasi moda produksi
dan penerapan strategi penjualan serta CRP (Cost
Reduction Program) sebesar Rp105,93 miliar.

Laba bersih setelah pajak PUSRI di tahun 2016
mengalami peningkatan sebesar Rp91,90 miliar
dibandingkan tahun 2015. Hal ini disebabkan oleh
lebih tingginya laba PSO sebesar Rp70,4 miliar
dibandingkan realisasi tahun 2015. Peningkatan
laba tersebut disebabkan dari peningkatan penjualan
peningkatan penjualan amoniak dan penjualan PSO

serta efisiensi biaya-biaya controlable.

Sejumlah kendala dihadapi PUSRI di tahun 2016.
Satu diantaranya merupakan masalah klasik terkait
usia pabrik yang sudah berusia cukup tua sehingga
tidak lagi efisien konsumsi bahan baku gasnya. Hal ini
sangat mempengaruhi biaya produksi karena bahan
baku gas merupakan komponen terbesar dari total
komponen biaya produksi pupuk. Terlebih harga
gas alam juga terus mengalami kenaikan. Untuk
mengantisipasi tantangan tersebut PUSRI melakukan
revitalisasi pabrik P-ll dengan mendirikan pabrik baru
P-1IB yang modern dan lebih efisien dalam konsumsi

bahan baku dan energi.

Kondisi pabrik yang kurang optimal menyebabkan
pabrik beberapa kali mengalami gangguan operasional.
Hal ini menjadi kendala dalam pencapaian target
produksi. Untuk itu dilakukan program pemeliharaan
dan perbaikan peralatan pabrik secara rutin untuk
mengoptimalkan operasional dan produktivitas
pabrik.

Di sektor penjualan, harga jual pupuk di pasar
internasional pada tahun 2016 masih cenderung
menurun akibat over-supply produk pupuk urea
yang melebihi demand-nya. Hal ini menjadi kendala
pencapaian terget laba Perusahaan. Mengantisipasi
hal tersebut PUSRI memperluas penetrasi pasar
dengan menjual produk pupuk urea dan NPK dalam
kemasan retail dan melakukan diversifikasi dengan
menjual produk-produk lain dari hasil riset yang
dilakukan PUSRI.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Proyek revitalisasi Pabrik P-lIB mengalami
keterlambatan penyelesaian. Hal ini menyebabkan
tertundanya produksi dari Pabrik P-lIB yang
diharapkan sudah beroperasi normal di tahun 2016.
Sementara pabrik baru pupuk NPK dan STG Batubara
juga memunculkan aspek lingkungan baru yang harus
dikendalikan dengan baik. Mengatasi hal tersebut,
PUSRI melakukan koordinasi dengan palaksana
proyek pembangunan PUSRI II-B dan melakukan
tindakan preventif dan korektif untuk mencegah

aspek negatif dari operasional pabrik baru.

Di aspek keuangan, penurunan nilai tukar rupiah
juga menjadi beban tambahan bagi Perusahaan
terkait biaya yang harus dikeluarkan dalam mata
uang Dollar, khususnya untuk bahan baku gas alam.
Sementara piutang subsidi yang belum dibayarkan
oleh Pemerintah juga menjadi kendala pada cash-flow
Perusahaan. Untuk itu PUSRI melakukan efisiensi
dalam berbagai bidang untuk menekan biaya dan
melakukan pendekatan kepada Pemerintah untuk
mempercepat pembayaran piutang subsidi kepada
PUSRI.

Saat ini produsen pupuk urea secara global sedang
menghadapi tantangan yang berat. Supply pupuk
urea di pasar lebih besar dibandingkan dengan
demand-nya. Hal ini disebabkan oleh kemajuan
teknologi di negara-negara maju (Amerika, Timur
Tengah dan Rusia) di bidang eksploitasi gas bumi
yang bisa menghasilkan harga gas bumi yang lebih
murah dan efisien. Sementara kemajuan teknologi
produksi urea pun membuat produktivitas pabrik-
pabrik urea dunia semakin tinggi. Tingginya produksi
urea dunia sudah melebihi kebutuhan konsumen urea
dunia yang akhirnya menyebabkan turunnya harga
jual urea internasional.

Namun justru sebaliknya yang terjadi di Indonesia. Di
saat harga gas dunia mengalami penurunan, harga gas
di Indonesia masih cukup tinggi dan terus mengalami
eskalasi harga sebesar 2,5% setiap tahunnya. Hal ini
sangat mempengaruhi daya saing produsen pupuk
dalam negeri, karena biaya produksinya yang lebih
mahal dibandingkan dengan biaya produksi pupuk
di negara maju.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

The P-lIB Plant reavitalization project completion
was delayed. This caused production postpone in
P-1IB that was expected to have normal operation
in 2016. However, new NPK Plant and Coal STG also
arise new environmental issue that shall be controlled
appropriately. To solve these issues, PUSRI has
coordinated with PUSRI II-B development project
officer and perofrmed preventive and corrective
actions to prevent negative aspects from the new

plants operation.

In financial aspect, Rupiah exchange rate also
brought additional burden for the Company in
terms of expenditure in Dollar currency, especialy for
natural gas raw material. On the other hand, unpaid
subsidized receivables with the Government also
constrained cash-flows of the Company. Therefore,
PUSRI conducted efficiency in various aspects to
reduce costs and approached the Government to

hasten payment of subsidized receivables to PUSRI.

Business Prospect

Manufacturer of urea fertilizer is facing huge challenge
globally nowadays. The urea fertilizer experienced
oversupplied in the market if compared to its demand.
This was due to technology advance in the first world
countries (United States, Middle East and Russia)
in terms of natural gas exploitation that resulted
cheaper price and more efficient natural gas use.
However, urea production technology development
also led to higher productivity in world’s urea plants.
High urea production at global level has exceeded
the demand of world’s urea customers affected to

decreasing selling price of the urea internationally.

This condition was different with Indonesia. Amidst
the fall of world’'s gas price, Indonesia recorded
relatively high gas price that was soaring by 2.5%
annually. This brought major impact to competitive
advantages of domestic fertilizer manufacturer due
to higher production cost if comapred with fertilizer

production cost in the developed countries.

Annual Report
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Asumsi Harga Eceran Tertinggi (HET) produk
urea subsidi untuk tahun 2017 diperkirakan tidak
mengalami banyak perubahan dari HET tahun
2016, yaitu sebesar Rp1.800.000 per ton. Dengan
beroperasinya pabrik PUSRI-IIB secara optimal maka
akan dibutuhkan tambahan pasokan gas sebesar
30 MMSCFD. Kebutuhan tambahan gas tersebut
direncanakan akan disuplai oleh Pertamina EP dan
ConocoPhilips dengan harga yang lebih tinggi dari
harga gas pabrik lainnya. Akibatnya, rata-rata biaya
gas untuk bahan baku yang senilai USD 6,14/MMBTU
pada tahun 2016 akan naik menjadi USD 6,35/MMBTU
pada tahun 2017. Namun, sesuai dengan Perpres
no. 40 tahun 2016 tentang penetapan harga gas
maksimal USD 6/MMBTU, rata-rata biaya gas akan
bisa turun mencapai USD 5,72/MMBTU. Hal ini akan
menguntungkan bagi PUSRI karena akan mengurangi
biaya produksi.

Pengadaan gas alam dari Pertamina EP sudah
diperpanjang kontraknya sampai tahun 2017 dengan
volume sebesar 166 MMSCFD, kekurangannya
sebesar 17 MMSCFD dipasok dari Pertagas yang
juga sudah diikat dengan kontrak sampai dengan
tahun 2017. Pabrik PUSRI II-B mulai melakukan
start up commissioning pada bulan September 2016
dengan pasokan gas yang dialihkan dari PUSRI Il yang
dihentikan operasinya. Dengan keterbatasan pasokan
gas alam, PUSRI juga proaktif mencari berbagai
alternatif pasokan gas alam bekerja sama dengan
stakeholder terkait.

Kewajiban penyaluran PUSRI di sektor pangan di
tahun 2017 untuk pupuk Urea bersubsidi adalah
sebanyak 1.363.350 ton, Pupuk NPK sebanyak 80.000
ton, dan pupuk organik sebanyak 76.370 ton.

Target penjualan pupuk Urea komersil (kebun &
industri) di tahun 2017 adalah sebanyak 1.103.746
ton, penjualan NPK komersil sebanyak 20.000 ton
dan penjualan Amonia sebanyak 270.000 ton.

Untuk keberlangsungan usaha, maka pada tahun
2017 PUSRI juga akan memulai beberapa proyek
pengembangan, antara lain pembangunan Pabrik
NPK Fusion Il (senilai Rp522,5 Miliar), persiapan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Pembangunan Proyek NPK Chemical (senilai Rp12
Miliar), melakukan investasi penyertaan kepada PT
PUSRI Agro Lestari (Rp33,2 Miliar) serta investasi
rutin sejumlah 112,5 Miliar.

Mengingat kondisi usaha di tahun 2016 yang
penuh tantangan, di tahun 2017 mendatang,
berbagai program improvement dan efisiensi yang
dikampanyekan dengan slogan “Efficiency is My
Habit” dapat diterapkan dengan optimal di seluruh
lini Perusahaan agar dapat memberikan nilai tambah
bagi perusahaan untuk mendukung pencapaian laba
perusahaan yang lebih baik di tahun 2017.

PUSRI tetap memiliki komitmen yang tinggi dalam
mengimplementasikan prinsip-prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik atau Good Corporate
Governance (GCG) di segenap aspek bisnis dan
operasionalnya. Sebagai wujud dari komitmen
tersebut, semua aspek pengelolaan bisnis PUSRI
senantiasa dijalankan dengan konsisten dan sejalan
dengan prinsip-prinsip GCG.

PUSRI menyadari, penerapan GCG tidak hanya sebatas
memenuhi peraturan perundang-undangan yang
berlaku dan menjalankan prinsip bisnis korporasi yang
sehat, namun juga diharapkan mampu mendorong
untuk menjalankan kegiatan operasional PUSRI sesuai
dengan standar dan best practices international.

PUSRI secara konsisten melaksanakan perbaikan
untuk memperkokoh infrastruktur GCG, antara lain
melaksanakan pemutakhiran (update) pedoman
implementasi GCG, melaksanakan workshop
pemahaman GCG kepada karyawan, memberdayakan
whistleblowing system (WBS), serta melaksanakan
pengendalian gratifikasi. Dan sebagai best practice
dalam membangun integritas, PUSRI bersama entitas
Pupuk Indonesia Group lainnya mewajibkan pelaporan
harta kekayaan (LHKPN) bagi pejabat eselon 1 dan
eselon 2.

Dan dalam evaluasi mandiri (self assessment) tingkat
penerapan GCG periode 2016 yang dilakukan bersama
entitas dalam Pupuk Indonesia Group lainnya, tingkat
penerapan GCG PUSRI mendapat skor 85,85 (kategori

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

billion), investment with PT PUSRI Agro Lestari
(Rp33.2 billion) and regular investment of Rp112.5
billion.

Considering challenging business condition, in the
upcoming 2017, as part of improvement and efficiency
programs that are campaigned under “Efficiency is
My Habit” tagline, the programs are expected to be
implemented optimally in entire lines of the Company
to bring added-value for the Company to support
higher profit achievements in 2017.

CorporateGovernancelmplementation
PUSRI is highly committed to implement Good
Corporate Governance (GCG) principles in all business
and operational aspects. As manifestation of this
commitment, all of business management in PUSRI
is always implemented consistently according to the

GCG principles.

PUSRI realizes that GCG implementation is beyond
compliance with the prevailing Law or adapting
healthy corporate business principle but also expected
to encourage operational activity of PUSRI based on

international standard and best-practice.

PUSRI consistently conducts improvements to
strengthen GCG infrastructure, namely updating Code
of GCG implementation, organize GCG understanding
workshop to employees, empowering whistle blowing
system (WBS), as well as controlling gratification
activity. Moreover, as best practice to build integrity,
altogether with other entities under Pupuk Indonesia
Group, PUSRI regualted Assets Reporting (LHKPN) for
Echelon 1 and Echelon 2 officers.

In terms of GCG self-assessment for 2016 period, the
assessment was done altoghet with other entities
under Pupuk Indonesia Group, PUSRi achieved GCG

assessment score of 85.85 (Very Good Predicate),
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sangat baik), meningkat dari skor 83,64 (kategori baik)
di tahun 2015.

Sedangkan dalam asesmen kinerja perusahaan
berdasarkan Kriteria Penilaian Kinerja Unggul (KPKU)
skor PUSRI di tahun 2016 mencapai 579,75 (band
Emerging Industry Leader), meningkat dari tahun
2015 yang sebesar 551,50 (band Good Performance).

PUSRI terus melakukan perbaikan dalam penerapan
GCG dengan menindak lanjuti temuan-temuan hasil
evaluasi berkala untuk menjamin prinsip-prinsip
GCG dilaksanakan dalam bisnis PUSRI secara
berkesinambungan.

Di awal tahun 2016, Pemegang Saham PUSRI melalui
RUPS Luar Biasa yang dilaksanakan tanggal 13 Januari
2016 menenetapkan komposisi baru Direksi PUSRI.
Perubahan komposisi Direksi ini, karena habisnya
masa jabatan Direksi dan dalam rangka penataan
organisasi serta manajemen anak perusahaan PT
Pupuk Indonesia (Persero).

Saya Ir. Mulyono Prawiro, M.M. ditunjuk sebagai
Direktur Utama menggantikan Ir. Musthofa.

Ir. Filius Yuliandi, M.M. ditunjuk sebagai Direktur
Produksi menggantikan Ir. M. Djohan Safri, M.M.

Ir. Listyawan Adi Pratisto, M.M. ditunjuk sebagai
Direktur Teknik & Pengembangan menggantikan Ir.
Benny Haryoso, M.T.

M. Romli HM, S.E., Ak., M.M. ditunjuk kembali sebagai
Direktur SDM dan Umum untuk kali kedua.

Dan M. Krishna Syarif ditunjuk sebagai Direktur
Komersil menggantikan Ir. Bambang Lesmoko,
M.M.B.AT.

Namun pada tanggal 19 Februari 2016, Saudara M.
Krishna Syarif ditunjuk oleh Pemerintah menjabat
sebagai salah satu Direksi di BPJS Ketenagakerjaan.
Untuk itu atas keputusan pemegang saham, jabatan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Direktur Komersil sementara dirangkap oleh Direktur
Utama. Namun atas keputusan bersama Direksi,
Direktur SDM & Umum ditunjuk sebagai pelaksana
tugas harian Direktur Komersil.

Pada tanggal 20 April 2016, Pemegang Saham melalui
RUPS Luar Biasa menetapkan M. Romli HM, S.E., Ak.,
M.M. sebagai Direktur Komersil dan mengangkat Ir. Bob
Indiarto AS, M.M. menjadi Direktur SDM dan Umum.

Akhirnya atas nama Direksi, kami menyampaikan
penghargaan kepada Direksi PUSRI sebelumnya yang
telah melaksanakan tugas pengelolaan Perusahaan
yang baik dengan penuh tanggung jawab.

Ucapan terima kasih juga kami sampaikan kepada
Dewan Komisaris atas pengarahannya. juga kepada
Pemegang Saham yang telah mempercayai kami untuk
menjalankan roda Perusahaan.

Tak lupa kepada pelanggan dan mitra usaha setia
PUSRI kami mengucapkan banyak terima kasih atas
dukungan, kepercayaan dan kerjasamanya selama ini.

Saya juga menyampaikan rasa terima kasih dan
penghargaan kepada seluruh jajaran manajemen
dan karyawan PUSRI yang dengan penuh dedikasi dan
integritas yang tinggi telah melaksanakan tugas yang
diamanatkan dengan sebaik-baiknya sehingga PUSRI
mampu bertahan dan berkembang. Marilah bersama-
sama kita terus meningkatkan kinerja kita untuk
kemajuan dan kesuksesan PUSRI di masa mendatang.

Ucapan terima kasih tak lupa kami sampaikan kepada
seluruh pemangku kepentingan (stakeholders) PUSRI
lainnya yang senantiasa memberikan kerjasama terbaik
bagi aktivitas dan pertumbuhan kinerja PUSRI secara

berkelanjutan.

position is temporarily also served by President
Director. Thus, under Joint Decree of the Board of
Directors, the Director of Human Capital & General
Affairs is appointed as daily officer of Commercial
Director.

On April 20, 2016, in Extraordinary GMS, the
Shareholders appointed M. Romli HM, S.E., AK., M.M
as Director of Commercial and Ir. Bob Indiarto AS, M.M

as Director of Human Capital and General Affairs..

Appreciation

Finally, on behalf of the Board of Directors, We'd
express appreciation to previous Board of Directors of
PUSRIwho had carried out the Company’s managerial
duty appropriately and full of responsibility.

Our appreciation is also addressed to the Board of
Commissioners for their suggestions, also to our

Shareholders for trusting us to operate the Company.

Last but not least, to loyal customers and business
partners of PUSRI, We'd thank your support, trust

and cooperation until today.

| would also thank and appreciate all of the
Management and employees of PUSRI who have
fully dedicated and high integrity carrying out every
mandate that enable PUSRI to survive and grow higher.
Let’s altogether improve our preformance for PUSRI's

progress and success in the upcoming years.

We also express gratitude to other Stakeholders of
PUSRI who provided best partnership for PUSRI's

activity and performance growth in on going basis.

Ir. Mulyono Prawiro, M.M.
Direktur Utama
President Director

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Annual Report
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Profile of Board of Director

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Profile of Board of Director 53
@® >
oz
Tempat, Tanggal Lahir 2 2
Semarang, 30 Januari 1958 (58 Tahun) (%;Z,
T m
=X
Kewarganegaraan z

Indonesia

Domisili

Palembang

Dasar Hukum Penunjukan & Periode Jabatan
Menjabat sebagai Direktur Utama mulai tanggal 13 Januari
2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 13 Januari
2016 yang dikuatkan dengan Akta No. 5 Notaris Lumassia
tanggal 13 Januari 2016

3)yold Auedwo)
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Riwayat Pendidikan

+ Insinyur Teknik Kimia-Institut Teknologi Bandung (ITB) v
(1982) 23
» Magister Manajemen - Universitas Gajah Mada, Yogyakarta § -g
(2008) 5%
Riwayat Jabatan 52
+ Direktur Produksi - PT Petrokimia Gresik 2
(2010-2012)
» Direktur Produksi - PT Pupuk Kalimantan Timur (2012-
2015)
+ Plt. Direktur Utama - PT Pupuk kalimantan timur (2015-
2016)

+ Direktur Utama - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2016-sekarang)
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Direktur Utama

0
>
o
(o]
[0)
3
©
S
ot
=
o
0
c
@
o,
o
5
o3
>
5
Q

Hubungan Afliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afliasi dengan anggota
Dewan Komisaris dan Direksi lainnya.
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Profile of Board of Director

FILIUS YULIANDI
Direktur Produksi

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Tempat, Tanggal Lahir
Palembang, 5 Juli 1967 (49 Tahun)

Kewarganegaraan

Indonesia

Domisili
Palembang

Dasar Hukum Penunjukan & Periode Jabatan
Menjabat sebagai Direktur Produksi mulai tanggal 13
Januari 2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal
13 Januari 2016 yang dikuatkan dengan Akta No. 5
Notaris Lumassia tanggal 13 Januari 2016.

Riwayat Pendidikan

Insinyur Teknik Elektro - Universitas Sriwijaya
(UNSRI), Palembang (1992)
Magister Manajemen - Universitas Tridinanti

Palembang (2004)

Riwayat Jabatan

General Manager Pemeliharaan - PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang (2013- 2016)

Direktur Produksi - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2016-sekarang)

Hubungan Afliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afliasi dengan anggota

Dewan Komisaris dan Direksi lainnya.
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Profile of Board of Director

Tempat, Tanggal Lahir
Semanggus, Sumatera Selatan, 25 Desember 1958. (58
Tahun)
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Kewarganegaraan
Indonesia

Domisili
Palembang

Dasar Hukum Penunjukan & Periode Jabatan
Menjabat sebagai Direktur Komersil mulai tanggal 13
Januari 2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 13
Januari 2016 yang dikuatkan dengan Akta No. 5 Notaris
Lumassia tanggal 13 Januari 2016, Periode Jabatan ke-2.
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Riwayat Pendidikan

+ Sarjana  Akuntansi-Universitas  Sriwijaya  (UNSRI),
Palembang (1987)

+ Magister Manajemen - Universitas Sriwijaya (UNSRI),
Palembang (2003)
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Riwayat Jabatan

+ GM Pemasaran - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2003-2010)

» Direktur - PT Slipi Sri Indrapuri (1995-1998)

+ Direktur Operasi - PT Mega Eltra (2010-2012);

+ Direktur Sumber Daya Manusia dan Umum - PT PUSRI
Palembang (2012-2016).

+ Direktur Komersil - PT PUSRI Palembang

MUHAMMAD ROMLI HM (2016-sekarang)

Direktur Komersil
Commercial Director
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Hubungan Afliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afliasi dengan anggota
Dewan Komisaris dan Direksi lainnya.
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Semanggus, South Sumatera, December 25, 1958. (58 « Bachelor Degree of Management-Universitas gf
Years) Sriwijaya (UNSRI), Palembang (1987) % §
* Master Degree of Management - Universitas c:fg,:f

2 5

[0}

Sriwijaya (UNSRI), Palembang (2003)
Indonesia

* GM Marketing - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Palembang (2003-2010)

0

§

3
+ Director of Operations - PT Mega Eltra (2010-2012); % é)g' :
+ Director of Human Capital and General Affairs - PT ‘g”%‘o’-g
He is appointed as Director of Commercial since January PUSRI Palembang (2012-2016). a8
v
13,2016 pursuant to EGMS Resolutions on January 13, + Director of Commercial - PT PUSRI Palembang (2016- 252
2016 as legalized under Deeds No. 5 by Notary Lumassia now) 2 % &

dated January 13, 2016, 2nd serving period.

Al

He does not have any affiliation with other Borad of
Commissioners and Board of Directors members.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan nual Repor
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Profile of Board of Director

LISTYAWAN ADI PRATISTO
Direktur Teknik & Pangembangan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Tempat, Tanggal Lahir
Kediri, Jawa timur, 30 Juli 1961 (55 Tahun)

Kewarganegaraan
Indonesia

Domisili
Palembang

Dasar Hukum Penunjukan & Periode Jabatan
Menjabat sebagai Direktur Teknik & Pangembangan mulai
tanggal 13 Januari 2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB
tanggal 13 Januari 2016 yang dikuatkan dengan Akta No. 5
Notaris Lumassia tanggal 13 Januari 2016.

Riwayat Pendidikan

Insinyur Teknik Kimia - Universitas Gadjah Mada (UGM),
Yogyakarta (1987)

Magister Manajemen - Sekolah Tinggi Manajemen
Prasetiya Mulya (2001).

Riwayat Jabatan

General Manager Pemeliharaan - PT Pupuk Kujang (2009-
2010)

General Manager Produksi-PT Pupuk Kujang (2010-2014);
Direktur Produksi, Teknik & Pengembangan-PT Pupuk
Iskandar Muda (2014-2016);

Direktur Teknik & Pengembangan - PT PUSRI Palembang
(2016-sekarang)

Hubungan Afliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afliasi dengan anggota
Dewan Komisaris dan Direksi lainnya.
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Profile of Board of Director

BOB INDIARTO A. SUSATYO

Direktur SDM dan Umum
HR and General Affairs Director

Tempat, Tanggal Lahir
Bandung, Jawa Barat, 8 Agustus 1961. (55 Tahun)

Domisili
Palembang

Kewarganegaraan
Indonesia

Riwayat Pendidikan

+ Insinyur Teknik Kimia dari Universitas Gadjah Mada
(UGM) (1987)

« Magister Manajemen Universitas Tridinanti
Palembang (2006)

Riwayat Jabatan

+  GM Operasi - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2014-2016);

« Direktur SDM dan Umum - PT PUSRI Palembang
(2016-sekarang).

Dasar Hukum Penunjukan & Periode Jabatan
menjabat sebagai Direktur SDM dan Umum mulai
tanggal 20 April 2016 berdasarkan keputusan RUPS-
LB tanggal 20 April 2016 yang dikuatkan dengan
Akta No. 7 Notaris Lumassia, SH.

Hubungan Afliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afliasi dengan
anggota Dewan Komisaris dan Direksi lainnya.

Bandung, East Java, August 8, 1961 (55 years)

Palembang

Indonesia

» Bachelor Degree of Chemical from Universitas Gadjah
Mada (UGM,) (1987)

* Master Degree of Management form Universitas
Tridinanti Palembang (2006)

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

* GM Operations - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2014-2016);

» Director of Human Capital and General Affairs - PT
PUSRI Palembang (2016-now).

He is appointed as Human Capital and General Affairs
Director since April 20, 2016 pursuant to EGMS
Resolution dated April 20, 2016 as legalized under
Deed No. 7 by Notary Lumassia, SH.

He does not have any affiliation with other Borad of
Commissioners and Board of Directors members.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

SURAT PERNYATAAN

DEWAN KOMISARIS TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN TAHUNAN 2016

PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang

Kami yang bertanda tangan di bawah ini

menyatakan bahwa semua informasi dalam
Laporan Tahunan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang
berikut Laporan Keuangan dan Informasi Lain yang
terkait telah diungkapkan secara lengkap dan
benar dan merupakan tanggung jawab Komisaris

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.
Demikian pernyataaninidibuat dengansebenarnya.

Palembang, 1 April 2017.

BOARD OF COMMISSIONERS
STATEMENT FOR ANNUAL
REPORTING RESPONSIBILITY
2016

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

We, the undersigned, stated that every information
containedin PTPupuk SriwidjajaPalembang Annual
Report altogether with Financial Statements
and other related information have been fully
and correctly disclosed and solely become the
responsibility of Board of Commissioners of PT

Pupuk Sriwidjaja Palembang.
This statement is made truthfully.

Palembang, 1 April 2017.

AQ ot

Achmad Tossin Sutawikara, SE, Ak., M.M.
Komisaris Utama
President Commissioner

Commissioner

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

nik Sujono Kamino, M.M
Komisaris
Commissioner

Dr. Ir. Mustoha Iskandar, S.H., M.D.M.
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Annual Report
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SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB
ATAS LAPORAN TAHUNAN 2016

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Kami yang bertanda tangan di bawah ini
menyatakan bahwa semua informasi dalam
Laporan Tahunan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang
berikut Laporan Keuangan dan Informasi Lain
yang terkait telah diungkapkan secara lengkap
dan benar dan merupakan tanggung jawab Direksi
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

Demikian pernyataaninidibuat dengansebenarnya.

Palembang, 5 April 2017.

Ir. Filius{Yuliandi, M.M.
Direktur Produksi
Production Director

M. Romli HM, S.E.,"Ak., M.M.
Direktur Komersil
Commercial Director

BOARD OF DIRECTORS
STATEMENT FOR ANNUAL
REPORTING RESPONSIBILITY 2016

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

We, the undersigned, stated that every information
contained in PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Annual Report altogether with Financial
Statements and other related information have
been fully and correctly disclosed and solely
become the responsibility of Board of Directors of

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.
This statement is made truthfully.

Palembang, 5 April 2017.

Ir. Mulyono Prawiro, M.M.
Direktur Utama
President Director

d

Ir. Listyawan Adi Pratisto, M.M.
Direktur Teknik & Pangembangan
Engineering & Development Director

Ir. Bob Indiarto AS, M.M.
Direktur SDM & Umum
HR and General Affairs Director

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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“Guna memenubhi potensi penjualan retail,
mulai tahun 2016, PUSRI melakukan
inovasi terhadap ukuran kemasan kantong
pupuk Urea & NPK, serta mengoptimalkan
promosi & penjualan ditambah dengan
pembuatan toko pertanian PUSRI Mart
sebagai outlet yang menjual produk ritel
di wilayah Sumbagsel, Jawa Tengah, DI
Yogyakarta & Kalimantan Barat.”

“To satisfy retail sales potential,
starting from 2016, PUSRI has
innovated size of Urea & NPK
fertilizer bags as well as optimzied
promotion & sales activities followed
by PUSRI Mart farming shop
establishment as outlet that selling
retail products in South Sumatera,

. Central Java, DI Yogyakarta & West
Kalimantan area.

OR SUSTAINABILITY 75
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Name and Company Address

Ketika didirikan pada tahun 1959,
PUSRI mendapat tugas
melaksanakan dan menunjang
kebijakan serta program Pemerintah
di bidang industri pupuk dan industri
kimia lainnya untuk menunjang
ekonomi dan pembangunan
nasional.

o ¢ l Established in 1959, PUSRI was mandated
Mﬂ“ e s f to perform and support Government’s policy
o e N T ; — - and program in fertilizer and other chemical
industries to support national economy and
development.

i

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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Nama:
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Bidang Usaha:
Industri, Perdagangan, Jasa di bidang perpupukan,
petrokimia, agrokimia, agro industri dan kimia

lainnya

Industry, Trading, Services in fertilizer,
agrochemicals, petrochemicals, agrochemicals,

agroindustry and other chemicals sectors.

Kepemilikan :
PT Pupuk Indonesia (Persero): 99,9998%
Yayasan Kesejahteraan Karyawan PUSRI : 0,0002%

PT Pupuk Indonesia (Persero): 99.9998% Yayasan
Kesejahteraan Karyawan PUSRI : 0.0002%

Tanggal Pendirian:
12 November 2010

November 12, 2010

Dasar Pendirian:

- Akta Notaris Fathiah Helmi, S.H. No. 14
Tanggal 12 November 2010

* Anggaran Dasar yang disahkan oleh Menteri
Hukum dan HAM dengan Surat Keputusan
tanggal 13 Desember 2010 No.AHU-57993.
AH.01.01 tahun 2010

Notarial Deeds by Fathiah Helmi, S.H. No. 14
dated November, 2010

Articles of Association as validated by Minister
of Law and Human Rights under Decree dated
December 13, 2010 No.AHU-57993.AH.01.01 of
2010

Modal Dasar :
Rp15.000.000.000.000,00

Rp15.000.000.000.000,00

Modal ditempatkan dan Disetor penuh:
Rp4.228.086.000.000,00 atau 4.228.086 Lembar
Saham

Rp4.228.086.000.000,00 or 4.228.086 Shares

Kantor Pusat:

JI. Mayor Zen, Palembang 30118-Indonesia
Tel. 62-(711)-712222. 712111

Fax. 62-(711)-712100. 712020

JI. Mayor Zen, Palembang 30118-Indonesia
Tel. 62-(711)-712222. 712111
Fax. 62-(711)-712100. 712020

Kantor Perwakilan Jakarta:

JI. Taman Anggrek, Kemanggisan Jaya,
Jakarta 11480-Indonesia

Tel. 62-(21)-5481208

Fax. 62-21-5305281, 5480607

JI. Taman Anggrek, Kemanggisan Jaya,
Jakarta 11480-Indonesia

Tel. 62-(21)-5481208

Fax. 62-21-5305281, 5480607

77

Website :
www.PUSRI.co.id

www.PUSRI.co.id

E-mail :
info@PUSRI.co.id

info@PUSRI.co.id

Layanan Pengaduan Keluhan Pelanggan:
Hallo PUSRI 08001200011

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Hallo PUSRI 08001200011

Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

History of the Company

Sejarah PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, berawal
dari pendirian Pabrik Urea pertama di Indonesia
yang bernama PT Pupuk Sriwidjaja, yang kemudian
lebih dikenal dengan sebutan PUSRI, pada akhir
tahun 1959 di Palembang, Sumatera Selatan.
Pendirian tersebut dilakukan
berdasarkan Akta Notaris Eliza Pondaag, S.H.,
No. 177 tanggal 24 Desember 1959. Pada tahun
berikutnya, pendirian PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)

secara resmi

dicatat dan diumumkan dalam Lembaran Berita
Negara Republik Indonesia No. 46 tanggal 7 Juni
1960.

Dalam perjalanan usahanya, PT Pupuk Sriwidjaja

(Persero) pernah mengalami beberapa kali

perubahan bentuk badan usaha. Awalnya, status

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Ref

The history of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
began with the initial establishment of the first
urea plant in Indonesia called PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) or PUSRI, at the end of 1959 in Palembang,
South Sumatera. The official establishment was
recorded on a Notarial Deed Eliza Pondaag, S.H.,
Number 177 dated 24th of December 1959. A year
later, the establishment of PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) was recorded and announced in the State
Gazette of the Republic of Indonesia Number 46
dated June 7, 1960.

In its business journey, PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) had amended its legal entity status for

several times. As a Limited Liability Company (PT),

oort
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perusahaan ini diubah dari Perseroan Terbatas
(PT) menjadi Perusahaan Negara (PN). Perubahan
ini berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 20
Tahun 1964. Selanjutnya, status perusahaan
dikembalikan dari PN ke PT. Perubahan kedua ini
terjadi berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 20
Tahun 1969.

Setelah hampir empat dekade berdiri, Perusahaan
ini lantas ditunjuk menjadi perusahaan induk
(holding  company) berdasarkan  Peraturan
Pemerintah No. 28 tanggal 7 Agustus 1997.
Perubahan status ini menyebabkan PT Pupuk
Sriwidjaja (Persero) juga mengalami perubahan
dalam hal permodalan. Seluruh saham Pemerintah
pada industri pupuk nasional, yakni PT Pupuk
Kujang, PT Pupuk Iskandar Muda, PT Pupuk
Kalimantan Timur (Tbk), dan PT Petrokimia Gresik
dialihkan kepemilikannya kepada PT Pupuk
Sriwidjaja (Persero).

Lebih jauh lagi, modal Perusahaan kemudian
diperkuat lagi dengan adanya pengalihan saham
sebesar Rpé miliar dari PT Mega Eltra dan
tambahan modal disetor sebesar Rp729 miliar dari
hasil kapitalisasi laba ditahan PT Pupuk Kaltim Tbk.
Dengan adanya peralihan tersebut yang dilakukan
secara bertahap, maka keseluruhan modal yang
disetor dan ditempatkan ke PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) per 31 Desember 2002 mencapai Rp3,6
triliun.

Pada kuartal akhir 2010, PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang didirikan berdasarkan Akta Notaris
Fathiah Helmi, S.H., No. 14 tanggal 12 November
2010. Pendirian tersebut merupakan bagian dari
mekanisme pemisahan tidak murni (spin off). PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang, yang tetap disebut
sebagai PUSRI, menjadi anak perusahaan dan
beroperasi efektif sejak 1 Januari 2011 sedangkan
PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) menjadi perusahaan
induk. Terhitung sejak tanggal 5 April 2012, PT
Pupuk Sriwidjaja (Persero) kemudian secara resmi
berganti nama menjadi PT Pupuk Indonesia
(Persero) yang disebut juga sebagai Pupuk
Indonesia Holding Company (PIHC).

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

the ownership was amended in 1964 from a Limited
Liability Company (PT) to a State-Enterprise (PN)
based on Government Regulation No.20 Year 1964.
However ive years later in 1969, the legal status
was changed back to a Limited Liability Company
(PT) and recorded on the Government Regulation
No.20 Year 1969.

For almost four decades, the company was
switched to be a holding company based on a
Government Regulation Number 28 dated August
7, 1997. The amendment of status effected the
capital appointment within the company. The
entire government stocks in national fertilizer
industry, namely the stocks in PT Pupuk Kujang, PT
Pupuk Iskandar Muda, PT Pupuk Kalimantan Timur
(Tbk), and PT Petrokimia Gresik, amounted Rp 1,83
trillion was transferred to PT Pupuk Sriwidjaja

(Persero).

Furthermore, the capital structure was
strengthened by a transfer of shares in the amount
of Rp 6 billion from PT Mega Eltra and a paid-in
capital in the amount of Rp 729 billion from the
recapitalization of retained earnings by PT Pupuk
Kaltim Tbk. With these conversions, PT Pupuk
Sriwidjaja (Persero) had a Rp 3,6 trillion of capital
recorded as of December 31, 2002.

At the final quarter of 2010, under a Notarial
Deed Fathiah Helmi, S.H., No.14 dated November
12, 2010, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang was
established as part of a spin off mechanism
from PT Pupuk Sriwidjaja (Persero). PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang, which maintains the name
PUSRI, became a subsidiary company of PT Pupuk
Sriwidjaja (Persero) and effectively in operation
from January 1, 2011. On the other hand, PT Pupuk
Sriwidjaja (Persero) became a holding company.
In April 5, 2012, PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)
officially changed its name to PT Pupuk Indonesia
(Persero) or also known as Pupuk Indonesia Holding
Company (PIHC).
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Setelah diresmikan, perusahaan induk mulai
melakukan restrukturisasi dengan memisahkan
aktiva dan pasiva Perusahaan. PIHC berkedudukan
di Jakarta dan membawahi tujuh anak perusahaan,
diantaranya adalah PT Rekayasa Industri yang
merupakan anak perusahaan penyertaan langsung
dan bergerak di bidang Engineering, Procurement
& Construction (EPC) dan PT Mega Eltra yang
bergerak di bidang usaha perdagangan umum.

Untuk menunjang kinerja operasional jangka
panjang, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
melakukan pembangunan Pabrik PUSRI-IIB. Acara
peresmian tiang pancang (ground breaking)
tersebut dilaksanakan oleh Dahlan Iskan sebagai
Menteri Badan Usaha Milik Negara (BUMN) pada
tanggal 8 April tahun 2013. Pabrik PUSRI-IIB
merupakan pabrik yang pertama kali dibangun atas
nama PT Pupuk Sriwidjaja Palembang dan didesain
ramah lingkungan serta hemat energi. Pabrik
PUSRI-IIB mulai berproduksi secara commissioning
pada akhir tahun 2016.

Ketika didirikan pada tahun 1959, PUSRI
mendapat tugas melaksanakan dan menunjang
kebijakan serta program Pemerintah di bidang
industri pupuk dan industri kimia lainnya untuk
menunjang ekonomi dan pembangunan nasional.
Awalnya perusahaan ini memiliki satu unit pabrik
berkapasitas 100.000 ton urea per tahun, namun
sepanjang tahun 1972 hingga 1994, Perusahaan
mengalami perkembangan pesat. Dari waktu ke
waktu, beberapa pabrik baru kemudian didirikan
untuk meningkatkan kapasitas produksi hingga
mencapai kapasitas terpasang 2,26 juta ton urea
per tahun.

Seiring dengan pembangunan pabrik-pabrik
baru dan munculnya sejumlah pabrik pupuk lain
di Indonesia, persaingan industri pupuk mulai
ketat. PUSRI kemudian mulai mengubah orientasi
dari produksi ke pasar. Untuk itu, PUSRI mulai
membangun jaringan distribusi dan pemasaran
serta sarana dan prasarana pendukungnya hingga

menjangkau segenap pelosok Nusantara.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Sejak tahun 1979, Pemerintah menugaskan PUSRI
untuk mendistribusikan dan memasarkan pupuk
bersubsidi ke seluruh wilayah Indonesia. Pada
periode tersebut ada pembebasan tata niaga pupuk
namun kemudian mulai tahun 2003 Pemerintah
membentuk rayonisasi wilayah pemasaran dan
distribusi pupuk bersubsidi. Sejak tahun 2011,
setelah dilakukan spin-off, PUSRI sebagai anak
perusahaan bertanggung jawab menangani
produksi, distribusi, dan pemasaran pupuk dengan
wilayah pemasaran Sumatera bagian Selatan,
Jawa Tengah, Daerah Istimewa Yogyakarta, Banten
dan DKI Jakarta.

Sebagai perintis perusahaan pupuk di Indonesia,
PUSRI menjadi pemasok tenaga-tenaga ahli
perpupukan yang handal bagi perusahaan-
perusahaan pupuk lain di Indonesia. PUSRI
juga terus melakukan pembinaan sumber daya
manusia agar sanggup menangani pemeliharaan
dan perbaikan pabrik pupuk secara mandiri.
Pembinaan juga dilakukan sejalan dengan proses
regenerasi sumber daya manusia sehingga
PUSRI dapat melakukan alih teknologi secara
berkesinambungan.

Terlebih lagi, sejalan dengan pertumbuhan industri
pupuk, PUSRI mengembangkan kegiatan usaha
dan produksinya agar bernilai tambah tinggi
dengan memanfaatkan teknologi. Salah satunya
adalah teknologi proses produksi urea ACES 21
yang dikenal efisien dan hemat energi. Teknologi
ini merupakan hasil riset dan pengembangan
PUSRI bekerja sama dengan Toyo Engineering
Corporation (TEC) dari Jepang.

ACES 21 merupakan sebuah inovasi dengan visi
jauh ke depan yang menjadikan PUSRI sebagai
produsen pupuk yang memiliki technical know-
how dalam pengelolaan dan pemeliharaan pabrik
secara efisien. Kombinasi keunggulan di bidang
produksi, distribusi, pemasaran, sumber daya
manusia, dan teknologi menjadikan PUSRI sebagai
perusahaan pupuk terkemuka yang diperhitungkan
di industri pupuk nasional.

Since 1979, the Government also assigned PUSRI
to distribute and market subsidized fertilizer all
over Indonesia. This was a period where there was
an exemption onfertilizer trade administration.
However in 2003, the Government designed a
marketing and distribution zoning for subsidized
fertilizer. In 2011, right after the spin-off, PUSRI
became a subsidiary company that was responsible
for production, distribution, and marketing

management of fertilizer in Indonesia.

As a pioneer of fertilizer company in Indonesia,
PUSRI is also known to provide skilled worker and
experts to other fertilizer companies in Indonesia.
PUSRI believes in continuous development in
human resources and encourages other fertilizer
plants to be able to maintain and repair their own
facility independently. This development is also
aimed to integrate human resource regeneration

and technology transfer to ensure sustainability.

In line with the growth of fertilizer industry in
Indonesia, PUSRI developed various business
activities and added value production by taking
advantage of new technology. One forms of
utilization of technology is a process production
technology of ACES 21 which is famed for efficient
and energy-efficient technology. This technology
was a result of PUSRI’s research and development
in collaboration with Toyo Engineering Corporation
(TEC) from Japan.

ACES 21 is an innovation with long term vision of
making PUSRI not only a leader in fertilizer industry
but also a company that holds technical know-how
on managing and maintenance the plant eficiently.
The combination of excellence in production,
distribution, marketing, human resources, and
technology has made PUSRI a leading fertilizer

company in Indonesia.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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Milestone of PUSRI

PT Pupuk Sriwidjaja berdiri
Palembang, Sumatera Selatan,
dikenal dengan sebutan PUSRI
Pabrik PUSRI-I
oleh Presiden Soekarno pada

diresmikan

tanggal 4 Juli 1964 dengan
kapasitas terpasang sebesar
100.000 ton per tahun.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Pabrik ~ PUSRI-II,
kapasitas terpasang sebesar
380.000 ton per
diresmikan Presiden Soeharto,

dengan

tahun

pada tanggal 8 Agustus 1974.
Pembangunan Pabrik PUSRI-
Ill, dengan kapasitas terpasang
sebesar 570.000 ton per tahun,
diresmikan oleh Presiden
Soeharto pada tanggal 29
Desember 1976

Pabrik PUSRI-IV, diresmikan
oleh Presiden Soeharto pada
tanggal 26 November 1977
dengan kapasitas terpasang
sebesar 570.000 ton per tahun.

Pabrik PUSRI-IB diresmikan
Suharto tanggal
22 Desember 1994 dengan
kapasitas terpasang sebesar
570.000 ton per tahun.

Pemerintah menetapkan PT

Presiden

Pupuk Sriwidjaja (Persero)

sebagai induk perusahaan
(holding company) perusahaan
pupuk lain milik Pemerintah
di Indonesia sesuai dengan
Peraturan Pemerintah No. 28
Tahun 1997 dan No. 34 Tahun

1998.



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

Tahun 1998, Pemerintah menghapus subsidi dan
tata niaga seluruh jenis pupuk. Kemudian melalui
Keputusan Menteri Perindustrian dan Perdagangan
No.93/MPP/Kep/3/2001 tanggal 14 Maret 2001, PT
Pupuk Sriwidjaja (Persero) menjual pupuk di lini Il
(kabupaten) sedangkan penjualan dari kabupaten
ke petani dilaksanakan oleh distributor dari BUMN,
swasta, dan koperasi.

Pemerintah mengeluarkan Keputusan Menteri
Perindustrian dan Perdagangan No.70/MPP/2003
tanggal 11 Februari 2003 tentang tata niaga pupuk
yang menetapkan bahwa PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) tidak lagi bertanggung jawab terhadap
pengadaan dan penyediaan pupuk secara nasional,
tetapi tanggung jawab pengadaan dan penyediaan
dibagi dalam beberapa rayon.

In 1998, the Government removed subsidy and
commerce of all fertilizer types. Next, under
Minister of Industry and Trading Decree Number
93/MPP/Kep/3/2001 dated March 14, 2001, PT
Pupuk Sriwidjaja (Persero) sold fertilizer at the
3rd line (municipal) and sales from municipal to
farmers is conducted by distributor from SOE,
private and cooperatives.

The Government issued Minister of Industry and
Trading Decree Number 70/MPP/2003 dated
February 11, 2003 regarding fertilizer commerce
that stipulated PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) is
no longer responsible over fertilizer procurement
and supply at national level but in charge in
procurement and supply that are divided in

clusters.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

Tahun 2011, PUSRI secara resmi mulai beroperasi
sebagai anak perusahaan hasil proses mekanisme
pemisahan tidak murni (spin-off) dari PT Pupuk
Sriwidjaja (Persero) yang kemudian menjadi
perusahaan induk dengan nama PT Pupuk
Indonesia (Persero) atau Pupuk Indonesia Holding
Company.

Peresmian tiang pancang pertama (ground
breaking) Pembangunan Pabrik PUSRI-IIB
dilaksanakan oleh Menteri Badan Usaha Milik
Negara (BUMN), Dahlan Iskan, pada tanggal 8
April 2013. Dan beroperasi pada tahun 2015

In 2011, PUSRI was officially operated as subsidiary
from PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) that becomes
Holding Company named PT Pupuk Indonesia
(Persero) or Pupuk Indonesia Holding Company.
Ground Breaking of Pusri-ll B Plant Development by
Minister of State-Owned Enterprise (SOE), Dahlan
Iskan, on April 8, 2013 and operated in 2015.
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Line of Business

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan yang
tercantum dalam Akta No. 26 yang dibuat di
hadapan Lumassia SH. Tanggal 19 Januari 2011,
Notaris di Jakartayangtelah mendapatpersetujuan
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Rl dengan
Surat Keputusan No. AHU-AH.01.10-08848 tanggal
13 Maret 2011, kegiatan usaha utama dalam Pasal

3 ayat (2) dan (3) Anggaran Dasar Perseroan yaitu:

1. Industri
PUSRI melakukan kegiatan usaha pengolahan
bahan baku menjadi produk yang dibutuhkan
bahan dasar pupuk,

sebagai pembuatan

petrokimia, agrokimia, agroindustri dan
bahan kimia lainnya. Selain itu, PUSRI juga
memproduksi pupuk dan produk kimia lain

serta produk turunannya.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

According to Articles of Association under Deeds
No. 26 made before Lumassia SH on January 19,
2011, Notary in Jakarta that had been approved by
Minister of Law and Human Rights Rl under Decree
No. AHU-AH.01.10-08848 dated March 13, 2011.
Consistent with the description, PUSRI classifies

its business line into three groups, as follows:

1. Industry
In operating business activity of processing raw
material into intermediary materials needed
for manufacturing fertilizer, petrochemicals,
agrochemicals, agro- and other chemicals.
In addition to that, PUSRI also manufactures
fertilizer and other chemical product as well as

its derivative.

Annual Report
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PUSRI melakukan kegiatan usaha
pengolahan bahan baku menjadi
produk yang dibutuhkan sebagai
bahan dasar pembuatan pupuk,
petrokimia, agrokimia, agroindustri
dan bahan kimia lainnya

PUSRI melakukan kegiatan usaha pengolahan
bahan baku menjadi produk yang dibutuhkan

2. Perdagangan

PUSRImendistribusikan dan memperdagangkan
produknya ke dalam dan luar negeri bagi
pengguna akhir atau pelaku usaha di industri
pupuk, petrokimia, agrokimia, agroindustri dan
bahan kimia lain. Selain itu, PUSRI juga dapat
melakukan kegiatan impor bahan baku, bahan
pembantu, peralatan produksi dan bahan kimia
lainnya yang dibutuhkan untuk menjalankan
usahanya.

Jasa Lainnya

PUSRI  melakukan kegiatan-kegiatan lain
yang mendukung usaha perusahaan, yaitu
penelitian dan pengembangan, pelatihan dan
pendidikan, desain engineering, pengantongan
(bagging station), konstruksi, manajemen,
pengoperasian  pabrik, perbaikan, dan
pemeliharaan. Selain itu, sebagai salah satu
perintis industri pupuk nasional, PUSRI
menyediakan jasa konsultasi dan teknis

sebagai bahan dasar pembuatan pupuk, petrokimia,
agrokimia, agroindustri dan bahan kimia lainnya

T rade

PUSRI is an import and export trading company
that deals exclusively to distribute the end
products to both domestic and international
market. In addition, PUSRI can also import raw
material, intermediary materials, production
equipment and other chemical materials for
fertilizer, petrochemicals, agrochemicals and
agroindustry from international suppliers to

meet its business needs.

Other Services

To support the core business, PUSRI
manages other business activities such as
research and development, education and
training, engineering design, bagging station,
construction, management, plant operation
and plant repair and maintenance. As an
Indonesia pioneer in fertilizer industry, PUSRI
also provides consulting services for fertilizier,

petrochemicals, agrochemicals, agro-industry,

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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untuk industri pupuk, petrokimia, agrokimia,
agroindustri dan industri kimia lainnya serta

bidang pertanian dan perkebunan, terutama

yang terkait dengan pupuk.

Selain memiliki produk utama, yaitu pupuk
urea dan amoniak, PUSRI menghasilkan dan
menjual produk samping. Saat ini, ada empat
pabrik utama, vyaitu PUSRI-IB, Il, Il dan IV yang
memproduksi produk utama, sedangkan produk
samping dihasilkan oleh beberapa pabrik kecil
lainnya. Produk samping PUSRI yaitu CO2 cair,
CO2 padat atau es kering, serta Nitrogen dan
Oksigen yang keduanya berbentuk cair. Selain
itu, PUSRI juga memproduksi dan menjual pupuk
organik sebagai salah satu produk samping.

Produk PUSRI

Produksi Pabrik PUSRI terdiri dari Produk Utama
dan Produk Samping yang dihasilkan oleh Pabrik
Utama PUSRI-II, 1lI, IV, IB dan Pabrik Kecil seperti
Pabrik CO2 cair dan dry ice, serta Pabrik Nitrogen
dan Oksigen cair.

Produk utama yang dihasilkan PUSRI adalah
pupuk urea, amoniak dan pupuk NPK.

1. Pupuk Urea

Pupuk Urea merupakan salah satu jenis pupuk
kimia yang terbentuk dari reaksi antara amoniak
dengan karbon dioksida melalui proses kimia.
Produk urea yang dihasilkan PUSRI Palembang
berbentuk butiran curah (urea prill) berukuran 6-8
Mesh dengan kandungan utama nitrogen minimum
46%, Biuret maksimum 1% dan kandungan air
maksimum 0,5%.

Dalam pertanian, produk pupuk urea yang
mengandung kadar Nitrogen tinggi sangat
diperlukan tanaman sebagai zat hara. Urea
bersubsidi berwarna pink dipasarkan dengan
merk dagang Pupuk Indonesia, sedangkan urea
nonsubsidi yang berwarna putih dipasarkan
dengan merk dagang PUSRI Palembang.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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2. Amoniak

PUSRI Palembang memproduksi amoniak yang
merupakan bahan baku utama dalam pembuatan
pupuk urea. Untuk keperluan komersil, jenis
amoniak yang diproduksi dan dijual adalah
amoniak anhidrat yang tidak mengandung air.
PUSRI memproduksi amoniak anhidrat dalam
bentuk cair pada temperatur -33 derajat Celcius.
Amoniak tersebut memiliki kandungan Nitrogen
minimum 99,5%, kadar air maksimum 0,5%, dan
kandungan minyak maksimum 5ppm.

3. Pupuk NPK

Pupuk NPK adalah pupuk majemuk yang
mengandung unsur hara N (Nitrogen), P (Phospat),
dan K (Kalium) yang sangat dibutuhkan oleh
tanaman. Jenis NPK vyang diproduksi PUSRI
Palembang adalah NPK fusion dengan keunggulan
teknologi pabrik yang lebih fleksibel untuk dapat
memproduksi berbagai macam formula pupuk
NPK dengan biaya investasi yang rendah. Di
sektor subsidi, Produk pupuk NPK produksi PUSRI
Palembang adalah NPK formula 15-15-15 di sektor
non subsidi, NPK dapat dijual dengan berbagai

formula sesuai dengan permintaan pasar.

Produk samping PUSRI adalah sebagai berikut:

1. CO2 Cair dan CO2 Padat (Es Kering)

Sejak tahun 1983, PUSRI Palembang memproduksi
CO2 cair dan CO2 padat atau es kering. PUSRI
Palembang mampu memproduksi CO2 cair
sampai dengan kapasitas 55 Ton CO2 per hari.
Untuk produksi es kering, kapasitas saat ini
telah mencapai 4,8ton per hari. Bahan baku
produksi CO2 cair dan es kering diperoleh dari
kelebihan produksi CO2 gas di Pabrik Amoniak.
Produk CO2 cair umumnya digunakan dalam
industri minuman dan blanket. Produk es kering
yang dijual PUSRI Palembang memiliki manfaat
dalam pengawetan hasil pertanian dan perikanan
untuk mengurangi persentase kerusakan produk.
Pendinginan atau pengawetan bahan makanan
juga dapat menggunakan es kering, namun harus
dilakukan dengan teknik yang benar, dimana bahan
makanan tidak boleh tersentuh langsung oleh es

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

PUSRI Palembang produced ammonia as main raw
material in urea fertilizer manufacturing process.
For commercial purpose, type of ammonia that is
produced and sold is anhidrate ammoniea without
water content. PUSRI produced liquid anhidrate
ammonia at 33 Celcius degree temperature. The
ammonia has Nitrogen content minimum 99.5%,
water content maximum 0.5% and oil content

maximum 5 ppm.

NPK Fertilizer is compound fertilizer containing
nutrients such as Nitrogent (N), P (Phosphate)
and K (Potassium) that are needed by the crops.
Type of NPK produced by PUSRI Palembang is
NPK Fusion with more flexible plant technology
feature to produce various NPK fertilizer formula
with low investment expense. In subsidy sector,
NPK fertilizer product of PUSRI Palembang is NPK
Formula 15-15-15, and in non-subsidized sector,
NPK is sold with various formula based on market

demand.

Side Product
Side products of PUSRI are as follows:

Since 1983, PUSRI Palembang manufactures Liquid
CO2 and Solid CO2 or dry ice. PUSRI Palembang
has capacity to produce liquid CO2 with capacity
up to 55 Ton CO2 per day. For dry ice production,
currenc capacity has reached 4.8 ton per day. Raw
materials for liquid CO2 and dry ice are supplied
from gas CO2 production excess at Ammonia
Plant. The liquid CO2 product is generally used
in beverages and blanket industries. Dry ice and
liquid CO2 can be used in many ways by other
industries. In Indonesia, liquid CO2 is generally
used by beverage and blanket industry. The dry ice
is commonly used for preservation of agriculture
and ishery products to make them fresh. In
addition, dry ice is also used for refrigerants of

food to prolong its expiry period.
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kering. Untuk beberapa industri lainnya, es kering
merupakan bahan yang dibutuhkan dalam proses
produksi.

2. Oksigen (02) dan Nitrogen (N2)
PUSRI
Nitrogen

Palembang memproduksi Oksigen dan

dari udara menggunakan prinsip
fraksinasi. Proses tersebut dilakukan dalam unit Air
Separation di pabrik dengan teknologi dari Process
System Incorporated. Oksigen dan Nitrogen
kemudian dapat digunakan untuk keperluan pabrik
maupun dijual sebagai Oksigen cair, Oksigen gas,

Nitrogen cair, dan Nitrogen gas.
Unit Produksi

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang yang semula hanya
memiliki satu pabrik dengan kapasitas terpasang
100.000 ton urea per tahun, dalam periode 1972-
2016 menjadi 2.617.500 ton urea dengan rincian

sebagai berikut:

PUSRI Palembang produces Oxygen and Nitrogen
from air using fractination principle. The process
is done in Air Separation Unit at plant with
technology from Process System Incorporated. The
Oxygen and Nitrogen is next available to be used
as plants’ requirement or sold as Liquid Oxygen,

Gas Oxygen, Liquid Nitrogen and Gas Nitrogen.

Production Unit

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang who previously
only has one plant with installed capacity of
100,000 ton urea per year has grown into 2,617,500
ton urea within 1972 - 2016 with detail as follows:

: : . Terpasang NPK
Pabrik Kapasitas Terpasang Kapasitas Terpasang (tzn/taﬁun) Nilai Pabrik Mulai Produksi
PUSRI Amonia (ton/tahun) Urea (ton/tahun) NPK Inetalled frrk Date of Initial
PUSRI LY CLIEIGEE]EGNE T4\  Kapasitas Terpasang Capacity (ton/ Plant Value*** Operation
Plant (ton/year) Urea (ton/tahun) ptahl}/n) P
1 (%) 59.400 100.000 - USD34.363.511 October 1963
Oktober 1963
I (**) 262.000 552.000 - Rp3.651.063.140 August 1974
Agustus 1974
11 (***) 396.000 570.000 - USD85.734.452 December 1976
Desember 1976
IV (***) 396.000 570.000 - USD192.000.000 October 1977
Oktober 1977
1B 445.500 570.000 - USD326.883.626 March 1994
Maret 1994
IIB (*****) 660.000 907.500 - USD657.091.278 October 2016
Oktober 2016
NPK - - 100.000 Rp169.691.059.202  February 2016

Februari 2016

(*) PUSRI-I diganti dengan PUSRI-IB karena usia pabrik
telah tua dan tidak efisien

(**) Telah dilakukan Proyek Optimalisasi Pabrik Urea (UOP)
dan Amonia (AOP)

(***) Telah dilakukan optimalisasi khusus pabrik Amonia
(AOP)

(****) Nilai estimasi pada tahun 1994 kecuali P-11B

(*****) Produksi Commissioning

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

(*) Pusri-l is replaced with Pusri-IB due to the plant has
been obsoleted and inefficient.
(**) Plant (UOP)

Optimization Project have been implemented.

Urea and Ammonia Plant (AOP)
(***) Special Optimization has been performed in
Ammonia plants (AOP)

(****) Estimation value in 1994 except P-1IB

(*****) Commissioning Production

Annual Report
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Proses Produksi

PUSRI Palembang mempunyai 4 (empat) unit
pabrik dengan masing-masing pabrik terdiri atas 3
(tiga) bagian sebagai berikut:

Pabrik amoniak PUSRI menghasilkan amoniak
dengan kapasitas total mencapai 1,83 juta ton per
tahun. Bahan baku pembuatan amoniak adalah
gas alam, uap air (steam) dan udara.

Secara garis besar, proses di pabrik amoniak dibagi
menjadi empat unit dengan urutan sebagai
berikut:

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Production Process

PUSRI Palembang has 4 (four) units plant where

each plant has 3 (three) units, as of follows:

Ammonia Plant

PUSRI Ammonia Plant produces ammonia with
total capacity achieved 1.83 million ton per year.
Ammonia raw material is natural gas, steam and

air.

In general, process at ammonia plant is divided

into four units with sequence as follows:

Annual Report
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(1)

SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Unit Feed Treating

Gas alam yang masih mengandung kotoran
(impurities) harus dibersihkan dahulu di unit
ini, agar tidak menimbulkan keracunan pada
katalis di unit Reforming.

Unit Reforming

Gas alam yang sudah bersih direaksikan dengan
steam di Primary Reformer kemudian dengan
udara di Secondary Reformer pada temperatur
tinggi. Hasil reaksi berupa gas hidrogen dengan
hasil samping gas karbon dioksida dan nitrogen.

Unit Purifikasi & Metanasi .
Karbon dioksida hasil reaksi yang terbawa
dalam gas proses, dipisahkan di wunit ini

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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karena berpotensi membentuk karbamat dan
meracuni katalis di Reaktor Amoniak.

(4) Unit Compression Synloop & Refrigerasi
Gas Proses direaksikan dengan tekanan tinggi
di Reaktor Amoniak sehingga terbentuk gas
amoniak. Gas amoniak ini kemudian masuk ke
Unit Refrigerasi sehingga diperoleh amoniak
dalam fasa cair.

Kapasitas pabrik urea PUSRI mencapai 2,62
juta ton per tahun. Proses pembuatan Urea
menggunakan bahan baku amoniak cair dan gas
karbon dioksida yang disuplai dari pabrik amoniak.
Proses pembuatan urea ini terbagi menjadi enam

unit, yaitu:

(1) Unit Sintesa
Unit ini berfungsi membentuk larutan urea
dengan mereaksikan amoniak cair dan gas
karbon dioksida pada tekanan 175 Kg/cm2 G.
Hasil samping dari reaksi ini adalah ammonium
karbamat.

(2) Unit Purifikasi
Ammonium karbamat yang tidak terkonversi
dan kelebihan amoniak di unit Sintesa diuraikan
dan dipisahkan dengan cara penurunan tekanan
dan pemanasan.

(3) Unit Kristaliser
Larutan urea dari unit purifikasi dikristalkan
dibagian ini secara vacuum dengan pemanasan,
kemudian kristal ureanya dipisahkan di
Centrifuge.

(4) Unit Prilling

Kristal urea keluaran Centrifuge dikeringkan

sampai kandungan air 0,2% berat dan
dikirimkan ke bagian atas Prilling Tower untuk
dilelehkan dan didistribusikan merata ke
seluruh distributor. Dari distributor, lelehan
urea dijatuhkan ke bawah sambil didinginkan
oleh udara dari bawah Tower sehingga

menghasilkan produk urea butiran (prill).

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

unit due to carrying potential of carbamate
reaction and poisoning catalyst at Ammonium

Reactor.

(4) Compression Synloop & Refrigerator
The process gas is reacted with high pressure
at Ammonia Reactor that created ammonia
gas. This ammonia gas is next processed at
Refrigerator Unit to produce liquid phase

ammonia.

Urea Plant

Capacity of PUSRI urea plant achieves 2.62 million
ton per year. Urea manufacturing process uses
liquid ammonia and carbon dioxide gas as raw
materials that are supplied from ammoni aplant.
This urea manufacturing process is divided into

six units, among others:

(1) Synthesis Unit
This unit is functioned as liquid urea by
reacting liquid ammonia and carbon dioxide
gas at 175 Kg/Cm2 G pressure. Side result of

this reaction is Ammonium Carbamate.

(2) Purifying Unit

Unconverted ammonium carbamat and
the excessive ammonia at Synthesis Unit is

decomposed by pressure and heating.

(3) Crsytallizer Unit
Urea solution from Purification unit is
crystallized in this unit on vacuum basis. Then
the crystallized urea is detached at Centrifuge
unit

(4) Prilling Unit

The crystallized urea as output from Centrifuge
unit are dried to 0.2% weigh with hot air, then
delivered to the upper part of Prilling Tower
to be melted and distributed evenly to all
distributors, and from distributor is dropped
down while being cooled by air from below and

produces urea prill.

Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

(5) Unit Recovery
Gas amoniak dan gas karbon dioksida yang
dipisahkan di bagian Purifikasi diambil kembali
dengan dua langkah absorbsi, kemudian di-
recycle kembali ke unit Sintesa.

(6) Unit Process Kondensat Treatment .

Sejumlah kecil urea, amoniak, dan karbon
dioksida yang terbawa kondensat di Kristaliser
diolah dan dipisahkan di stripper dan hydrolizer.
Gas karbon dioksida dan gas amoniak tersebut
dikirim kembali ke bagian purifikasi untuk di-
recovery, sedangkan air kondensatnya dikirim
ke utilitas.

Merupakan pabrik yang menghasilkan bahan-bahan
pembantu maupun energi yang dibutuhkan oleh
Pabrik Amoniak dan Pabrik Urea PUSRI. Produk
yang dihasilkan dan diolah dari Pabrik Utilitas ini
antara lain sebagai berikut:

« Air Bersih

+ Air Pendingin

+ Air Demin

+ Udara Pabrik dan instrumen

«  Listrik

+  Steam

« Tenaga Listrik

«  Uap Air

Pabrik NPK fusion PUSRI menggunakan Teknologi
Steam Fused Granulation dengan kapasitas
produksi sebesar 100.000 ton per tahun. Bahan
baku utama yang digunakan adalah urea produksi
PUSRI, Diammonium Phospate (DAP), dan Kalium
Clorida (KCl). Pengoperasian pabrik NPK dilakukan
secara kontinyu. Bahan baku diumpankan
menggunakan weigh feeder untuk kemudian
digranulasi, dikeringkan, didinginkan dan diayak
sesuai ukuran produk.Selanjutnya, produk NPK
dilapisi coating oil sebelum dikantongi.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Berikut Diagram Overall Pabrik PUSRI Pelembang: PUSRI Palembang Plant Overall Chart is as follows:
TANKI AMONIA
Ammonia Storage
GAS ALAM
Natural Gas

UDARA
Air

PABRIK AMONIA

Ammonia Plant PABRIK UREA

Urea Plant

Amonia (NH) ! >
Ammonia (NH,)

Karbon Dioksida (CO.,) -
Carbon Dioxide (CO,)

PABRIK UTILITAS
Offsite Plant

Tenaga Lisrik
Electrical Power —

Tenaga Listrik
~ Electrical Power

Air Pendingin __
— Cooling Water

__ Air Pendingin
Cooling Water

Air Filter/Air Demin
Filtered Water/ —
Demineralized Water

Air Filter
" Filtered Water

Uap Air
Steam

Uap Air
~ Steam

Udara Instrument/ — Udara Instrument/

Udara Pabrik — Udara Pabrik
Instrument Air/ Instrument Air/
Plant Air Plant Air

GAS ALAM
Natural Gas

UDARA
Air

fTahunan Annual
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Organization Structure

MULYONO PRAWIRO

DIREKTUR UTAMA
President Director

FILIUS YULIANDI M. ROMLI H.M.

DIREKTUR KOMERSIL
Commercial Director

DIREKTUR PRODUKSI
Production Director

BAGIJO BUDI SULAKSONO

RACHMAT HAMDANI

GENERAL MANAGER KEUANGAN
Finance General Manager

KEPALA SATUAN PENGAWASAN INTERN / GENERAL MANAGER OPERASI
Head of Internal Audit Unit Operation General Manager

ARIEF SATYA KUSUMA DIAIMADA
MANAGERPENGAWASAN
OPERASIONAL

Operational Auditanager

MANAGER KEUANGAN

MANAGER OPERASI P-1B
/ Finance Manager

P-IB Operation Manager

DIAN PERMATASARI
MANAGER PENGAWASAN
UAN

R.SOERYO HARTONO ASEP RAMDAN
MANAGER AKUNTANS!

MANAGER OPERAS! P-1I
/ Accounting Manager

P-Il Operation Manager

Financial AuditManager

ZULYAN IMANSYAH

ADE FRIDAUS TAUFICK

SEKRETARIS PERUSAHAAN
Corporate Secretary

MANAGER OPERASI P-lll
P-Ill Operation Manager

MANAGER ANGGARAN
Budgeting Manager

ALFA WIDYAWAN
M. ZAIN ISMED

MANAGER OPERASI P-IV
P-IV Operation Manager

GENERAL MANAGER PENJUALAN
HERNAWAN L.SYAMSUDDIN PRODUK RSO
MANAGER HUBUNGAN
MASYARAKAT
Public Relationanager / SYAKBARUDIN NOER

PSO Products Sales General Manager  /
MANAGER OPERAS| &
PENGANTONGAN
Operation & Baggingfanager FAKHRURRAZI
MANAGER PENJUALAN WILAYAH |
Sales Manager - Region | /
KEMAS CHOLID
MANAGER PENJUALAN WILAYAH Ii
Sales Manager - Region Il /

LANTIP CATUR KADIYANTO .

MANAGER MEKANIKAL
MechanicaManager

SULAIMAN EFFENDI
MANAGER TKP, KEPATUHAN &
MANAJEMEN RISIKO
Governance, Compliance

& Risk Manager

MOCHAMAD ARIF ANSORI

HANDRA PANDU PRADANA GENERAL MANAGER PEMELIHARAAN
Maintenance General Manager

MANAGER HUKUM

Legal Manager

RARAHIM

GENERAL MANAGER TEKNOLOGI
Technology General Manager

TRIANA ROSPITA
GENERAL MANAGER PENJUALAN
PRODUK KOMERSIL

Commercial Products Sales
General Manager

KODRAT ANDI

MANAGER PERBENGKELAN
WorkshopManager

AGUS WALUYO

FERRYZAL RIANSYAH

ZULKARNAINT MANAGER PENJUALAN KOMERSIL
WILAYAH |

MANAGER RENDAL PEMELIHARAAN Commercial Products Sales
Maintenance Planning & / Manager - Region |
Controlling Manager /

MANAGER RENDAL PRODUKS!
Production Planning &
Controlling Manager

RADEN SUMITRO MARVIANSYAH

DIKDIK YULIANA MANAGER PENJUALAN KOMERSIL
WILAYAH I

MANAGER RELIABILITY
ReliabilityManager

MANAGER LABORATORIUM
Laboratorium Manager

BALIAAKHMAD LUMARTA UDAYANA

MANAGER PENJUALAN KOMERSIL
Hll

MANAGER K3 & LH
WILAYAI
OHS & Environment Manager Commercial Products Sales /

MANAGER LISTRIK Manager - Region /i /

ElectricaManager

EKO SUGIHARTO

MANAGER INSPEKSI TEKNIK
Technical Inspection Manager

DIPA ASIANTARA

MANAGER INSTRUMENT
InstrumentsManager

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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LISTYAWAN A. PRATISTO

DIREKTUR TEKNIK & PENGEMBANGAN
Engineering & Development Director 4

HASANAL KEMAL

GENERAL MANAGER PERENCANAAN &
PENGEMBANGAN USAHA

Business Planning & Development
General Manager

AGUS MULYADI

MANAGER PENGEMBANGAN
USAHA & TEKNOLOGI
Business Development &
Technology Manager

ANUNG HARYONO

KEPALA RISET
Head of Research Unit

MANAGER PERENCANAAN
PERUSAHAAN & SISMAN
Corporate Planning &
Management System Manager

RACHMANTO HANDANI

) GENERAL MANAGER TEKNIK &
SISTEM INFORMASI
Engineering & Information Systems
General Manager

UMAR DHANI

MANAGER RANCANG BANGUN
& PEREKAYASAAN
Construction Design &
Engineering Manager

M.RAMADHAN AVIADIN

MANAGER TEKNOLOGI INFORMASI /
Information Technologyanager

HAIRUL LIZANO
GENERAL MANAGER
DISTRIBUSI & PEMASARAN
Distrbution & Marketing
General Manager

ANTON SUJATMOKO

MANAGER LOGISTIK PEMASARAN
Marketing Logistic1anager /

INDAH IRMAYANI

MANAGER PERENCANAAN &
PENGENDALIAN PEMASARAN
Marketing Planning &
Controllinganager

JOS DARMANTO T

‘GENERAL MANAGER PENGADAAN
Procurement General Manager

IBNU WIDAGDO

MANAGER PENGADAAN BARANG
Goods Procurement Manager

DHAIS IBRAHIM

MANAGER PENGADAAN JASA
Services Procurement Manager

TRULLY NATAWIJAYA

MANAGER PERENCANAAN
MATERIAL & PERGUDANGAN
Material Planning
Warehousing Manager

SAPTO ADI

Plt. GENERAL MANAGER PERKAPALAN
Act. ShippingGeneral Manager

SAPTO ADI

MANAGER ARMADA DAN USAHA
Shipping & Business Manager

BOB INDIARTO A.S.

DIREKTUR SDM & UMUM
HR & General Affairs Director

JULIARASMANA

‘GENERAL MANAGER SDM
Humn Resources General Manager

ERMAN FIRDAUS

MANAGER PSDM & ORGANISASI
HR Development &
Organization Manager

APEP KURNIALY

MANAGER DIKLAT y
Education & Training Manager

ANSORITOYIB

MANAGER KETENAGAKERIAAN
Manpower Manager

HERI SUHARSONO

MANAGER PKBL
Partnership Program & Community
Development Manager

TROY MEGA PUTRA

o GENERAL MANAGER UMUM
General Affairs General Manager

WAWAN WIDIYANTO

Act. Engineering & Supporting
nager

SURYO DJOKO WAHYONO

Pit. KEPALA SISTEM MANAJEMEN
KEAMANAN & KESELAMATAN KAPAL /
et Head of Shipping Security &
Safety Management System

NAHKODA KAPAL PERUSAHAAN
Company Ship Captains

/

y

KUSDIYANTO

MANAGER SARANA & UMUM
Facility & General Affairs Manager

KEMAS MUHAMMAD AMIN

MANAGER SEKURITI
Security Manager

HARNOFA

MANAGER PENGELOLAAN ASET
AssetsManagement Manager

LAMBANG BUDISANTOSO

KEPALA KANTOR PERWAKILAN
JAKARTA

Head of Jakarta Representative
Office

Struktur Organisasi PT Pupuk Sriwidjaja Palembang disusun berdasarkan SK Direksi

No. SK/DIR/384/2015 tanggal 9 Okober 2015 tentang Penyempurnaan Struktur Organisasi

PT Pusri Palembang yang terakhir diaddendum dengan SK/DIR/373/2016 tanggal 3 November 2016.
Organization structure of Pupuk Sriwidjaja Palembang is formulated based on Directors’ Decree

Number SK/DIR/384/2015 dated October 9, 2015 regarding PT Pupuk Sriwidjaja Palembang’s

Organization Structure Enhancement which last addendum was SK/DIR/373/2016 dated November 3, 2016.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang La
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Vision, Mission and Corporate Values

3 ISeEégér‘pak dari perli?ahan 5 5 enp'&i'anﬂerusa‘haan dar TPu uR‘*

Indgnesia {Perseﬂ’_)'”ata Pupuland |al"Hb!‘d1ng Company (PIHC),ra 3 ah‘ - l#r
2012 P'[' thrlwl bang 'etakukan kajian ten misi,.dan, at.a 1
nilai perusahaan HaSIrkajfaﬁ akhir berupé visi, misi, makna dan_tata_m.lmPUSRl :
kemudian disetujui oleh-Dewan Komisaris dan disahkan oleh Direksi melalui Surat
Keputusan Direksi No. SK/ DIR/207/2012 tanggal 11 Juni 2012.

Vision, Mission Establishment

Vision & Mission Validation Following our changing status as the subsidiary of PT Pupuk Indonesia
(Persero) or Pupuk Indonesia Holding Company (PIHC), in 2012, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang has
undertaken a review on corporate vision, mission and values. Result of this review is brought as PUSRI’s
vision, mission, definition and values as has been approved by the Board of Commissioners and legalized
by the Board of Directors under Board of Directors Decree No. SK/DIR/207/2012 dated June 11, 2012.

Laporan Tahunan 2016 Annual
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Penjelasan Visi dan Misi

Terkemuka yang terdapat dalam visi bermakna :
Efisien, berkualitas dan memuaskan pelanggan.

1. Finansial

« Pengelolaan dana dengan prinsip
maksimum profitable
« Tingkat Kesehatan Perusahaan Minimal

Kategori AA

2. Proses produksi dan pengembangan
« Produksi pupuk dan pengembangan usaha
dilakukan
sumberdaya dan teknologi yang efisien.
« Rasio rata-rata Gas Alam (MMBTU/Ton)
setelah P-IIB berproduksi secara komersial
(Urea : 32,82 . Amonia : 39,45)

dengan prinsip penggunaan

3. Manajemen

+ Prosedur vyang lebih efisien dan

pemangkasan birokrasi yang tidak perlu.

1. Produk
«  Produk sesuai
9001:2008 & SNI
«  Pengembangan Produk dengan teknologi

dengan standar ISO

ramah lingkungan (green technology)

2. Pelayanan Pemasaran
«  Memenuhi harapan pelanggan
« Bertanggung jawab dalam penanganan
keluhan pelanggan
« Menciptakan kepuasan & loyalitas pelanggan

3. SDM

«  SDM yang kompeten berdasarkan System
Human Capital dan sertifikasi keahlian

Memuaskan pelanggan dengan prinsip 6 tepat,
yaitu:

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Vision and Mission Explanation

Vision Explanation
Leading stated in the vision defines Efficient, high

quality and satisfying the customers.

Efficient:
1. Financial
Fund management under maximum

profitable principle
Company soundness level minimum AA

Category

2. Production and development process

Fertilizer  production and  business
development done under efficient resource
allocation and technology implementation
Average Natural Gas ratio (MMBTU/Ton) after
P-IIB commenced its commercial production

in 2015 (Urea: 32.82, Ammonia: 39.45)

3. Management

More efficient procedure by cutting
unnecessary bureaucracy.

Quality

1. Product
Product according to ISO 9001:2008 and SNI
standards.

Product development using environment

friendly technology (green technology).

2. Marketing service
+ Fulfilling customer’s expectation
Responsible in handling customer’s complaint

Bringing customer satisfaction and loyalty

3. Human Resources
+  Competent HR based on Human Capital
System and Competency Certification

Customer Satisfaction
Satisfying the customers with “6 tepat’ (6 corrects)

principle, which are:

Annual Report
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1. Tepat waktu
2. Tepat jumlah
3. Tepat jenis

4. Tepat mutu
5. Tepat tempat
6.

Tepat harga

Tingkat Regional adalah kawasan Asia Tenggara.

Untuk menjadi perusahaan pupuk terkemuka
maka efisiensi, orientasi kualitas prima dengan
hasil mutu menyeluruh dan kepuasan pelanggan
menjadi Misi dalam mencapai Visi tersebut.

Pernyataan mengenai Budaya
Perusahaan

Budaya dan etika bisnis perusahaan merupakan
aspek-aspek yang memiliki tujuan dan peran yang
sama dalam menjalankan tata nilai perusahaan

“Budaya perusahaan” bertujuan dan berperan
mempersamakan sikap dan cara bertindak dalam
pelaksanaan tugas dan hubungan antar organ
perusahaan. Budaya perusahaan dapat dilihat
sebagai penjabaran dari visi dan misi perusahaan,
memuat seperangkat nilai-nilai dan norma yang
mendasari interaksi antar semua anggota dalam
organisasi.

Sementara “etika bisnis” bertujuan dan berperan
untuk memagari setiap individu supaya berperilaku
tidak menyimpang dari aturan, ketentuan dan
norma. Etika bisnis itu sendiri merupakan bagian
dari pedoman yang memberikan petunjuk bagi
pelaku bisnis, pemegang saham dan stakeholders
lainnya untuk lebih memahami dan mengenal hal-
hal yang baik dan benar.

Pembudayaan nilai-nilai etika bisnis seperti
kejujuran, keteladanan, keterbukaan, integritas
dan kerjasama di dalam aktivitas bisnis perusahaan
yang sesuai dengan prinsip corporate governance
akan menghadirkan ikatan emosional yang kuat
dalam melaksanakan aktivitas bisnis yang sehat.
Nilai- nilai etika tersebut adalah nilai-nilai yang

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual

1. Correct Time
Correct Quantity
Correct Type
Correct Quality
Correct Place

o U A W N

Correct Price

Regional level refers to Southeast Asia region.

Mission Explanation

To be a Leading Fertilizer Company , efficiency,
excellent quality orientation with intact quality
outcome and customer satisfaction become our

mission in achieving the vision.

Corporate Culture Statements

Corporate culture and business ethics are aspects
with similar objectives and role in implementing

corporate values.

“Corporate Culture” aims and contributes to align
attitude and conducts in carrying out duty and
mechanism among the corporate bodies. The
Corporate culture is also treated as description
of vision and mission, disclosing set of values and
norms as basis for interaction among all members

in the organization.

However, “business ethics” aims and contributes to
safeguard every individual to have good conducts
that are not violating the regulation, provisions
and norms. The business ethics is part of a
guideline that provides direction to the business
players, shareholders and other stakeholders to
further understand and acknowledge good and

correct things.

Internalization of business ethics value, among
others, honesty, role model, transparency, integrity
and team work in corporate business activity that
complies with corporate governance principle
will bring strong emotional bonding in exercising
fair business activity. The ethical values are set of

values that are believed as source of key strength
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

diyakini perusahaan sebagai sumber kekuatan
penting dan berharga yang dijunjung oleh setiap
insan perusahaan dan merasa terikat kepadanya
serta di anut kuat dalam mengambil sikap,
tindakan dan keputusan untuk menjalankan bisnis
dalam pencapaian visi perusahaan.

PUSRI menyadari pentingnya budaya perusahaan
untuk menciptakan iklim kerja yang kondusif dan
mendorong terciptanya kinerja perusahaan yang
optimal.

Untuk mewujudkan visi menjadi perusahaan pupuk
terkemuka di tingkat regional, PUSRI memiliki
aturan Tata Nilai yang mencakup beberapa bagian,
yaitu Integritas, Profesionalitas, Fokus pada
Pelanggan, Loyalitas, dan Baik Sangka. Dalam
setiap aturan Tata Nilai, dinyatakan hal-hal yang
perlu dilakukan dan dihindari.

INTEGRITAS

Lakukan

+  Berkata dan Bertindak  jujur  tanpa
menyembunyikan fakta yang ada.

« Berani melaporkan kesalahan dan kecurangan
yang terjadi sesuai data dan fakta yang
sebenarnya.

»  Konsisten bertindak sesuai perkataan.

+ Bekerja dengan ikhlas.

+ Bekerja bertanggung jawab sebagai ibadah.

Hindari

«  Melakukan kecurangan yang merugikan
perusahaan.

«  Menyalahgunakan aset dan kewenangan
perusahaan untuk kepentingan pribadi.

«  Mudah berubah pendirian dan mangkir dari
perkataannya sendiri.

« Pihak lain untuk hal yang menyalahi prosedur.

« Bekerja malas, semaunya tanpa
mengindahkanperaturan dan perintah atasan.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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PROFESIONAL
Professionalism

Lakukan

Berani bertindak secara benar, tepat dan cepat
untuk kepentingan perusahaan.

Melaksanakan tugas hingga tuntas dengan
bertanggung jawab.

Senantiasa meningkatkan kompetensi dan
pengetahuan.

Berpikir kreatif dan menyampaikan gagasan

inovatif.

Hindari

Malas dan menunda penyelesaian tugas.
Membiarkan keadaan lama berlangsung dan
enggan menghasilkan hal baru yang kreatif.
Enggan menyesuaikan diri pada kompetensi
dan keahlian sesuai perkembangan teknologi
yang berlangsung.

Bekerja mengabaikan peraturan dan prosedur

Act correctly, accurately and fastly for the Company’s
interest.

Carry out the duties completely with full responsibility.
Always develop competency and knowledge.

Creative thinking and giving innovative idea.

Being lazy and procrastinating.

Prolonged and not willing to generate innovative and
creative idea.

Not willing to adjust competency and expertise
according to current technology advance.

Work by violating prevailing regulation and procedure.

Easily satisfied and comfortable with existing

yang ada. achievement.
« Mudah puas dan nyaman dengan pencapaian
yang ada.
FOKUS PADA PELANGGAN
Customer Focus
Lakukan

Memperhatikan dan tanggap terhadap keluhan
dan kebutuhan pelanggan.

Memotong birokrasi yang tidak perlu.

Sigap memberikan solusi dan mengantisipasi
masalah yang mungkin terjadi.

Memelihara hubungan baik dengan pelanggan
(maintaining networking).

Menjadikan proses selanjutnya sebagai pelanggan
(next process is our customer).

Hindari

Acuh tak acuh tanpa respek menanggapi
pelanggan.

Berbelit-belit dan menunda respon pelayanan.
Membiarkan pelanggan menunggu tanpa
tindakan pelayanan.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual

Concern and responsive with customer’s
complaint and needs.

Cut unnecessary bureaucracy.

Fast in giving solution and anticipating any
possible issue.

Maintain  harmonious relationship  with
customers (maintain networking).

Bring next process is our customers.

Pococurante without any respect in dealing
with the customers.

Cumbersome and delaying service response.
Letting the customers waiting without any

service follow-up.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Menyalahkan pelanggan atas keluhan yang
disampaikan.

Mengabaikan potensi pelanggan sebagai faktor
keberlangsungan usaha.

Blaming customers upon their complaints.

lgnoring customers potential as business

sustainability factors.

LOYALITAS
Loyalty

Lakukan

Mengutamakan kepentingan perusahaan diatas
kepentingan pribadi, golongan dan kelompok.
Taat Peraturan dan Prosedur yang ada serta
konsisten menjalankannya.

Patuh pada pimpinan dan lini manajemen
eksekutif perusahaan.

Menjaga kerahasiaan dan citra baik perusahaan
dengan penuh tanggungjawab.

Menjunjung tinggi kehormatan dan nilai- nilai
perusahaan.

Hindari

Mementingkan diri sendiri dan mencari

keuntungan demi kepentingan pribadi dan
golongan.

Membocorkan rahasia perusahaan.
Menjelekkan nama baik perusahaan dengan
sengaja atau dengan tindakan pribadi yang
melanggar moral.

Mencuri, menggunakan semena-mena serta
merusak aset-aset perusahaan.

Menyebarkan isu negatif yang mengakibatkan

perpecahan dalam perusahaan.

Prioritizing interest of the Company beyond
personal, group and team interests.
Compliance with prevailing regulation and
procedure with consistent practice.
Obeythesupervisorand executive management
line in the Company.

Protect corporate confidentiality and image
with full responsibility.

Uphold honor and values of the Company.

Being selfish and seek for personal or group
interests.

Leaking the company’s confidentiality.
Demonize reputation of the Company
intentionally or under personal action that
violating the regulation.

Stealing, using and undermining the company’s
assets.

Disseminating negative issues that lead to

splitting in the Company.

BAIK SANGKA
Positive Thingking

Lakukan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Mengedepankan asas percaya.

Bersedia mendengarkan pendapat dengan
obyektif dan sepenuhnya.

Memiliki empati saat berinteraksi dengan orang
lain.

Menempatkan diri untuk memahami secara

utuh sebelum menyimpulkan pendapat.

Annual Report

Prioritizing trust principle.
Willing to

sincerely.

hear opinion objectively and
Having emphaty on interaction with others.
Adapting to fully understand before taking

conclusion.
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Hindari
+  Mudah
sebelum menerima informasi lengkap.

curiga dan berprasangka negatif

«  Memandang rendah orang lain karena asumsi
yang tidak berdasar.

« Menghakimi tanpa kejelasan fakta dan percaya
sepihak saja.

« Merespons segala sesuatu dengan prasangka
buruk serta berpusat pada hal- hal negatif saja.

« Mudah menyerah pada tantangan, keadaan
sulit dan kondisi yang berubah.

Sebagai upaya untuk internalisasi budaya

perusahaan, telah dilakukan sosialisasi kepada

karyawan dengan memasang banner tentang
budaya perusahaan yang ditempatkan di setiap
unit kerja. Untuk lebih memperdalam pemahaman
karyawan, dalam setiap pendidikan dan pelatihan
yang diselenggarakan oleh perusahaan, disampaikan
juga materi tentang budaya perusahaan.

Sasaran GCG budaya

menjadikan sebagai

perusahaan antara lain:

1. Mengurangi terjadinya berbagai penyimpangan
perilaku bisnis yang dapat merugikan bisnis
perusahaan itu sendiri serta sekaligus

memberi perlindungan bagi perusahaan dalam

menghadapi tantangan perubahan lingkungan.
yang
yang

direfleksikan dari rasio marjin yang semakin

2. Mencapai pertumbuhan perusahaan

konsisten  dan  berkesinambungan
membaik seperti peningkatan aset, pendapatan
usaha, pangsa pasar dan ekuitas.

3. Meningkatnya kepercayaan stakeholders.
Kemudahan mencari pelanggan dan mitra kerja
dalam setiap kegiatan usaha perusahaan.

5. Memiliki karyawan yang berkualitas dari aspek
hard skills maupun soft skills.

6. Menjadi perusahaan yang dapat dijadikan tolok
ukur baik di industrinya maupun secara umum.

7. Pencapaian visi dan misi perusahaan lebih mudah
karena manajemen dan karyawan memiliki
komitmen dan paradigma yang sama.

8. Pelaksanaan program kerja dapat lebih efektif
dan efisien karena sistem dan prosedur kerja
yang telah disusun berdasarkan kaidah GCG.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Being easily suspicious and negative thinking

before receiving full information.

Underestimating others under irrelevant
assumption.
Judging without clear facts and partial

convincement.

Responding every issue with negative thinking
and focusing only in negative aspects.

Easily give up on challenge, burden and

changing condition.

As corporate culture internalization effort,
socialization to employees have been carried out
by placing banner about corporate culture located
in every working unit. To deepen the employee’s
understanding, in every education and training
program held by the Company, material about

corporate culture is also presented.

Objectives to ring GCG as corporate culture are

including:

1. Reducing business conducts violation that
may bring loss to the Company’s business as
well as provides protection for the Company
in encountering challenge from changing
environmental condition.

2. Achieve company’s consistent and sustainable
growth as reflected from higher margin ratio
including assets, revenue, market share and
equity growth.

3. Higher stakeholders’ trust.

Access to acquire customers and business partners
from every business activity of the Company.

5. Recruit high quality employees in terms of hard
skills and soft skills.

6. Being a Company as role model in the industry
or generally as well.

7. Achievement of Company’s vision and mission
will be easier due the management and
employee are having the same commitment
and paradigm.

8. Working program implementation to be more
effective and efficient after the working system
and procedure are prepared based on GCG

principles.

Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Shareholder Composition

Struktur Saham PUSRI adalah PT Pupuk Indonesia
(Persero) yang memiliki 4.228.076 (empat juta dua
ratus dua puluh delapan ribu tujuh puluh enam)
lembar saham atau senilai Rp4.228.076.000.000,-
(empat triliun dua ratus dua puluh delapan
miliar tujuh puluh enam juta rupiah) (99,9998 %)
dan Yayasan Kesejahteraan Karyawan PT Pupuk
Sriwidjaja 10 lembar saham atau Rp10.000.000,-

(0,0002%).

Structure of PUSRI’s shares are owned by PT Pupuk
Indonesia (Persero) with 4,228,076 (four million
two hundred and twenty eight seventy six) shares
or valued Rp4,228,076,000,000 (four trillion two
hundred and twenty eight billion seventy million
rupiah) (99.9998%) shares ownership and Yayasan
Kesjahteraan Karyawan PT Pupuk Sriwidjaja
with 10 shares or Rp10,000,000 (0.0002%) shares

ownership.

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
Shareholder Composition

Pemegang Saham Saham/Rupiah Persen
Shareholders Shares/Rupiah Percent
. 4.228.076 saham atau Rp4.228.076.000.000,- o
PT Pupuk Indonesia (Persero) 4.228.076 share or Rp4.228.076.000.000,- 27997 %
Yayasan Kesejahteraan Karyawan PT 10 saham atau Rp10.000.000,- 0,0003 %

Pupuk Sriwidjaja

10 shares or Rp10.000.000,-

Pemegang Saham yang Memiliki 5% saham
atau lebih per 31 Desember 2016

Shareholders with 5% or More Shares
Ownership as of December 31,2016

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
Shareholder Composition

Pemegang Saham

Shareholders

PT Pupuk Indonesia (Persero)

Saham/Rupiah Persen
Shares/Rupiah Percent
4.228.076 saham atau Rp4.228.076.000.000,- 99,9997 %

4.228.076 share or Rp4.228.076.000.000,-

Nama Direktur dan Komisaris yang Memiliki
Saham

Seluruh anggota Dewan Komisaris dan anggota
Direksi tidak memiliki saham dengan jumlah 5%
atau lebih dari modal tersetor pada PT PUSRI.
Anggota Direksi baik sendiri-sendiri atau bersama-
bersama tidak memiliki saham melebihi 25% dari
modal disetor pada suatu perusahaan lain yang
dibuktikan dengan surat pernyataan. Adapun
daftar anggota

Komisaris dan Direksi adalah sebagai berikut:

kepemilikan saham Dewan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Name of Director and Commissioner with
Shares Ownership

All of the Board of Commissioners and Board
of Directors members do not have 5% or more
shares ownership with PT PUSRI. The Board of
Directors member do not have more than 25%
shares ownership both individually and collectively
with other companies as proven with letter of
statements. List of Board of Commissioners and

Board of Directors shares ownership are as follows:

Annual Report
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Jabatan

Nama
Name

Kepemilikan Saham

Position Share Ownership
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Achmad Tossin Sutawikara Komisaris Utama Main Utama Nihil
Najib Matjan Komisaris Commissioner Nihil
Spudnik Sujono Kamino Komisaris Commissioner Nihil -
Hilman Taufik Komisaris Commissioner Nihil Y-
Mustoha Iskandar Komisaris Independen Commissioner Nihil ;% :
Mulyono Prawiro Direktur Utama President Director Nihil %g
Filius Yuliandi Direktur Produksi Director of Production Nihil %E
Listyawan Adi Pratisto Direktur Teknik & Director of Technical Nihil §
Pengembangan g Developmnet
Muhammad Romli HM Direktur Komersil Director of Nihil
Commercial
Bob Indiarto Direktur SDM & Umum Direcotr of HR & Nihil

General Affairs

T
=
3
)
P
®
v

w
c
3
o
®
=
@)
(]
<
[J]
<
[}
=}
S
@,
)

S90.

Kelompok pemegang saham masyarakat dengan Kelompok pemegang saham masyarakat dengan

kepemilikan saham masing-masing kurang dari 5% kepemilikan saham masing-masing kurang dari 5%
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Shareholder Composition
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Shares Owneship With Subsidiaris and

Associated Company

IKHTISAR ENTITAS ANAK DAN
ENTITAS PENYERTAAN

1 PTPUSRI Agro Lestari

NAME OF SUBSIDAIRY AND
ASSOCIETED COMPANY
Bidang Usaha Status Operasi Status
% . . Status of
Line of Business . Status
Operation
— Industri pestisida dan
agrokimia lainnya
- Industri pupuk dan Berdiri tanggal 2
bahan senyawa Anak
. Maret 2015
51 nitrogen Established on Perusahaan
— Pesticide and other Subsidiary

agrochemicals
- Fertilizer and nitrogen
compounds material.

March 2, 2015

PT Pupuk Indonesia

Jasa pelayaran atau jasa
angkutan laut

Berdiri tanggal 23
Desember 2013

Entitas Asosiasi

2 .. 44,23 o2 . Established on Associeted
Logistik Shipping or Marine .
Transportation Service December 23, Entity
P 2013
Berdiri tanggal 18 . o
PT Pupuk Indonesia Penyediaan energi Agustus 2014 Entitas A505|a5|
3 R 10 . Associeted
Energi Energy Supply Established on Entit
August 18, 2014 Y
o Berdiri tanggal 22 Entitas Asosiasi
. Fabrikasi peralatan Maret 1990 .
4 PT Puspetindo 5,13 . o ; Associeted
Equipment Fabrication Established on Entit
March 22, 1990 S
T PusUk Indonest Agribisnis :ItannimikanlsaSI BerdJ|r|ntia2nOglg;1l 17 Entitas Asosiasi
5 upu onesia 2,28 pertania Y Associeted

Pangan

Agrobusiness and
Agricultural Automation

Established on
June 17, 2015.

Entity

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Annual Report
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PUSRI memiliki 1 (satu) anak perusahaan dan 4 PUSRI has 1 (one) subsidiary and 4 (four) associated

(empat) perusahaan asosiasi. Berikut penjelaan companies. Explanation about subsidiary profile is

mengenai profil anak perusahaan. as follows:

PT PUSRI Agro lestari

a. Latar Belakang Pendirian

PT PUSRI Palembang memiliki pasar lahan
didaerah
Jambi, Sumsel, Bangka-Belitung, Lampung,

tanaman  pangan Bengkulu,
Yogyakarta, Jateng dan sebagian kalimantan
dengan luas total lahan sebesar 1.39 juta Ha
dimana ada sekitar 400.000 ha lahan binaan.
Lahan tanaman pangan tersebut menjadi

potensi dalam menyerap produksi pestisida

PT PUSRIPalembang melihat peluang tersebut
dan melakukan pengembangan usaha dibidang
agrokimia antara lain dalam bidang pestisida
bekerja sama dengan Comeco Gulf W.L.L,
sebuah perusahaan yang memiliki kompetensi
intelektual dibidang pengembangan produksi
pestisida.

Dasar hukum pendirian

Persetujuan dewan komisaris tanggal 6
Februari 2015 dengan Nomor S-11/Dekom/
PUSRI/II/2015 perihal pembentukan anak
perusahaan pestisida serta telah mendapat
persetujuan dari rapat umum pemegang
saham perseroan sebagaimana dimuat dalam
surat edaran keputusan pemegang saham
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang tentang
persetujuan pendirian anak perusahaan
dibidang pestisida.

Akta Pendirian Perseroan Terbatas PT PUSRI
Agro Lestari, Akta nomor 2 dengan Notaris

Lumassia, SH tanggal 2 Maret 2015.

PT PUSRI Palembang has food plantation land
in Bengkulu, Kambi, South Sumatera, Bangke
Belitung, Lampung, Yogyakarta, Central Java
and part of Kalimantan with total land area
raaching 1,39 million Ha where 400,000 of the
lands are development land. The food crop
land brough opportunity in absorbing pesticide

market.

PT PUSRI Palembang observed this opportunity
through business development in agrochemical
sectors, aong other partnership pesticide
sector with Comeco Gulf. W.K.K, a Company
with intellectual rights in pesticide production

development area.

Approval from Board of Commissioners on
February 6, 2015 under Letter Number S-11/
Dekom/PUSRI/2015 regarding establishment
of Pesticides and has been approved by the
generalmeeting of shareholders of the company
as contained in the circular of shareholder
decision of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
concerning approval of the establishment of a

subsidiary in the field of pesticides.

Deed of Establishment of Limited Liability
Company of PT PUSRI Agro Lestari, Deed No. 2

with Notary Lumassia, SH dated March 2, 2015.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

- Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Rl no. AHU-0015102.AH.01.01. Tahun
2015 tentang Pengesahan Pendirian Badan
Hukum Perseroan Terbatas PT PUSRI Agro
Lestari tanggal 6 April 2015.

c. Kepemilikan Saham

Minister Law and Human Rights Republic of
Indonesia Resolutions Number AHU-0015102
in 2015 regarding Perseroan Terbatas PT PUSRI
Agro Lestari had been validated by Legal Entity
of PT PUSRI Agro Lestari on April 6, 2015.

Perusahaan
Company

Kepemilikan Saham (%)
Shares ownership (%)

Kepemilikan Saham (Rp)
Shares ownership (Rp)

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

26.780.074.500

Comeco Gulf WLL

25.729.875.500

Total

100

52.509.950.000

d. Susunan Dewan Komisaris dan Direksi
Dewan Komisaris

: Lolita

: M. Romli HM.

o Komisaris Utama
o Komisaris

Direksi

o Direktur Utama : Firdaus Roshad

o Direktur Operasi : Fredrik Gunawan

e. Kinerja Perusahaan tahun 2016
Berdasarkan Laporan Kinerja dan Keuangan
yang disampaikan oleh PT PUSRI Agro Lestari,
gambaran umum kinerja PT PUSRI Agro

Lestari per 31 Desember 2016 sebagai berikut:

Laporan Posisi Keuangan per 31 Desember
2016 dengan Total Aset Rp55,28 miliar dan
posisi kas dan setara kas sebesar Rp10,30
miliar Laporan Laba Rugi Komprehensif untuk
periode yang berakhir 31 Desember 2016
tercatat Laba Bersih setelah Pajak sebesar
Rp1,44 miliar.

ENTITAS PENYERTAAN PT
PUSRI PALEMBANG

a. Latar Belakang Pendirian
Pendirian perusahaan dilatar belakangi kebutuhan
usaha di bidang jasa pelayaran atau jasa angkutan
laut dengan usaha

menjalankan pelayaran/

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Board of Commissioners

o President Commissioner : Lolita
o Commissioner : M. Romli HM.
Board of Directors

: Firdaus Roshad

: Fredrik Gunawan

o President Director

o Director of Operation

According to Financial Report and Position
that are delivered to PT PUSRI Agro Lestari,
overview of PT PUSRI Agro performance as of
December 31, 2016.

The Financial Position Report as of December
31, 2016 with Total Assets of Rp55.28 billion
and cash and cash equivalents amounting
to Rpl10.30 billion Comprehensive Income
Statement for the period ended 31 December
2016 recorded Net Income after Tax of Rpl1.44
billion.

INVESTMENTS OF PT PUSRI
PALEMBANG

PT Pupuk Indonesia Logistic
Establishment of the Company was referring to

backgorund in shipping and maritime business

by operating shipping/maritime cargo for public

Annual Report
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angkutan laut untuk barang yang dilakukan untuk
umum, kepentingan grup dan affiliasi perseroan
secara tidak tetap dan tidak teratur.

b. Dasar hukum pendirian

+ Akta Pendirian Perseroan Terbatas PT Pupuk
Indonesia Logistik, Akta nomor 211 dengan
Notaris Siti Nur Isminingsih SH, tanggal 23
Desember 2013.

Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Rl no. AHU-05986.AH.01.01. Tahun
2014 tentang Pengesahan Pendirian Badan
PT Pupuk
Indonesia Logistik tanggal 12 Februari 2014.

Hukum Perseroan Terbatas

+ Akta Perubahan Anggaran Dasar PT Pupuk
Indonesia Logistik, Akta nomor 2 dengan
Notaris Lumassia SH, tanggal 9 Juli 2015.

o

Kepemilikan Saham

Sesuai Akta nomor 211 dengan Notaris Siti
Nur Isminingsih SH, tanggal 23 Desember
2013.

needs, Group interest and affiliation are neither

regular nor not.

Perseroan Terbatas PT
Deeds Number 211 with Nontary Siti Nur
Isminingsih, SH on December 23, 2013.
Minsiter of Law and Human Rights Decree
Number AHU-095986.01.01 in 2014 regarding
Validation from Minsiter of Law and Human
Rights AHU-05986.AH.01.01 dated
PT Perseroan Terbatas PT Pupuk Indonesia
Logistik on February 12, 2014.

PT Pupuk Indonesia Logistik amended Articles

Indonesia Logistik,

Number

of Association, Deeds Number 2 with Notary of
9 July 2015.

According to the deeds number 221 with Siti Nur
Ismaminingsih AH, belie as off December 23, 2016.

Perusahaan
Company

Kepemilikan Saham (%)
Shares Ownership (%)

Kepemilikan Saham (Rp)

Shares Ownership (Rp)

PT PUPUK INDONESIA (Persero) 97 145.500.000.000
PT PUSRI PALEMBANG 3 4.500.000.000
Total 100 150.000.000.000
Sesuai Akta nomor 2 dengan Notaris Lumassia Pursuant to Deeds Number 2 by Notary

SH, tanggal 9 Juli 2015

Lumassia SH., dated July 9, 2015.

Perusahaan
Company

Kepemilikan Saham (%)
Shares Ownership (%)

Kepemilikan Saham (Rp)
Shares Ownership (Rp)

PT PUPUK INDONESIA (Persero) 60,470 145.500.000.000
PT PUSRI PALEMBANG 39,530 95.115.000.000
Total 100 240.615.000.000

Sesuai akta nomor 5 dengan Notaris Lumassia
SH, 2015 terjadi
perubahan komposisi kepemilikan

tanggal 22 Desember
(modal

disetor) sebagai berikut:

Pursuant to Deeds Number 5 by Notary
SH dated November 22, 2015

that recorded changein onership structure

Lumassia

(subscribed capital), as follows:

Perusahaan
Company

Kepemilikan Saham (%)
Shares Ownership (%)

Kepemilikan Saham (Rp)
Shares Ownership (Rp)

PT PUPUK INDONESIA (Persero) 55,77 145.500.000.000
PT PUSRI PALEMBANG 44,23 115.385.000.000
Total 100 260.885.000.000

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

d. Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Dewan Komisaris
: M. Alfan Baharudin
: Bambang Lesmoko

o Komisaris Utama
o Komisaris

Direksi

o Direktur Utama : Ahmadi Hasan

Dewan Komisaris

o President Commissioner : M. Alfan Baharudin
o Commissioner : Bambang Lesmoko
Board of Directors

: Ahmadi Hasan

o Director of ADM & Finance: Darwisi Kemis

o President Director

o Direktur Adm & Keuangan : Darwisi Kemis

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Kinerja Perusahaan tahun 2016

Laporan Posisi Keuangan per 31 Desember
2016 dengan total Aset sebesar Rp608 Miliar
dan posisi Kas dan Setara Kas Sebesar Rp216
Miliar. Laporan Laba Rugi Komprehensif untuk
Desember 2016
tercatat Laba Bersih setelah Pajak sebesar
Rp25,8 Miliar.

periode yang berakhir 31

Latar Belakang Pendirian
didirikan
energi  yang
mendukung bisnis utama PT Pupuk Indonesia

Perusahaan ini untuk menjadi

perusahaan efisien  dan
(Persero) beserta anak perusahaannya. Bidang
usaha perusahaan ini ialah penyediaan energi.
Perusahaan ini diharapkan dapat memberikan
kontribusi terhadap ketahanan energi nasional

serta menjaga pelestarian lingkungan.

Dasar hukum pendirian

Persetujuan dari dewan komisaris PT Pupuk
Indonesia (persero) tertanggal 31 Oktober
2013 nomor 50/Kom X/2013 perihal rencana
pendirian anak perusahaan dibidang energi
badan
milik negara tertanggal 02 Mei 2014 perihal

serta persetujuan menteri usaha
persetujuan pendirian anak perusahaan di
bidang energi

Akta Pendirian Nomor 11 tanggal 18 Agustus
2014 yang dibuat di hadapan Notaris Nanda
Fauz Iwan, SH, M. Kn., di Jakarta

Pengesahan dariMenteriHukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia sesuai dengan
Surat Keputusan No. AHU-23002.40.10.2014

tanggal 3 September 2014.

Annual Report

Statements of Financial Position as of
December 31, 2016 booked Total Assets of
Rp608 billion and Cash and Cash Equivalents
position of Rp216 billion.

Comprehensive

Statements of
Income for period ended
on December 31, 2016 booked Net Profit of

Rp25.8 billion.

PT Pupuk Indonesia Energi

The Company was established to become an
efficient energy company in supporting core
business of PT Pupuk Indonesia (Persero) and
its subsidiaries. The line ofbusiness is energy
supply. The Company is expected to provide
contribution on national

positive energy

security as well as environment conservation.

Approval from PT Pupuk Indonesia (Persero)
dated October 31, 2013 Number 30/KOM/2013
regarding establishment plan of subsidiary
in energy sector and approval from Minister
of State-Owned Enterprise dated May 2,
2014 regarding approval for establishment of
subsidiary in energy sector.

Establishment Deeds Number 11 dated August
18, 2014 that was drafted and made before
Notary Nanda Fauz lwan, SH., M.Kn., in Jakarta.
Validation from Minister of Law and Human
Rights of Republic of Indonesia according to
Decree Number AHU-23002.40.10.2014 dated
September 3, 2013.
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C

Perusahaan
Company

. Kepemilikan Saham

Kepemilikan Saham (%)
Shares Ownership (%)

Kepemilikan Saham (Rp)
Shares Ownership (Rp)

PT Pupuk Indonesia (Persero) 51 50.000.000.000
PT Pupuk Kalimantan Timur 10 10.000.000.000
PT Petrokimia Gresik 10 10.000.000.000
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 10 10.000.000.000

PT Pupuk Kujang Cikampek

5.000.000.000

PT Pupuk Iskandar Muda

5.000.000.000

PT Rekayasa Industri 10

10.000.000.000

Total 100

100.000.000.000

d. Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Dewan Komisaris

o Komisaris : Dana Sudjana

Direksi

o Direktur Utama : Tentaminarto TF

o Direktur Operasi : Kuntari L. Wahyuningdyah

e. KinerjaPerusahaan tahun 2016

Laporan Posisi Keuangan per 31 Desember
2016 dengan total Aset sebesar Rp1.29 Triliun
dan posisi Kas dan Setara Kas Sebesar Rp369,5

Miliar, Aset dalam Pelaksanaan tercatat

sebesar Rp484,7 Miliar. Laporan Laba Rugi

Komprehensif untuk periode yang berakhir 31

Desember 2016 tercatat Laba Bersih sebelum

Pajak sebesar Rp35,1 Miliar.

Akuisisi Saham Mayoritas PT Kaltim Daya

Mandiri (KDM).

PlEnergitelah mendapatkan surat persetujuan

dari pemegang saham tertanggal 2 November

2016 terkait dengan realisasi akuisisi saham

mayoritas KDM oleh PI Energi. Selanjutnya

BPKP telah mengeluarkan opini review BPKP

terkait akuisisi KDM pada tanggal 9 Desember

2016, dimana dinyatakan bahwa:

1. Proses akuisisi KDM telah dilakukan
dengan mengacu pada akta pendirian PI
Energi dan prosedur pelaksanaan investasi
dan pengembangan usaha yang berlaku di
lingkungan grup Pupuk Indonesia, serta
sejalan dengan road map Pupuk Indonesia.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual

Board of Commissioners

o

Commissioners : Dana Sudjana

Board of Directors

(¢]

(e]

President Director : Tentaminarto TF

Operations Director :Kuntaril.Wahyuningdyah

Statements of Financial Position as of
December 31, 2016 recorded Total Assets of
Rp1.29 trillion and Cash and Cash Equivalents
position of Rp369.5 billion, Assets Under
Construction booked Rp484.7 billion.
Statements of Comprehensive Income for
period ended on December 31, 2016 booked
Net Profit Before Tax of Rp35.1 billion.
Acquisition of Majority Shares of PT Kaltim
Daya Mandiri (KDM)
Pl Energi had obtained approval letter from
the Shareholders dated November 2, 2016
related to realization of KDM majority shares
acquisition by Pl Energi. Further, BPKP had
released BPKP review opinion related to KDM
acquisition on December 9, 2016 and declaring
that:

1. KDM acquisition process had been done
referring to Pl Energi establishment
deed as well as investment and business
implementation procedure that is prevailed
in Pupuk Indonesia group as well as in line
with Pupuk Indonesia Road Map.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

2. Nilai yang ditetapkan oleh KJPP sebagai
nilai transaksi telah memperhatikan aspek
hukum dan faktor-faktor risiko, khususnya
yang terkait dengan kepastian pasokan
bahan baku KDM.

Kemudian pada tanggal 16 Desember 2016, PI
Energi bersama dengan PT Kaltim Industrial
Estate (KIE) menandatangani Surat Perjanjian
Jual Beli Saham KDM dan menyelesaikan
proses pembayaran pembelian  saham
KDM, dilanjutkan dengan penerbitan akta
pernyataan keputusan tertulis pemegang
saham di luar RUPS pada tanggal 19
Desember 2016.

Pl Energi belum memiliki pendapatan dari
Independent Power Producer (“IPP”) di
Gresik, Aceh dan Cikampek serta Palembang
hingga proyek tersebut selesai dibangun dan

siap untuk beroperasi.

Dasar hukum pendirian

Akte Pendirian Puspetindo dibuat oleh dan
dihadapan Notaris Soeleman Ardjasasmita
SH, tanggal 22 Maret 1990 Nomor 30.
Perubahan Anggaran Dasar terakhir dibuat
oleh dan dihadapan Notaris Yusuf Bashori,
SH, tanggal 31 Mei 2006 Nomor 6 mengenai
Restrukturisasi keuangan melalui kuasi-
reorganisasi, yaitu mengeliminasi akumulasi
kerugian Perseroan sehingga merubah harga
perlembar saham menjadi lebih rendah, dari
semula Rpl.000.000 menjadi Rp170.000,
sehingga berdampak pada nilai modal dasar
Perseroan dan modal yang disetor dan
ditempatkan menjadilebih rendah. Perubahan
tersebut telah disetujui oleh Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dalam surat keputusannya No.W10-00331
HT.01.04-TH.2006 Tahun 2006 tanggal 13
November 2006.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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b. Kepemilikan Saham

C.

Perusahaan
Company

Kepemilikan Saham (%)
Shares Ownership (%)

PT Rekayasa Industri 87,38
PT Petrokimia Gresik 5,13
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 513
Balcke Durr, Ag. 2,36
Total 100

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Dewan Komisaris

o Komisaris Utama : Rahmad Pribadi

o Komisaris M. Arif Ansori
Direksi

o Direktur Utama Bambang Ismanto
o Direktur Operasi Muhammad Fauzi

d. Kinerja Perusahaan tahun 2016

Laporan Posisi Keuangan per 31 Desember
2016 dengan total Aset sebesar Rp44 Miliar
dan posisi Kas dan Setara Kas Sebesar Rp1,9
Miliar. Laporan Laba Rugi Komprehensif untuk
periode yang berakhir 31 Desember 2016
tercatat Laba Bersih setelah Pajak sebesar
Rp1,59 Miliar.

Latar Belakang Pendirian
didirikan
usaha di bidang agribisnis yang terintegrasi

Perusahaan untuk  melakukan

untuk meningkatkan pendapatan petani,

meningkatkan ketersediaan pangan, dan
mendukung bisnis utama PT Pupuk Indonesia
(Persero). Usaha Agribisnis dilakukan dari hulu
ke hilir melalui cluster pangan. Selain itu,
perusahaan melakukan usaha jasa mekanisasi
pertanian. Seluruh usaha tersebut diharapkan
dapat memberikan kontribusi terhadap
ketersediaan pangan khususnya beras dalam

mendukung ketahanan pangan nasional.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Board of Commissioners

o

[e]

President Commissioner : Rahmad Pribadi

Commissioner : M. Arif Ansori

Board of Directors

o

o

President Director : Bambang Ismanto

Director of Operations : Muhammad Fauzi

Statements of Financial Position as of
December 31, 2016 recorded total Assets of
Rp44 billion and Cash and Cash Equivalents
position of Rpl.9 billion. Statements of
Comprehensive Income for period ended
on December 31, 2016 booked Net Profit of

Rp1.59 billion.

PT Pupuk Indonesia Pangan

The Company was established to operate
business in integrated agrobusiness sector to
increase income of the farmers, increase food
availability and support core business of PT
Pupuk Indonesia (Persero). The Agrobusiness
is conducted from upstream to downstream
through food cluser. In addition, the Company
also operates agriculture automation business.
All of the initiatives are expected to contribute
food

supporting national food security.

for availability, especially rice, in

Annual
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

b. Dasar Hukum Pendirian

+ Akta Nomor 14 tanggal 30 April 2015 tentang + Deeds Number 14 dated April 30, 2015
Pendirian PT Pupuk Indonesia Pangan yang regarding establishment of PT Pupuk Indonesia
dibuat di hadapan Nanda Fauz Iwan, S.H., Pangan that was drafted before Nanda Fauz
M.Kn., Notaris di Jakarta Iwan, S.H., M.Kn., Notary in Jakarta.

+  Persetujuan Menteri Hukum dan Hak Asasi Approval from Minister of Law and Human
Manusia Republik Indonesia melalui Keputusan Rights Republic of Indonesia under Decree
Nomor AHU-2438224.AH.01.01 tahun 2015 Number AHU-2438224.AH.01.01 of 2015 dated
tanggal 11 Mei 2015, yang telah beberapa kali May 11, 2015 as amended several times with
diubah terakhir dengan Akta No.4 tanggal 10 the latest amendment under Deeds Number
Februari 2016 yang dibuat Lumassia, SH, Notaris 4 dated February 10, 2016 drafted by Notary
di Jakarta yang telah disahkan Kementrian Lumassia, SH, in Jakarta and validated by
Hukum dan HAM dengan daftar Nomor Perseroan Minister of Law and Human Rights with List
AHU-0031269.AH.01.11 Tanggal 10 Maret 2016, Number AHU-0031269.AH.01.11 dated March
berkantor di Jalan Tanah Abang Il No. 16, Jakarta 10, 2016, located at Jalan Tanah Abang Il No.
Pusat 10160. 16, Central Jakarta 10160.

c. Kepemilikan Saham Shares Ownership
Kepemilikan Saham (%) Kepemilikan Saham (Rp)

Company Shares Ownership (%) Shares Ownership (Rp)
PT Pupuk Indonesia (Persero) 90,860 159.000.000.000
PT Pupuk Kalimantan Timur 2,282 4.000.000.000
PT Petrokimia Gresik 2,282 4.000.000.000
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2,282 4.000.000.000
PT Pupuk Kujang Cikampek 2,282 4.000.000.000
Total 2,282 175.000.000.000
d. Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Dewan Komisaris

o Komisaris Utama : Subhan

o Komisaris : Hilman Manan

Direksi

o Direktur Utama :Mamat Ahmad Sowi
o Direktur Operasional : Arief Prapsoedi

o Direktur Keuangan :Baja Lodhrakentjana
e. Kinerja Perusahaan tahun 2016

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Laporan Posisi Keuangan per 31 Desember
2016 dengan total Aset sebesar Rp186 Miliar
dan posisi Kas dan Setara Kas Sebesar Rp82
Miliar. Laporan Laba Rugi Komprehensif untuk
2016
tercatat Laba Bersih setelah Pajak sebesar
Rp169 juta.

periode yang berakhir 31 Desember

Board of Commissioners

(o]

(0]

President Commissioner: Subhan

Komisaris : Hilman Manan

Board of Directors

(o]

(o]

(o]

Annual Report

President Director : Mamat Ahmad Sowi

Operations Director : Arief Prapsoedi

Finance Director : Baja Lodhrakentjana

As of December 31, 2016, Total Assets achieved
Rp186 billion. Statements of Comprehensive
Income for period ended on December 31, 2016
booked Net Profit of Rp169 million.
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Prospects of the Company Related with Development
Projectin 2016

PROYEK PEMBANGUNAN
PUSRI-IIB

PUSRI-IIB
mengganti PUSRI-Il yang umurnya telah mencapai

Pembangunan bertujuan  untuk
lebih dari 40 tahun dengan konsumsi energi yang
tinggi. Seiring dengan berkembangnya kebutuhan
pasar, PUSRI-IIB juga diharapkan dapat memenuhi
perkembangan tersebut dengan kapasitas yang
lebih besar dari PUSRI-Il maupun pabrik-pabrik lain

yang telah ada di PUSRI sebelumnya. Proyek PUSRI-

PT Pupuk Sriwidja

PUSRI-1IB DEVELOPMENT
PROJECT

Deevelopment of PUSRI-IIB aims to replace PUSRI-
I which had exceeding over 40 years of operation
with high energy consumption. In line with market
demand growth, PUSRI-IIB is also expected to meet
the demand with higher capacity than PUSRI-II
or other previous plants at PUSRI. The PUSRI-IIB
Project includes development of ammonia plant
with capacity of 2,000 ton/day and urea plant with

aja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

IIB meliputi pembangunan pabrik amonia dengan
kapasitas 2.000 ton/hari dan pabrik urea dengan
kapasitas 2.750 ton/hari. Teknologi proses yang
diterapkan dalam pabrik amonia ialah teknologi
Purifier yang dikembangkan Kellog Brown and
Root (KBR), dan untuk pabrik urea menggunakan
teknologi ACES21 yang dikembangkan oleh Toyo
Engineering Corporation (TEC) dan PUSRI sebagai
co-licensor. Kontraktor yang menjalankan proyek
ini merupakan konsorsium PT Rekayasa Industri
dan TEC. Pabrik dibangun di area kompleks PT
PUSRI Palembang.

Proyek ini telah mendapat rekomendasi dari
Dewan Komisaris yang tertulis dalam surat No.
S-33/Dekom/PUSRI/XI1/2011 tanggal 21 Desember
2011. Selain
Pemegang Saham yang tertuang dalam surat No.
U-072/A00000.HK/2012. Dengan memperhatikan
aspek lingkungan, proyek ini telah lulus AMDAL
dengan bukti dokumen No. 574/KPTS/BAN.
LH/2011, tanggal 10 Agustus 2011.

itu, telah mendapat izin dari

Berdasarkan laporan perkembangan Proyek
PUSRI-IIB hingga akhir 2016 yang disampaikan
Kontraktor, progress keseluruhan Proyek PUSRI-
IIB telah mencapai 100% pada periode Oktober
2016, namun progress tersebut diluar Mechanical
Acceptance (MA) dan Plant Acceptance (PA) yang
dimasukan dalam milestones pembayaran dengan
masing-masing bobot 3% dan 2%. Monitoring dan
pengawasan yang lebih ketat terus dilakukan pada
fase start up sehingga penyelesaian Proyek dapat
segera tercapai.

PROYEK STEAM TURBINE
GENERATOR (STG) DAN BOILER
BATUBARA

Proyek ini dilakukan sebagai upaya untuk konversi
bahan bakar pembangkit steam dan listrik yang
selama ini menggunakan gas bumi menjadi
batubara. Hal tersebut didasari oleh ketersediaan
cadangan batubara yang cukup besar di wilayah
Sumatera Selatan. Boiler untuk pembangkit steam

menggunakan teknologi Pulverized Coal Boiler

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

capacity of 2,750 ton/day. The process technology
that is implemented in ammonia plant is Purifier
technology that is developed by Kellog Brown adn
Root (KBR), and the urea plant applies ACES21
technology that is developed by Toyo Engineering
Corporation (TEC) and PUSRI acts as co-licensor.
The contractor of this project is consortium of PT
Rekayasa Industri and TEC. The plant is built in PT

PUSRI Palembang complex area.

This project obtained recommendation from Board
of Commissioners as written in Letter Number
S-33/Dekom/PUSRI/XII/2011 dated December 21,
2011. In addition, the project has also acquired
permit from the Shareholders as stipulated
U-072/A00000.HK/2012. By

considering environmental aspect, this project had

in Letter Number
passed AMDAL with document evidence Number
574/KPTS/BAN. LH/2011 dated August 10, 2011.

According to PUSRI-IIB Project Progress Reprot,
by the end of 2016 had been presented to th
Contractor, therefore, overall progress of PUSRI-IIB
Project had achieved 100% in October 2016 period,
however, the progress was excluded Mechanical
(MA) (PA)

that were classified in payment milestones with

Acceptance and Plant Acceptance
weight of 3% and 2%, respectively. More intensive
monitoring and supervision will be continuously
implemented during the start-up until completion

phases to finish the proejct immediately.

STEAM TURBINE GENERATOR
(STG) AND COAL BOILER
PROJECT

This project was done as an initaitive for steam
and electricity power plant fuel that previously
used natural gas into coal. This is considering
high coal reserves in South Sumatera area. The
boiler for steam power plant used Pulverized Coal
Boiler technology with capacity fo 2x240 ton/
hour that is combined with STG with capacity of

Annual Report
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dengan kapasitas 2 x 240 ton/jam yang dirangkai
dengan STG berkapasitas sebesar 1 x 23 MW nett.
Selain pembangkit steam dan listrik, proyek ini
pun meliputi pembangunan dermaga khusus yang
dilengkapi gudang batubara dan conveyor system
untuk unloading batubara. Proyek ini dijalankan
oleh PT Rekayasa Industri dan dibangun di area
kompleks PT PUSRI Palembang.

Keberjalanan proyek telah mendapat rekomendasi
dari Dewan Komisaris yang tertulis dalam surat No.
S-33/Dekom/PUSRI/XII/2011, tanggal 21 Desember
2011. Selainitu, telah mendapatizin dariPemegang
Saham yang tertuang dalam surat No. U-074/
A00000.HK/2012 tanggal 3 Januari 2012. Proyek
ini pun telah mendapat rekomendasi penambahan
Terminal Untuk Kepentingan Sendiri (TUKS)
dari Syahbandar Palembang No. PP.005/1/10/
KSOP-PLG tanggal 12 Mei 2014 dan persetujuan
pengelolaan TUKS dari Dirjen Perhubungan Laut
No. B-X-59/PP008 tanggal 4 Februari 2015. Dengan
memperhatikan aspek lingkungan, keberjalanan
proyek ini telah melalui studi UKL UPL STG No. 43
tahun 2011 tgl 30 September 2011 dan UKL UPL
Dermaga No. 22 tahun 2012 tgl 20 Juni 2012 yang
dikeluarkan oleh BLH kota Palembang.

Berdasarkan Monthly Progress Report proyek,
overall progress keseluruhan Proyek hingga akhir
2016 adalah 99,322% dengan rincian sebagai
berikut :

+  Progress Commulative Engineering dengan
aktual 100% dari target 100% di Bulan Maret
2015.

« Actual Progress Cummulative Construction
99,987% darirencana 100% di Bulan Desember
2015 atau delay -0,013%.

+ ActualProgress Cummulative Precommissioning
& Commissioning sebesar 78,570% dari plan
100% di Bulan Maret 2016 atau delay sebesar
-21,430%.

+ Actual Progress Cummulative Training sebesar
98,466% dari Plan 100% di Bulan November
2015 atau delay sebesar -1,534%.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

1 x 23 Mwnett. Besides the steam and electricity
pwoer plant, this project also includes special port
development equipped with coal warehouse and
conveyor system for coal unloading. This project is
implemented by PT Rekayasa Industri and built on
PT PUSRI Palembang complex area.

Project implementation had also obtained
recommendation from the Board of Commissioners
as written under Letter Number S-33/Dekom/
PUSRI/XII/2011 dated December 21, 2011. In
addition, the project had also obtained permit as
stipulated under Letter Number U-074/ A0000O.
HK/2012 dated January 3, 2012. This project had
also acquired recommendation on additional
Terminal for Internal Interest (TUKS) from
Palembang Coastguard Number PP.005/1/10/
KSOP-PLG dated May 12, 2014 and approval of
TUKS management from Maritime Transportation
General Directorate Number B-X-59/PP008 dated
February 4, 2015. By considering environmental
aspect, this project had passed STG UPL FPT
Number 43 of 2011 dated September 30, 2011 and
Port UPL FPT Number 22 of 2012 dated June 20,
2012 issued by BLH Palembang City.

based on Monthly Project Progress Report, overall
Project completion as end of 2016 achieved
99.322% with detail as follows:

Cummulative Engineering Process with actual
of 100% from 100% targeted in March 2015.
Actual Cummulative Construction Progress
achieved 99.987% from 100% targeted in
December 2015 or delayed by -0.013%.

Actual Precommissioning & Commissioning
Cummulative Progress achieved 78.570% from
100% targeted in March 2016 or delayed by
-21.430%.

Actual Cummulative Training Progress achieved
98.466% from 100% targeted in November
2015 or delayed by -1.534%.
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PROYEKNPK FUSIONI|

Proyek ini sebagai wujud diversifikasi produk dari
produksi pupuk tunggal menuju pupuk majemuk
seiring dengan usaha pemerintah yang saat
ini sedang giat mempromosikan pemupukan
berimbang dengan menggunakan pupuk NPK.
Pabrik NPK Fusion
teknologi steam fused granulation dengan
kapasitas 100.000 ton/tahun. Proyek ini dijalankan
oleh kontraktor PT Timas Suplindo di Lahan
Sutami, berdampingan dengan area kompleks PT
PUSRI Palembang.

dirancang menggunakan

Proyek ini dilakukan atas dasar rekomendasi dari
Dewan Komisarisyang tertulis dalam surat No. S-10/
Dekom/PUSRI/II/2013. Selain itu, telah mendapat
izin dari Pemegang Saham pada tanggal 22 Maret
2013. Keberjalanan proyek ini telah memperoleh
izin lingkungan dari BLH Kota Palembang dengan
bukti dokumen No. 04/UKL-UPL/I/2013 tanggal 11
Januari 2013.

Provisional Plant Acceptance atas proyek NPK
Fusion | terhitung efektif sejak tanggal 28 Januari
2016. Serah terima pabrik dari tim proyek kepada
Divisi Operasi selaku pengelola pabrik terhitung
tanggal 1 Maret 2016.

Kegiatan penelitian dan
pengembangan Tahun 2016

Kajian ini bertujuan untuk mengembangkan usaha
baru sebagai upaya diversifikasi bahan baku dan
produk. Dalam rangka mengantisipasi fluktuasi
harga dan penurunan pasokan gas bumi sebagai
bahan baku produksi amonia dan urea, kajian ini
membuka peluang pemanfaatan batubara sebagai
alternatif bahan baku. Selain produksi amonia dan
urea, kajian ini juga memfasilitasi studi produk
baru seperti metanol dan turunannya. Kajian ini
dilakukan bersama PT Bukit Asam sebagai mitra
batubara di

yang menguasai pertambangan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

NPK FUSION I PROJECT

This project manifested product diversification
of single fertilizer towards compound fertilizer
productionsin line with the Government’s initiative
thatis currently promoting balance fertilizing using
NPK fertilizer. The NPK fertilizer is formulated using
steam fused granulation technology with capacity
of 100,000 ton/year. This project is implemented
by contractor PT Timas Suplindo on Sutami Land,

next to PT PUSRI Palembang complex area.

This based
recommendation from the Board of Commissioners
as written in Letter Number S-10/Dekom/PUSRI/
[1/2013. In addition, the project had also obtained
license from the Shareholders on March 22, 2013.

This project implementation had also acquired

project is implemented on

environmental license from BLH Palembang
City with document evidence Number 04/UKL-

UPL/1/2013 dated January 11, 2013.

Provisional Plant Acceptance on NPK Fusion |
Project is effective since January 28, 2016. The
plant hand over from projet team to Operation
Division as plant manager is effective since March
1, 2016.

Research and Development
Activty 2016

COAL GASSIFICATION STUDY

Research and Development Activty 2016

Coal Gassification Study

This study aims to develop new business as part of
raw material and product diversification plans. In
order to anticiapte natural gas price volatility and
decreasing supply as raw material of ammonia and
urea productions, this study brings opportunity of
coal use as alternative raw material.

Other than ammonia and urea production, this
review also facilitates new product study such
as methanol and its sub-products. This review

was conducted altogether with PT Bukit Asam

Annual Report
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wilayah Sumatera Selatan dan Sojitz Corporation
yang telah berpengalaman di industri metanol
hingga pemasarannya. Kajian masih berlanjut di

tahun 2017 dengan mengikuti perkembangan
pasar.

Kajian distribusi bertujuan untuk mengkaji
strategi distribusi dan pemasaran PT PUSRI
serta mengembangkan solusi optimal terkait
dengan strategi tersebut sebagai upaya

antisipasi perubahan kebijakan subsidi pupuk dari
pemerintah. Selain itu, kajian ini juga digunakan
upaya PT PUSRI
tantangan pasar ke depan.

sebagai dalam menghadapi

distribusi  dilakukan oleh

konsultan independen, yaitu Kartika Praditaprisma

Pengerjaan kajian
Konsultan dan Ganesha Tekno Indonusa Konsultan.

Kajian ini meliputi gambaran industri pupuk

nasional dan internasional, analisis regulasi
terkait penjualan dan distribusi pupuk nasional,
dan analisis strategi kebijakan jangka menengah
perusahaan. Hasil kajian menyebutkan bahwa
pasar internasional masih terbuka untuk pupuk
urea dan bahan dasar amonia. Untuk bidang
Pemasaran, diperlukan pemetaan pasar potensial
yang difokuskan pada penjualan produk PUSRI
Untuk sisi distribusi,

dibutuhkan pengembangan stock point untuk

yang bersifat komersil.

mengatasi keterbatasan akses pada Sungai
Musi dan pengembangan tools simulasi untuk

penentuan jalur distribusi yang paling optimal.

Selain itu telah dilakukan juga kajian strategi
pemasaran dengan konsultan Truscel Capital yang
disusun dalam rangka menghadapi persaingan
harga urea dunia yang semakin menurun, dari hasil
kajian diperoleh beberapa alternatif yang dapat
ditempuh antara lain perlu dilakukanya efisiensi
dan penjajakan dan pemerintah sehubungan
dengan tingginya harga bahan baku utamanya
harga gas dan Over Suplly urea dunia yang

menyebabkan persaingan harga semakin tinggi.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang La

as partner who operates coal mining in South
Sumatera area and Sojitz Corporation who is well-
experienced in methanol industry until marketing
aspect. Thereview is continued until 2017 following

the market growth.

MARKETING AND DISTRIBUTION
STRATEGY REVIEW

Distribution review aims to evaluate distribution
and marketing strategy of PT PUSRI as well as to
develop optimum solution related to the strategy
as effort to anticipate changing fertilizer subsidy
policy by the Government. In addition, this review
is also addressed as effort of PT PUSRI to deal with

future market challenge.

Distribution review process was done by

independent consultant, Kartika Praditaprisma
Konsultan and Ganesha Tekno Indonusa Konsultan.
The review covered national and international
fertilizer industry illustration, reglatory analysis
related to national fertilizer sales and distribution,
and the Company’s medium-term policy strategy.
Result of the review explained that international
market remained prospective for urea fertilzier
and ammonia basic material. In terms of marketing
aspect, potential market mapping is required
which is focused on sales of PUSRI's commercial
products. In terms of distribution, stock point
development is needed to solve access boundary
in Musi River and simulation tools development
to determine the most optimum disttribution

channel.

Moreover, marketing strategy review had been
also done by Truscel Capital consultant which
was prepared to deal with decreasing world’s urea
price competition and, according to the review
result, some alternatives that may be taken,
among others, efficiency and approach and the
Government in relation to soaring gas price as the
main raw material and world’s urea oversuppl that

led to fiercer price competition.

bran Tahunan Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Dengan bertambahnya kapasitas produksi dan
dibutuhkan
penyangga baik untuk bahan baku maupun produk

makin meluasnya pasar, gudang
untuk menunjang pemasaran. Untuk keperluan
tersebut, diperlukan lahan dan dermaga yang
memadai untuk shipping in/out bahan baku dan
produk. Saat ini, bahan baku yang membutuhkan
gudang tambahan ialah bahan baku padat NPK
yang didatangkan dari luar, seperti DAP, KCl, dan
Rock Phosphate. Sesuai hasil kajian distribusi
yang telah dilakukan, diperlukan gudang produk
urea dan NPK beserta tangki penampung amonia
di area lain sebagai stock point guna mengatasi
Musi. Telah

dilakukan survey lahan yang prospektif untuk

keterbatasan akses pada Sungai

pembangunan gudang ini, khususnya di wilayah
Sumatera Selatan dan sekitarnya. Kajian masih
mengikuti  perkembangan

berlanjut dengan

produksi dan pasar.

Prospek Perusahaan Terkait
zPaci%ek Pengembangan Tahun

Wilayah Sumatera memiliki lahan perkebunan
terbesar di Indonesia, khususnya Kelapa Sawit dan
Karet. Konsumsi NPK untuk kebutuhan perkebunan
1.162.246 Ton.
kebutuhan perkebunan, wilayah Sumatera juga

tahun 2016 mencapai Selain
membutuhkan NPK untuk sektor pertanian dengan
jumlah kebutuhan mencapai 1.096.429 Ton untuk
wilayah Sumatera.

Di tengah pangsa pasar yang begitu besar dan
kapasitas produksi NPK PUSRI yang belum dapat
memenuhi kebutuhan tersebut, PUSRI bermaksud
untuk menambah kapasitas pabrik Pupuk NPK
melalui pembangunan Pabrik NPK Fusion |l
dengan kapasitas sebesar 2x100.000 ton/tahun.
studi

internal berikut bankable FS sebagai pendukung

Telah dilakukan penyusunan kelayakan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

STOCK POINT WAREHOUSE STUDY

As increasing production capacity and broader
market, buffer warehouse is needed both for raw
material and sub-products to support marketing
activity. For this purpose, sufficient land and ports
are required fro raw material/products shipping
in/out. Currently, the raw material that required
additional warehouse included imported solid NPK
raw material such as DAP, KCl and Rock Phosphate.
According to the distribution study reprot, urea
and NPK products warehouse and ammonia storing
tank are needed in other area as stock point to
solve limited access in Musi River. Prospective
land survey had been also done for this warehouse
construction, especially in South Sumatera and
its surrounding area. The study is continued by

following the production and market growth.

Company’s Prospect Related to
Development Project 2016

NPK Fusion Il Plant Project

Sumatera area has the largest plantation lands
in Indonesia, particularly Oil Palm and Rubber.
NPK Consumption for plantation needs in 2016
achieved 1,162,246 Ton. Besides plantation needs,
Sumatera area also requires NPK for agriculture
sectorw tih total demand reached 1,096,429 ton

for Sumatera area.

Amidst extensive market share and PUSRI NPK
product capacity is still below the demand, PUSRI
plans to upgrade capacity of NPK Fertilizer Plant
through NPK Fusion Il Plant developmetn with
capacity of 2x100,000 ton/year. The internal

feasibility study formulation altogether with

bankable FS had been done as supporting project

implementation. To realize NPK Fusion Il Project,

Annual Report



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

keberjalanan proyek. Untuk mewujudkan Proyek
NPK Fusion Il, telah dibentuk Struktur Organisasi
Proyek NPK Fusion Il & Revitalisasi PUSRI-III/IV
sesuai SK/DIR/373/2016 tanggal 3 November 2016.

Pabrik NPK Chemical
kebutuhan pupuk

Proyek pembangunan
bertujuan untuk memenuhi
sektor pertanian dan perkebunan dalam negeri,
telah
disebutkan sebelumnya, pangsa pasar NPK masih

khususnya klaster Sumatera. Seperti

begitu besar sehingga peluang PUSRI untuk
menambah kapasitas produksi NPK masih terbuka.
Sejalan dengan pembangunan pabrik NPK Fusion,
PUSRI

produksi

berencana untuk menambah kapasitas
NPK sebesar 500.000 MTPY dengan
membangun Pabrik NPK Chemical |. Pembangunan
pabrik direncanakan di area PT PUSRI Palembang.

Kajian ini bertujuan untuk meningkatkan
efisiensi pabrik dalam penggunaan energi tanpa
meningkatkan kapasitas produksi. Berjalannya

proyek didasarkan pada penentuan skema
revitalisasi yang optimal untuk PUSRI-HII & IV
yang sudah berumur lebih dari 40 tahun sehingga
pabrik dapat beroperasi dengan efisiensi tinggi.
Untuk mewujudkan Proyek Revitalisasi, telah
dibentuk Struktur Organisasi Proyek NPK Fusion Il
& Revitalisasi PUSRI-III/IV sesuai SK/DIR/373/2016

tanggal 3 November 2016.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang L.aporan

the NPK Fusion Il Project & Revitalization of PUSRI-
[1I/1V Organization Structure had been establihsed
under Decree Number SK/DIR/373/2016 dated
November 3, 2016.

NPK CHEMICAL PLANT PROJECT

NPK Chemical Plant development project aims to
fulfill fertilizer requirement in domestic agriculture
andplantationsectors, especially Sumatera cluster.
As previously mentioned, market share of NPK is
huge, therefore, opportunity of PUSRI to increase
NPK production capacity is widely opened. In line
with NPK Fusion plant construction, PUSRI plans
to ugprade NPK production capacity by 500,000
MTPY by building NPK Chemical | Plant. The plant
construction is planned at PT PUSRI Palembang

area.

P-111 & P-1IV REVITALIZATION PROJECT

This study aims to improve plant efficiency in
terms of energy consumption without increasing
its production capacity. The project operation
is based on optium revitalization scheme set-up
for PUSRI-III & IV that had been over 40 years to
enable the plants operation with high efficiency.
To execute the Revitalization Project, NPK Fusion
Il & PUSRI-III/IV Revitalization Project Organization
Structurehad been established according to
Decree Number SK/DIR/373/2016 dated November
3, 2016.

Annual

fTahunan
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

NO‘

1

PRODUK
PRODUCTS

UREA PUSRI

PT PUSRI PALEMBANG RETAIL
PRODUCTS SPECIFICATION

DESKRIPSI PRODUK
PRODUCT DESCRIPTION

KEUNGGULAN
FEATURES

1kg

10 Kg, 25 Kg, 50 Kg

Spesifikasi :

Nitrogen : 46%

Kadar Air : 0,5%

Biuret : Maks 1%
Bentuk : Prill 1-3,35mm
90% Min

Standard : SNI No.
2801:2010

Tersedia dalam kemasan
: 1Kg, 5Kg, 10Kg,
25Kg,50Kg

Specification : Nitrogen :
46% Water contens : 0,5%
Biuret : Max 1%

Shape : Prill 1-3,35mm
90% Min

Standard : SNI No.
2801:2010

Available package
: 1Kg, 5Kg, 10Kg,
25Kg,50Kg

- Pertumbuhan akar,batang dan daun
tanaman menjadi optimal (tanaman akan
lebih cepat tinggi, jumlah anakan banyak
dan memiliki cabang yang banyak)

- More optimum root, stems and leaves
growth (crops with faster growth, more
tillers and brances)

- Membuat daun tanaman menjadi hijau
segar serta memperkuat akar dan batang
tanaman.

- Turning the leaves into fresh green,
strengthening root and stems of the plants

- Meningkatkan aktivitas organisme dalam
tanah penyebab kesuburan.

- Increasing insoil organism activities as
fertility factor.

- Menambah kandungan protein dalam
tanaman.
- Increasing protein contents in crops.

- Digunakan untuk semua jenis tanaman
baik tanaman pangan, hortikultura dan
perkebunan.

- Suitable for all types of plants such as food,
holticulture and plantation crops.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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53,
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NO PRODUK DESKRIPSI PRODUK KEUNGGULAN g 3
PRODUCTS PRODUCT DESCRIPTION FEATURES <3
2 NPK PUSRI
Pupuk NPK PUSRI - Mempercepat pertumbuhan tanaman
diformulasikan sesuai - Faster plants growth -
kebutuhan tanaman dan . 3
. . . )
dosisnya disesuaikan - Memacu pembentukan bunga dan § 5
dengan ketersediaan pematangan biji sehingga mempercepat R
unsur hara didalam tanah oS
. ) masa panen S >
spesifik lokasi ) ) e
. . - Stimulating flower growth and seed 2
Spesifikasi /Formula : ) h h z
Standard : SNI No. maturation to hasten harvest season
2803:2012
-15:15: 15 - Penggunaan pupuk lebih efisien
212:12:17:2 - More efficient fertilizer use v
-13:6:27:4+0,6B 3
PUSRI NPK fertilizer is - Formula dapat disesuaikan dengan 3 S
formulated based on kebutuhan konsumen ?%
plants requirement and - Adjustable formula with customer’s a njzz
the dosage is adjusted requirements & g

with availability of
insoil nutrients location

Dan formula lainnya
10 Kg, 25 Kg sesuai dengan kebutuhan
konsumen

5Kg . - Pemupukan lebih efektif
specific. ) N _
Specification /Formula : - More effective fertilizer 5 ‘
e o Standard : SNI No. Og 5 ‘
MPH PUSRI 2803:2012 %Zg' :
Q

ke -15:15:15 93 %
28 9 :
-12:12:17:2 CEER

g
-13:6:27:4+0,6B ;Dg:

> 8

5 3

9}

and other formula

according to customer’s
. - g

Y PLSR requirement
43-8-2T-de 0,60

g

E Tersedia dalam kemasan :
1Kg, 5Kg, 10Kg, 25Kg
Available package : 1Kg,
5Kg, 10Kg, 25Kg
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10 Kg, 25 kg
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Produk Riset PUSRI

Isu-isu yang berkembang tentang pemupukan, baik
nasional maupun internasional, menjadi tantangan
tersendiri bagi PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
sebagai perusahaan yang bergerak di bidang
pupuk. PUSRI senantiasa bergerak dalam inovasi
yang diharapkan mampu menjawab tantangan-
tantangan tersebut untuk mengembangkan riset

berbasis kebutuhan pasar.

Pada tahun 2016, salah satu produk riset komersil
baruyangdihasilkanialah NPK Slow Release Fertilizer
(SRF). Formulasi pupuk NPK SRF merupakan hasil
kerja sama dengan Pusat Pelayanan Teknologi
Badan Pengkajian dan Penerapan Teknologi
(BPPT) dan menghasilkan formula pupuk untuk
sektor perkebunan, khususnya perkebunan kelapa
sawit. Pupuk ini dibuat melalui proses enkapsulasi
yang dapat menurunkan pori SRF sehingga laju
pelepasan nutrisi dalam tanah lambat terurai
sehingga hara dapat diserap secara maksimal oleh

tanaman.

Produk riset yang telah memasuki masa pre
marketing adalah pupuk hayati dengan merek
Bioripah dan pupuk mikro dengan merk Nutremag.
Pada tahun 2016, Bioripah telah memperoleh izin
edar dengan SK Menteri Pertanian No. 701.0L/
Kpts/SR.310/B/11/2016 dan nomor pendaftaran
03.02.2016.176. Izin edar pupuk mikro Nutremag
terbit pada bulan Januari 2017.

PUSRI juga melakukan kerjasama dengan Sekolah
Ilmu dan Teknologi Hayati - Institut Teknologi
Bandung  (SITH-ITB) mengenai kelanjutan
penelitian produksi enzim lignoselulosa dengan
memanfaatkan tandan kosong kelapa sawit (TKKS)
dan fermentasinya untuk bahan baku pakan ternak.
Topik pembahasan pada kerjasama kali ini adalah
kajian bahan paku pakan ternak unggas berbasis
TKKS dari degradasi enzm lignoselulase di Jawa
Timur, Jawa Barat, dan Lampung.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Selain riset produk pupuk, PUSRI juga melakukan
kegiatan produksi produk benih, yaitu, benih padi,
benih jagung, dan benih cabai. Produksi benih padi
dilakukan di Desa Jaya Mulya, Kabupaten Belitang,
Sumatera Selatan bekerja sama dengan petani
penangkar padi setempat dan menggunakan lahan
seluas 4 ha. Varietas padi yang dihasilkan adalah
Inpari 30. Untuk benih jagung hibrida varietas
Bima 16 diproduksi di Tanjung Lago, Kabupaten
Banyuasin, Sumatera Selatan melibatkan petani
jagung setempat. Luas lahan penangkaran jagung
Bima 16 seluas 2 hektar. Untuk produksi benih
cabai merah varietas Kencana dilakukan kerjasama
dengan Balai Penelitian Sayuran (Balitsa) Lembang
dan menghasilkan benih cabai sebesar 2 kg.
Seluruh produk benih ini diberi merek “ PUSRI
Seed".

Kegiatan riset untuk pembenah tanah juga telah
dilakukan, survey dan pengambilan sampel dolomit
telah dilakukan di
Agam, Sumatera Barat.

Sijunjung dan Kabupaten
Hasil analisa sampel
dolomit tersebut menunjukan bahwa kandungan
MgO sangat tinggi sehinga laya untuk dijadikan
pembenah tanah melaui aplikasi langsung maupun
sebagai bahan baku kieserit.

Kegiatan lain yang dilakukan oleh Departemen
Riset pada tahun 2016 vyaitu, uji coba pupuk
maupun benih serta budidaya tanaman di Kebun
Percobaan, uji coba penggemukan sapi, uji coba
budidaya ikan belida, uji coba budidaya ikan
gurame, pembibitan trembesi, budidaya kebun
organik, dan uji coba clay yang sesuai untuk filler
NPK.

Kegiatan penelitian yang didasarkan pada
kebutuhan pasar diharapkan mampu memberi
angin segar terhadap perusahaan. Diversifikasi
dan pengembangan produk merupakan capaian
akhir dari

produk menjadi kekuatan tambahan

Banyaknya pilihan
PT PUSRI
Palembang sehingga benar-benar mampu menjadi

kegiatan riset.

perusahaan terkemuka tingkat regional.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Other than fertilizer product research, PUSRI also
conducted seed production activity including rice,
corn and chilli seeds. The rice seed production was
done at Jaya Mulya Village, Belitang Municipal,
South Sumatera in cooperation with local rice
farmers and using 4 ha soils. The produce rice
variety was Inpari 30. For hybrid rice seed Bima 16
variety was produced at Tanjung Lago, Banyuasin
Municipal, South Sumatera and involved local
corn garmers. Toatl Bima 16 corn cultivation land
covering 2 hectare soils. For red chilling seed
Kencana variety was done in cooperation with
Vegetables Research Center (Balitsa) Lembang and
produced chilli with size of 2 kg. All of the seed

products were named “PUSRI Seed.”

Research activity for land arrangement had been
also done, the dolomite survey and sampling had
been done at Sijunjung and Agam Municipals,
West Sumatera. Result of the dolomite sample
analysis indicated very high MgO contents that are
suitable to be used as land repairers through direct

application or as Kieserit raw material.

Other activities that had been carried out by
Research Department in 2016 was fertilizer and
seed trials as well as plantation cultivation at Trial
Plantation, cow breeding trial, Belida Fish breeding
trial, carp fish breeding trial, Trembesi cultivation,
organic plantation cultivation and clay trial that is
suitable for NPK filler.

Research activities were referring to market
demand and expected to bring fresh idea for
the Company. The product diversification and
development become end-result of the research
activties. Range of produts also provides additional
strength for PT PUSRI Palembang to become

reputable company at regional level.

Annual Report
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reseancr e e
PRODUCTS
I. Produk Riset (Hasil Sendiri)
1. Pupuk Hara + Merek NUTREMAG
Makro + Berisikan unsur hara mikro seperti Zn, Mn,
Macro Cu, B
Nutrients » Nomor Pendaftaran: 01.01.2017.012
Fertilzier + Keunggulan:

> Bentuk butiran sehingga mudah
diaplikasikan

> Bersifat Slow Release

» Cocok digunakan pada tanah masam

* NUTREMAG Brand

« Containing micro nutrients such as Zn, Mn,
Cuy,B

* Registration Number: 01.01.2017.012

+ Features:

> Granules, easy to be applied.
> Slow-Release

> Suitable for use in sour soil.

2. Dekomposer + Merek SRIDEK
Decomposer + Dalam tahap Uji Mutu oleh Fakultas
Pertanian, UGM
+ Komposisi: Bakteri selulolitik dan lignolitik,
yaitu Bacillus sp 107 cfu/ml
+ Keunggulan:
» Mengurai bahan organik dengan baik
> Mengurai tandan kosong kelapa sawit lebih
ceoat .
» Tidak menggunakan bahan kimia
> Lebih ramah lingkungan
» Menghasilkan kompos yang berkualitas dan
cocok untuk pertumbuhan tanaman

+ SRIDEK Brand

» Under Quality Test by Faculty of Agriculture,
UGM

« Composition: Cellulolytic and lignolytic
bacteria, Bacillus sp 107 cfu / ml

» Features:
» Good decomposer for organic material
» Decompose empty palm oil bunches faster
> Not using chemicals
> More eco-friendly
> Produce quality compost and suitable for

plant growth

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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NO.

3.

PRODUK RISET
RESEARCH

PRODUCTS
Pupuk hayati

Bio Fertilizer

127

KETERANGAN
PACKAGING

KEMASAN
PACKAGING

Merek BIORIPAH

Telah di uji oleh Dep. Agronomi IPB

pada tanaman Kedelai di Tanjung Lago,

penambahan pupuk hayati bersamaan pupuk

kimia mampu meningkatkan hasil panen

kedelai dari 2,80 t/ha menjadi 4,30 t/ha

Nomor Pendaftara: 03.02.2016.176

Komposisi:

» Ochrobactrum sp. 107 cfu/ml

> Alcaligenes sp. 107 cfu/ml

> Bacillus sp. 107 cfu/ml

> Keunggulan:

» Mengandung bakteri penambat N dan
pelarut P dan K

> Meningkatkan hara N, P, K dalam tanah

» Meningkatkan ketahanan tanaman dari
hama dan penyakit

» Tidak mengandung bahan kimia beracun

> Aplikasi mudah

+ BIORIPAH Brandh

+ Had been tested by Department of Agronomy,

IPB on Soybean Crops at Tanjung Lago,

« Additional bio fertilizer simultaneously with

chemical fertilizer to increase soybean harvest
products from 2.80 t/ha to 4.30 t/ha.

» Registration Number: 03.02.2016.176
+ Composition:

« Ochrobactrum sp. 107 cfu/ml

+ Alcaligenes sp. 107 cfu/ml

» Bacillus sp. 107 cfu/ml

* Featuress:

> Containing N retarder bacteria and P and K
soluble bacteria.

> Increase N, P, K nutrients in soil

> Increase crops resilience from pest and
disease

> Not containing toxic chemical

> Easy application

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual
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o, Reseaecr e e
PRODUCTS
4. Urea humat + Kandungan urea sebesar 45 % dengan asam
Humic Urea humat 4000 ppm

+ Telah diuji dapat menaikkan hasil panen
jagung manis hingga 30%

+ Urea contents of 45 % with humic acid of
4,000 ppm
- Had been tested to increase sweet corn

harvest products up to 30%

5. Nutrisi AB Mix  « Nutrisi AB mix untuk pupuk tanaman
AB Mix hidroponik
Nutrients + Mengandung unsur makro dan mikro yang

dibutuhkan tanaman

+ AB mix nutrients for hydroponic crops.

+ Containing essential macro and micro

nutrients for the crops

6. Pupuk NPK SRF - Pupuk NPK Slow Release Fertilizer (SRF)
NPK SRF + Formula 12-12-17-2 dan 15-15-6-4 yang
Fertilizer diperkaya dengan trace element
+ Untuk tanaman perkebunan
+ NPK Slow Release Fertilizer (SRF) Fertilizer
e ¢ 12-12-17-2 and 15-15-6-4 formula that are
enriched with trace element

+ For plantation crops

Il Produk Riset (Lisensi)
1. Benih Padi » Merek PUSRI SEED
Rice Seed + Launching Benih Padi Tahun 2014
+ Varietas : Ciherang, Ciliwung, Inpari 30

+ PUSRI SEED Brand
* Rice Seed was launched in 2014
+ Variety : Ciherang, Ciliwung, Inpari 30

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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PRODUCTS PACKAGING PACKAGING
2. Benih Jagung » Merek PUSRI SEED
Hibrida » Launching Tahun 2014
Hybrid Corn - Kerjasama lisensi dengan Balitsereal Maros

Seed + Keunggulan:
» Berumur sedang (99 hst)
> Potensi hasil pipilan kering 12,4 ton/Ha
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» Tahan penyakit Bulai (Slerospora maydis)
» Toleran penyakit karat daun (Pucinia ——— e — ———
graminis)

» Tahan penyait hawar daun
(Helminthosprium sp.)

> Bertongkol besar

> Daya adaptasi kuat

HSSY UeWNH

« PUSRI SEED Brandh
* Launched in 2014

+ License partnership with Balitsereal Maros
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+ Features:
> Medium age (99 hst)
> Dry kernel products of 12.4 ton/Ha

> Resistant to Bulai (Slerospora maydis) % 5 :
» Tolerant to Leaf Rust Disease (Pucinia inz)go :
graminis) 55 o
> Resistanttobacillusleaves(Helminthosprium 5‘3 ?l)‘
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> Big cob ; >

> Highly adaptive
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PRODUK RISET
NO. RESEARCH

KETERANGAN KEMASAN
PACKAGING PACKAGING

PRODUCTS

3. Biopestisida + Merek B-VERIN
Biopesticide  « Digunakan untuk mencegah hama tanaman

padi

+ Kerjasama lisensi dengan UNSRI

+ Bahan aktif: Beauveria bassiana

+ Keunggulan:
> Terbuat dari bahan alami
» Tidak menggunakan bahan kimia beracu
» Cocok untuk pertanian organik: padi,

tomat, sawi, cabai, dan pokchoi

+ B-VERIN Brand
+ Use for preventing rice crops pest
+ License Partnership with UNSRI

» Active material: Beauveria bassiana

» Features:
> Natural material
> Not using toxic chemical
> Suitable for organic farming: rice, tomato,

mustard, chilli and phokchoy.

4. Pupuk Cair * Merek B-FITALIK
Organik « Dapat digunakan untuk mengobati penyakit
Liquid Fertilizer Kering Alur Sadap pada tanaman karet
Organic dan cocok digunakan untuk tanaman padi,
jagung, dan kedelai
+ Kerjasama lisensi dengan UNSRI
+ Bahan aktif: mikroba kitinolitik
+ Keunggulan:
» Menggunakan bahan alami
» Tidak merusah batang tanaman
» Tanaman lebih tahan stres

» B-FITALIK Brand
+ Usable for Dry Tapping Pest Treatment in
Rubber Plants and suitable for rice, corn and

soybean
+ License partnership with UNSRI
+ Active material: Kitinolitic Microbes
* Features:

> Using natural material

> Not damaging stem of the plant

» Stress-resistant crops

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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PRODUK RISET
RESEARCH

PRODUCTS

KETERANGAN
PACKAGING

KEMASAN
PACKAGING

5. Benih Cabai » Merek PUSRI SEED
Besar
Large Chili
Seed « PUSRI SEED Brand

+ License Partnership with Balitsa Lembang

» Kerjasama lisensi dengan Balitsa Lembang

Inovasi Gugus Kendali Mutu
GKM)

Sejak tahun 2015 PUSRI mencanangkan gerakan
“Efficiency Is My Habit” sebagai gerakan dalam
membangkitkan semangat seluruh insan PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang untuk melakukan inovasi
dan pengembangan perusahaan demi menjaga
JAYA
2030. Inovasi-inovasi tersebut telah mendapat
penghargaan Karya Mutu dan
Produktivitas Nasional (TKMPN), Pupuk Indonesia
Inovation Award (PINA) dan Fertlnnovation Pupuk

nilai yang berkelanjutan menuju PUSRI

dalam Temu

Indonesia Group, diantaranya :

Temu Karya Mutu dan Produktivitas Nasional

(TKMPN) (Bali, 6 - 10 November 2016)

1. PKM Otomasi
Memperoleh penghargaan “PLATINUM” dengan
inovasi “Membuat Alat Check Weigher untuk
Meningkatkan Efektivitas Metode Sampling
Uji Petik dari 20 Bag Sekali Menjadi Setiap
Bag Tertimbang” serta dampak inovasinya
meningkatkan akurasi penimbangan setiap
bag dan mempercepat distribusi pupuk.

2. PKM Union
Memperoleh penghargaan “PLATINUM” dengan
inovasi “Mencegah Terjadinya Shutdown
Agitator Clarifier 50-1003M Akibat Putusnya
V-Belt Memodifikasi

dengan Transmisi

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

?uality Cluster Innovation

Since 2015, PUSRI initiated “Efficiency is My Habit”
initiative as a movement to ignite spirit of all
personnel of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang to
innovate and develop the Company to maintain
sustainable values towards PUSRI Jaya 2030. The
innovations are awarded in National Quality and
Productivity Convention (TKMPN), Pupuk Indonesia
Innovation Award (PINA) and Fertinnovation Pupuk

Indonesia Group, among others:

Pupuk Indonesia Innovation Award (PINA) (Bali,
November 6 - 10, 2016)

1. PKM Otomasi
Obtained “PLATINUM” Award with innovation
of “Developing Check Weigher Device to

Improve Effectiveness of Sampling Test
Method from every 20 Bags to One Weighted
Bag” and the innovation impact is improving
weighing accuracy in every bag and faster
fertilizer distribution.

2. PKM Union
Obtained “PLATINUM” award with innovation
of “Preventiong Agitator Clarifier 50-1003M
Shutdown of V-Belt By

Modifying Power Transmission Using Rubber

Due to Broken

Annual
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Daya Menggunakan Rubber Coupling dan
Menambahkan Variable Speed Drive guna
Menjaga Produksi Filter Water, Cooling Water,
Demin Water, dan Steam di Pabrik Utilitas
PUSRI-IB” serta dampak inovasinya menurunkan
shutdown agitator clarifier 50-1003M akibat
putusnya V-Belt yang semula sebanyak 9 kali
selama 8 bulan menjadi zero (0) jumlah trip
akibat putusnya V-Belt selama 4 bulan.

SSG Buncob

Memperoleh penghargaan “Gold” dengan
inovasi “Peningkatan Kualitas Urea Prill
Dengan Coating Asam Humat Untuk Pupuk non
PSO” serta dampak inovasinya meningkatkan
optimalisasi penyerapan pupuk urea dalam
proses pemupukan serta dapat memperbaiki
struktur tanah.

SSG Lunyu

Memperoleh penghargaan “Gold” dengan
inovasi “Substitusi Media Heating Bath Untuk
Analisa Viscositas Oil yang Lebih Ekonomis”
serta dampak inovasinya diperolehnya media
heating bath yang lebih murah sehingga
terjadi penghematan biaya operasional di
laboratorium.

SSG TDC3000

Memperoleh penghargaan “Gold” dengan
inovasi “Meningkatkan Frekuensi Penjualan
Ammonia ke Kapal Hingga 300% dan
Menghilangkan  Pencemaran  Lingkungan
dengan Mempersingkat Waktu Pendinginan
(cooling down) Loading Arm” serta dampak
inovasinya menurunkan waktu yang diperlukan
untuk pendinginan (cooling down) selama 8
jam menjadi 20 — 40 menit.

GKM Elco

Memperoleh penghargaan “Gold” dengan
inovasi “Mengatasi Kerusakan PTZ CCTV
dengan Pembuatan Modul Kontroler PTZ”
serta dampak inovasinya perbaikan PTZ lebih
cepat serta menghemat biaya perbaikan.

Pupuk Indonesia Inovation Award (PINA) (Jakarta,
13 - 15 Desember 2016)
1. GKM Mekar

Memperoleh penghargaan “Gold” dengan
inovasi “Percepatan Pelaksanaan Reparasi

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Valve Turn Around dengan Pembuatan
Portable Valve Test Bench di Bagian Bengkel
Mesin” serta dampak inovasinya mempercepat
waktu yang dibutuhkan untuk pengetesan
valve sehingga jumlah valve yang ditest

semakin banyak dan penyelesaian reparasi

valve tepat waktu sehingga mencegah
bertambahnya cost turn around.

PKM Garuda

Memperoleh penghargaan “Gold” dengan

inovasi “Meningkatkan Kehandalan Equipment
Bag Ship Loader PU-2870LA pada segmen
Chute Travel dengan Pembuatan Wood
Adjuster pada Railway Support di PPU 3/4”
serta dampak inovasinya adalah turunnya
waktu downtime akibat kerusakan chute
travel dari sebelumnya mencapai 2.800 menit
selama 6 bulan menjadi 0 menit dalam 6
bulan serta meminimalisasi kerugian karena
akibat
penghargaan

kehilangan  kesempatan loading
downtime operation. Selain
“Gold”, PKM Garuda juga
penghargaan “Best Presentation” pada acara

PINA tersebut.

mendapatkan

Fertlnnovation (Jakarta, 9 — 15 Desember 2016)

1.

1st Place Breakthrough & Innovative Solution
Fresh Idea
“Penerapan Teknologi Somatic Embryogenesis
Produksi Duku
keunggulan anakan mempunyai sifat seperti

Technology dengan inovasi

pada Komering” dengan
indukan dan dalam jumlah yang banyak serta
daya adaptasi luas, sifat genetis, anakan
seragam, dan bebas virus.

2nd Place Innovative

Solution Fresh

Breakthrough &
Idea Technology dengan
dengan

inovasi “Penyimpanan Benih Padi

Sistem Hermetik untuk Meningkatkan Mutu

Benih Padi” dengan keunggulan mampu
mempertahankan  kualitas gabah dan
viabilitas (daya kecambah) benih karena

air gabah/ benih dan

mencegah kerusakan karena hama tanpa

mempertahankan

menggunakan pestisida,kadar oksigen
berkurang dari 21% menjadi 5%, dan tikus dan
burung tidak tertarik karena tidak ada bau

yang keluar.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Implementation By Developing Portable Valve
Test Bench in Machine Workshop” and its
innovation impact to reduce time for testing
valve to increase number of tested valve
and on time valve reparation completion to

prevent additional turn around cost.

PKM Garuda

Obtained “Gold” award with innovation of
“Improving Equipment Reliability for Bag
Ship Loader PU-2870LA in Chute Travel

Segment by Developing Wood Adjuster in
Railway Support at PPU %" and the innovation
impact is decreasing downtime period due to
chute travel error from previously achieving
2,800 minutes within 6 months to O minute
in 6 months and minimizing loss due to lost
of loading opportunity due to operation
downtime. Besides “Gold” award, PKM Garuda
also won “Best Presentation” award at PINA

event.

Fertinnovation (Jakarta, December 9 - 15, 2016)

1.

1st Place Breakthrough & Innovative Solution
Fresh

“Implementation of Somatic Embryogenesis

Idea Technology with innovation
Technology for Komering Duku” with feature
of the tillers have similar nature with the
broodstocks in large amount and broad
adaptation, uniform genetic of the tillers and

free from virus.

2nd Place

Solution

Breakthrough &
Fresh Idea

innovation “Rice Seed Storage with Hermetic

Innovative
Technology with
System to Improve Quality of the Rice Seed”
with feature capability to retain Rice quality
and viability (growing power) of the seeds that
retains rice/seed water and prevent damage
due to pest disease without using pesticide,
decrease oxygen level from 21% to 5%, and
the rats and birds are no longer interested due

to odorless.

Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

2nd Place Breakthrough & Innovative
Solution Progressive Innovation Product
dengan inovasi “Peningkatan Kualitas Urea
dengan Coating Asam Humat” dengan
keunggulan mengandung unsur nitrogen
dalam jumlah yang tinggi dan bahan organik,
dan meningkatkan efektivitas penyerapan
nitrogen dalam urea dan hasil produksi

tanaman.

3rd Place Breakthrough & Innovative Solution
Progressive Innovation Product dengan
inovasi “Pupuk Mikro Majemuk Padat sebagai
Solusi Defisiensi Hara Mikro dalam Tanah
untuk Pertanian Berkelanjutan” dengan
keunggulan mengandung berbagai unsur
mikro yang sangat penting bagi pertumbuhan
dan produksi tanaman, berbentuk butiran
sehingga mudah diaplikasikan, bersifat slow
release, dan cocok digunakan untuk lahan

masam

3rd Place Breakthrough & Innovative
Solution Fresh Idea Product dengan inovasi
“Penggunaan Asam Humat pada Formulasi
Nutrisi AB Mix Hidroponik” dengan keunggulan
mensuplai kebutuhan unsur hara makro dan
mikro tanaman serta tingkat larutan yang
baik, meningkatkan kesehatan dan vitalitas
akar, perkecambahan benih, dan penyerapan
nutrisi, dan meningkatkan sintesis klorofil dan

tanaman menjadi lebih sehat

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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PROGRESS PERKEMBANGAN PUSRIMART DEVELOPMENT
PUSRIMART PROGRESS
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+ Sebagai wadah dalam memasarkan produk- + Tanggal 03 Oktober 2016, telah dibuka Toko ¢ °Z’

produk ritel dan inovasi maka diperlukan Pertanian “PUSRI Mart” pertama, vyang %§

suatu outlet atau toko pertanian. diresmikan oleh Direktur Utama PT PUSRI, di o’
kantor PPD Jateng JI. Imam Bonjol No. 208

As a channel to distribute retailand innovation

products, a farming outlet or store is needed. Semarang.

The first “PUSRI Mart” Farming Store had been
opened on October 3, 2016 as inaugurated by
President Director of PT PUSRI at PPD Jateng
Office, JI. Imam Bonjol No. 208 Semarang.
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»  Sebagai wadah dalam memasarkan produk-
produk ritel dan inovasi maka diperlukan
suatu outlet atau toko pertanian.

Jakarta

As a container

innovation products, an outlet or farm shop is

needed.

NO Wilayah LOKASI PUSRI MART
’ Area PUSRI MART LOCATION
1

Wisma 101 Jakarta

2 Jawa Tengah

Kantor PPD Jateng
GPP Demak
GPP Grobogan
GPP Karanganyar
GPP Purworejo
GPP Brebes
GPP Banjarnegara
GPP Pekalongan
GPP Pati

Jawa Tengah

GPP Magelang
GPP Sragen
GPP Sukoharjo
GPP Kebumen
UPP Cilacap

DI Yogyakarta

Kantor PPD DIY

4 Sumatera Selatan GPP Martapura
GPP Lubuk Linggau

5 Bangka Belitung Kantor PPD Babel

6 Jambi Kantor PPD Jambi

7 Bengkulu GPP Bengkulu

8 Lampung GPP Pringsewu

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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Corporate Group Structure

NEGARA REPUBLIK INDONESIA

Government of Republic of Indonesia

PUPUK
INDONESIA

HOLDING COMPANY

PT PUPUK INDONESIA (PERSERO)

PT Petrokimia PT Pupuk PT Pupuk PT Pupuk PT Pupuk
Gresik Kujang Sriwidjaja Kalimantan Iskandar Muda
Palembang Timur
Anak perusahaan Penyertaan Entitas Lainnya
Subsidiary Shares in other entities

Perusahaan Saham Perusahaan Saham

Company Shares Company Shares
PT PUSRI Agro Lestari 51% PT Sri Melamin Rejeki 20%
PT Pupuk Indonesia Energi 10%
PT Pupuk Indonesia Logistik 44,23%
PT Puspetindo 5,13%
PT Pupuk Indonesia Pangan 2,28%

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Shares Listing Chronology

Sampai dengan tahun 2016, PUSRI belum pernah
mencatatkan saham di Bursa Efek, sehingga tidak
ada informasi terkait kronologis pencatatan, jenis
tindakan korporasi (corporate action), perubahan
jumlah saham, maupun nama bursa.

As of 2016, PUSRI had not listed its shares in Stock
Exchange, therefore, information related to listing
chronology, type of corporate actions, change
in shares outstanding and name of the Stock

Exchange are unavailable.

Other Securities Listing Chronology

Sampai dengan tahun 2016, PUSRI belum pernah
mencatatkan efek lainnya di Bursa Efek, sehingga
tidak ada informasi terkait kronologis pencatatan,
jenistindakan korporasi (corporateaction), perubahan
jumlah efek, maupun nama bursa/peringkat efek.

As of 2016, PUSRI had not listed any securities
at Stock Exchange, therefore, information about
listing chronology, type of corporate actions,
change in securities outstanding and name of the

Stock Exchange are unavailable.

Annual Report
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Name and Address of Company Supporting Professional

Institutions

Kantor Akuntan Publik

PwC

KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis dan Rekan (PWC
Association)

Plaza 89, JIn. HR. Rasuna Said Kav. X - 7 No. 6
Jakarta 12940 Indonesia

PO.BOX. 2473 JKP 10001 Telp. 021 5212901

Fax. 021 52905555 www.pwc.co.id

Konsultan Hukum

1. Bahrul Ilmi Yakup & Partners
Jalan Pangeran Diponegoro Baru No. 25
Kelurahan 26 Ilir Kecamatan Ilir Barat |,
Palembang 30135
Telp/Fax : 0711-364779

2. Pandawa Law Office
Jalan Meranjat Raya (Angkatan 66) No. 1374 C
RT/RW. 17 /04 Kelurahan Pipa Reja, Kecamatan
Kemuning, Palembang.
Telp : 0711-4340849

Notaris

Fathiah Helmi, SH Graha Irama, Lt. C

Jalan HR Rasuna Said Blpk X-1 Kav. 1&2 Kuningan,
Jakarta Selatan 12950

Telp 021-52907304-6, Fax : 021-5261136

Email : fhchozie@gmail.com

Lumassia, SH

Jalan Danau Poso E-ll No. 84 Pejompongan ,
Bendungan Hilir, Jakarta Pusat 10210

Telp 021-5722941 Fax 021-5722944

Email : mays@indosat.net.id

Khairina, SH

JIn Empang Tiga Dalam No. 17 Pejaten Timur Pasar
Minggu- Jakarta 12510

Telp/Fax 021-7990803

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Public Accountant Firm

PwC

KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis dan Rekan (PWC
Association)

Plaza 89, JIn. HR. Rasuna Said Kav. X - 7 No. 6
Jakarta 12940 Indonesia

PO.BOX. 2473 JKP 10001 Telp. 021 5212901

Fax. 021 52905555 www.pwc.co.id

Legal Consultant

1. Bahrul llmi Yakup & Partners
Jalan Pangeran
Kelurahan 26 llir
Palembang 30135

Telp/Fax : 0711-364779

Diponegoro Baru No. 25

Kecamatan |Ilir Barat |,

2. Pandawa Law Office
Jalan Meranjat Raya (Angkatan 66) No. 1374 C
RT/RW. 17 /04 Kelurahan Pipa Reja, Kecamatan

Kemuning, Palembang

Telp : 0711-4340849

Notary

Fathiah Helmi, SH Graha Irama, Lt. C

Jalan HR Rasuna Said Blpk X-1 Kav. 1&2 Kuningan,
Jakarta Selatan 12950

Telp 021-52907304-6, Fax : 021-5261136

Email : fhchozie@gmail.com

Lumassia, SH

Jalan Danau Poso E-ll No. 84 Pejompongan ,
Bendungan Hilir, Jakarta Pusat 10210

Telp 021-5722941, Fax 021-5722944

Email : mays@indosat.net.id

Khairina, SH

JIn Empang Tiga Dalam No. 17 Pejaten Timur
Pasar Minggu- Jakarta 12510

Telp/Fax 021-7990803

Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN
Pemeringkat Rating Agency
Pefindo Pefindo

PT Pemeringkat Efek Indonesia

JI. Panin Tower Senayan City, 17 th Floor

JI. Asia Afrika Lot. 19, Jakarta 10270, Indonesia
Phone : (62-21) 72782380 Fax : (62-21) 72782370

Penilai GCG

BPKP Perwakilan Propinsi Sumatera Selatan

Jalan Bank Raya 2, Demang Lebar Daun, Palembang
Telp : 0711-311154, 355034

Fax :0711- 374986

Email : sumssel@bpkp.go.id

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

PT Pemeringkat Efek Indonesia

JI. Panin Tower Senayan City, 17 th Floor

JI. Asia Afrika Lot. 19, Jakarta 10270, Indonesia
Phone : (62-21) 72782380 Fax:(62-21) 72782370

GCG Assessor

BPKP Perwakilan Propinsi Sumatera Selatan
Jalan Bank Raya 2, Demang Lebar Daun, Palembang
Telp : 0711-311154, 355034

Fax :0711- 374986

Email : sumssel@bpkp.go.idPemeringkat

Annual Report
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Sertification
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Awards

HiJaU

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2016 Annual Report

PUSRI memperoleh  Penghargaan Program
Penilaian Peringkat Kinerja Perusahaan (PROPER)
dalam Pengelolaan Lingkungan Hidup Dari
Kementrian Lingkungan Hidup Periode 2015-2016
Dengan Peringkat “HIJAU".

PUSRI won Company Performance Rating
Assessment  Program (PROPER) Award in
Enviromental Management by Ministry of
Environment for 2015 - 2016 Period with “GREEN”
Rating.

PUSRI memperoleh Penghargaan SNI AWARD 2016
dengan Kategori Emas dari Badan Standarisasi
Nasional dalam rangka peringatan Hari Standar
Dunia dan Bulan Mutu Nasional 2016

PUSRI won SNI Award 2016 with Gold Category by
National Standardization Body to commemorate
World’s Standard Day and National Quality Month
2016.



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

Awards

PUSRI menerima penghargaan Indonesia Green
Award dari La Tofi School of CSR pada tanggal 21
Mei 2016 dengan kategori:

Penghematan Energi Kategori Pengembangan
Pengolahan Sampah Terpadu
Mengembangkan Keanekaragaman Hayati
Pelopor Pencegahan Polusi

Penyelamatan Sumber Daya Air
Penghematan Energi dan Penggunaan Energi
Baru dan Terbarukan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

PUSRI received Indonesia Green Award from La
Tofi School of CSR on May 21, 2016 in categories,

as follows:

Energy Efficiency, Category: Integrated Waste
Treatment Development.

Bio Diversity Development.

Pioneer of Pollution Prevention.

Water Resource Conservation.

Energy Efficiency and Renewable Energy Use.

Annual Report
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146 SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Awards

07-10 November 2016
November 7 - 10, 2016

Penghargaan Temu Karya Mutu dan Produktivitas
Nasional XX Tahun 2016 dan International Quality
& Productivity Convention 2016, 2 penghargaan
Kategori Platinum (PKM Otomasi & PKM Union).

20th  National Quality and Productivity
Convention Aawrd 2016 and International Quality
& Productivity Convention 2016, 2 awards in
Platinum Category (PKM Otomasi & PKM Union).

15 Desember 2016
December 15, 2016

Dua Inovasi emas, penampilan terbaik dan kenaikan
skor KPKU tertinggi dalam event Pupuk Indonesia
Inovation Award 2016.

Two Golden Innovations, Best Performance and
Best Growth KPKU score in Pupuk Indonesia
Inovation Award 2016.

24 Februari 2016
February 24, 2016

PUSRI mendapatkan penghargaan HR Excellence Award untuk kategori Performance Management dan
Recruitment and Attraction dari majalah SWA dan LM FEUI.

PUSRI won HR Excellence award for Performance Management and Recruitment and Attraction
categories by SWA Magazine and LM FEUI.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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Tanggal
Date

26 Februari 2016
February 26, 2016

Penghargaan
Awards

PUSRI Terima Penghargaan Bulan Keselamatan dan Kesehatan Kerja
(K3) dari Pemerintah Kota Palembang

PUSRI won Occupational Health and Safety (HSE) month from
Palembang City Government

25 Agustus 16
August 25, 2016

Warta Ekonomi Proudly Honors PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
as Social Business Innovation Company 2016. Category : Fertilizer
Industry.

Warta Ekonomi Proudly Honors PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
as Social Business Innovation Company 2016. Category : Fertilizer
Industry

28 Oktober 2016
October 28, 2016

Warta Ekonomi Proudly Honors PT Pupuk Sriwidjaja Palembang as
Indonesia Living Legend Companies Award 2016. Category : Gold “The
Best Innovation For Technology Development In Basic Industry 2016”.
Warta Ekonomi Proudly Honors PT Pupuk Sriwidjaja Palembang as
Indonesia Living Legend Companies Award 2016. Category : Gold “The
Best Innovation For Technology Development In Basic Industry 2016".

16 November 2016
November 16, 2016

Penghargaan SNI AWARD 2016 dengan Kategori Emas dari Badan
Standarisasi Nasional.

SNI AWARD 2016 in Category: Gold by National Standardization
Agency.

15 Desember 2016
December 15, 2016

Penghargaan Kategori Best Growth Assessment Kriteria Penilaian
Kinerja Unggul (KPKU) Tahun 2016 sehingga perusahaan dapat naik
kelas menjadi Emerging Industry Leader.

Best Growth Assessment Category Award for Excellent Performance
Assessmnt Criteria (KPKU) 2016 that brought the Company promoted
into Emerging Industry Leader.

15 Desember 2016
December 15, 2016

Penghargaan dua Kategori Emas pada Pupuk Indonesia Innovation
Award Tahun 2016.

Awards in two Gold Categories in Pupuk Indonesia Innovation Award
2016.

15 Desember 2016
December 15, 2016

Penghargaan dalam lomba Inovasi Riset Fertinnovation Tahun 2016
dari Pupuk Indonesia dengan perolehan lima piala dari tiga kategori
Award in Fertinnovation Research Competition 2016 by Pupuk
Indonesia and winning five trophies in three categories.

20 Desember 2016
December 20, 2016

Penghargaan Industri Hijau Tahun 2016 Level 4 dari Kementerian
Perindustrian
Green Industry Award 2016 Level 4 by Ministry of Industry.

Annual

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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148 SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Name & address of Branch office & Subsidiary

KANTOR PUSAT & KANTOR HEAD OFFICE & JAKARTA
PERWAKILAN JAKARTA REPRESENTATIVE OFFICE
NO NAMA :;SSEA;TS NAME

Jl Mayor Zen Palembang 30118
E-mail : humas@PUSRI.co.id
1 Kantor Pusat Palembang Web : http://www.PUSRI.co.id Palembang Head Office
Tlp:0711-712111, 712222
Fax :0711-712100, 712020

JI. Taman Anggrek

Kemanggisan Jaya

Jakarta 11480 Jakarta Representative
E-mail : kpj@PUSRI.co.id Office

Tlp : 021 - 5481208

Fax:021-5305281, 5480607

2 Kantor Perwakilan Jakarta

KANTOR PENJUALAN PUSRI
KANTOR PENJUALAN PUSRI DAERAH (PPD)
DAERAH (PPD)
NO NAMA :;DA:;‘STS NAME

JI. Tengku H.M. Daud Beureueuh No. 2
Banda Aceh 23121
1 PPD-Aceh E-mail : aceh@PUSRIl.ac.id PPD - Aceh
Tlp : 0651 - 29094
Fax: 0651 - 33823

JI. Gajah Mada No. 19/25 Medan 20153
E-mail : sumut@PUSRI.co.id

Tlp : 061 - 4157760, 4554221, 4555758
Fax : 061 - 4520550, 4143738

2  PPD - Sumatera Utara PPD - Sumatera Utara

JI. H. Agus Salim No.4 Padang 25121
E-mail : sumbar@PUSRI.co.id
3 PPD-S t Barat PPD -S t Barat
umatera Bara Tlp : 0751 - 22807, 32655 umatera Bara

Fax:0751-37181

JI. Soekarno Hatta No. 88 Pakanbaru
28294
4  PPD-Riau E-mail : riau@PUSRI.co.id PPD - Riau
Tlp : 0761 - 61014, 61015
Fax :0761-61018

JUH. Agus Salim Kota Baru Jambi 36122
E-mail : jambi@PUSRI.co.id

Tlp : 0741 - 444145

Fax : 0741 - 44146

5 PPD - Jambi PPD - Jambi

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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ALAMAT
NAMA ADDRESS NAME
JI. Pangeran Natadirdja No.93A Bengkulu
38225
PPD - Bengkulu E-mail : bengkulu@PUSRI.co.id PPD - Bengkulu

Tlp : 0736 - 21397
Fax:0736 -21326
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JI. Naskah Km 7 Palembang 30152
E-mail : ppdsumsel@PUSRI.co.id
Tlp : 0711 - 417530, 411079, 417876
Fax:0711-410185

PPD - Sumatera Selatan PPD - Sumatera Selatan

JI. Raden Abdullah No. 188, Rt/Rw
004/001 Desa Opaslindah

Kec. Taman Sari - Kota Pangkal Pinang
E-mail : ppd-babel@PUSRI.co.id

Tlp : 0717 — 424942

Fax: 0717 — 433448

PPD - Bangka Belitung PPD - Bangka Belitung
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JL. Dr. Susilo No. 57 Bandar Lampung
35214
PPD - Lampung E-mail : lampung@PUSRI.co.id PPD - Lampung
Tlp : 0721 - 262166, 262786
Fax : 0721 - 250444, 261112

JI. Adisucipto Km 4 Pontianak 78124
E-mail : kalbar@PUSRI.co.id

Tlp : 0561 - 732731, 736376

Fax: 0561 -732673

PPD - Kalimantan Barat PPD - Kalimantan Barat
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uswisfeuejy
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JI. Brigjen Hasan Basri Kayutangi No. 4
Banjarmasin70123

. ) . PPD - Kalimantan
PPD - Kalimantan Selatan E-mail : kalsel@PUSRI.co.id

Tlp : 0511 - 305125, 304382 selatan 9,
Fax :0511 - 3305124 % o
Jl. Jend Sudirman (Kesuren Sumur Pecung) Uf >
Serang %U

PPD - Banten E-mail : banten@PUSRI.co.id PPD - Banten 93
Tlp : 0254 - 207898 38
Fax : 0254 - 207998 28
JI. Soekarno-Hatta No. 223 By-Pass :
Bandung 40233

PPD - Jawa Barat E-mail : jabar@PUSRI.co.id PPD - Jawa Barat

Tlp : 022 - 6030195, 6037512, 6122710
Fax:022-6017277

JI. Arteri Ringroad Maguwoharjo Sleman
Yogyakarta 55282
PPD - D.l. Yogyakarta E-mail : yogya@PUSRI.co.id PPD - D.I. Yogyakarta
Tlp : 0274 - 489063
Fax: 0274 - 4884376

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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ALAMAT
\[e] NAMA ADDRESS NAME

JI. Imam Bonjol No. 208 Semarang 50132
E-mail : jateng@PUSRI.co.id
15 PPD - Jawa Tengah Tlp : 024 - 3547702, 3565071, 3518208, PPD - Jawa Tengah
3545810
Fax : 024 - 3544150

JI. Genteng Kali No. 55-57 Surabaya 60275
E-mail : jatim@PUSRI.co.id

Tlp : 031 - 5322567, 5322568, 5340281,
Fax : 031 - 5346240, 5471608

16 PPD - Jawa Timur PPD - Jawa Timur

JI. A.P. Pettarani Panakukang Makasar
90222
17 PPD - Sulawesi Selatan E-mail : sulsel@PUSRI.co.id PPD - Sulawesi Selatan
Tlp : 0411 - 440127, 440129
Fax : 0411 - 443662

UNIT PENGANTONGANPUPUK  FERTILIZER BAGGING UNIT
(UPP) (UPP)

ALAMAT
[\[0] NAMA ADDRESS NAME

Jl Sulawesi Il Belawan 20411
E-mail : upp_belawan@PUSRI.co.id

1. UPP - Belawan UPP - Belawan
Tlp : 061 - 6941913, 6941624, 6941672

Fax:061-6941918

JI. DI Panjaitan No. 58 Cilacap 53213
E-mail : il PUSRI.co.id

2. UPP-Cilacap mail : upp_cilacap@ co-! UPP - Cilacap
Tlp : 0282 - 534505, 533768

Fax:0282-536327

JI. Raya Situbondo Tanjung Wangi 68423
E-mail : upp_meneng@PUSRI.co.id

3. UPP - Meneng UPP - Meneng
Tlp : 0333 -510011, 510014

Fax:0333-510355

JI. Deli Baru No. 5 Tanjung Emas
Semarang 50174
4. UPP - Semarang E-mail : upp_semarang@PUSRI.co.id UPP - Semarang
Tlp : 024 - 3561617
Fax :024 - 3540612

JI. Nilam Timur No. 1 Tanjung Perak
Surabaya
5. UPP - Surabaya E-mail : upp_surabaya@PUSRI.co.id UPP - Surabaya
Tlp : 031 - 3293508, 3293509
Fax: 031 -3294575

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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ENTITAS ANAK

[\[o) NAMA
NAMe

1. PTPUSRI Agro Lestari

SUBSIDIARIES

ALAMAT
ADRESS

Gedung PUSRI 101, lantai 1
Jl. LetJend S. Parman Kav. 101 Jakarta Barat 11440, Indonesia

2.  PT Puspetindo

Manyar Resort Blok A1/07

JI. Raya Sukomulyo Gresik, East Java, Indonesia
PO. BOX 176 Gresik 61101

Jawa Timur, Indonesia

Telephone : 031-99103048

E-mail : info@puspetindo.com
Homepage : www.puspetindo.com

3. PT Pupuk Indonesia Logistik

Gedung PUSRI 101, lantai 2 & 3

JI. LetJend S. Parman Kav. 101 Jakarta Barat 11440, Indonesia
Telp (021) 22631881 - 83

Homepage : www.pi-logistik.com

4. PT Pupuk Indonesia Energi

Gedung Kantor Perwakilan Jakarta - Petrokimia Gresik
JI. Tanah Abang Il No.16 Jakarta 10160

Telp : +62 21 344 6678

Fax :+62 21 345 2609

E-mail : info@pi-energi.com

5. PT Pupuk Indonesia Pangan

Gedung Kantor Perwakilan Jakarta - Petrokimia Gresik
JI. Tanah Abang Il No.16 Jakarta 10160

Telepon: (62-21) 3446460

Fax: (62-21) 3446460

E-mail: info@pi-pangan.com

www.pi-pangan.com

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

151

1iodey Juswaseue)

9)yoid Auedwo)
NVVHVSNY3d T1d0dd

%]
=
I3
S o
30
o
R}
72
c X
33
& c
0
Q

ssNas|(] UsWaseue).

uswisfeuejy
ueseyequiad %@ esijeuy

9}

32URUISAOL) 91€10dJ0D) POO
19 eyel

ueeyesniad

uswafeuely uesoden




152

SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Information at Company Website

SR e i o s b i o g -

e e

B=l PUPUK SRIWIDJAJA
&' PALEMBANG

—_

PR DETIRER & POLLL i AP

[
® i

Mencapal Kesejahteraan Bersama

PUSRI terus mendorong pengungkapan informasi

secara transparan, fair dan berimbang kepada
pemegang saham maupun stakeholders lainnya.
Pemegang saham dan stakeholders dapat
mengakses informasi mengenai PUSRI di situs
www.PUSRI.co.id yang memuat informasi cukup
lengkap dan komprehensif mengenai kegiatan

operasional dan kinerja keuangan Perusahaan.

Website PUSRI terkait
perusahaan, peristiwa di lingkungan perusahaan,

menyediakan informasi
kliping berita media, soft copy Info PUSRI, soft
copy data perusahaan (annual report, sustainability
report), pengumuman pelelangan dan beberapa
informasi lain yang bisa diakses dengan mudah oleh
masyarakat dimanapun mereka berada. PUSRI juga
juga menyediakan alamat email humas@PUSRI.
co.id bagi publik yang ingin menanyakan berbagai
hal yang berhubungan dengan PUSRI.

Annual

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

PUSRI

fair and balance information disclosure to the

continuously encourages transparent,
Shareholders and other Stakeholders. Inforamtion
about PUSRI that are presented at website www.
pusri.co.id are accesible for the Shareholders and
Stakeholders that presents information about the
Company’s operational and financial performance

completely and comprehensively.

Website of PUSRI

related to the Company, events in the Company’s

also presents information
circumstances, news publication collage, PUSRI
information soft-copy, corporate data soft-copy
(@annual report, tender

sustainability reprot,

announcement and other information to be
accessed easily by public anywhere. PUSRI also
provides email address humas@pusri.co.id for

public who aim to submit inquiry related to PUSRI.
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Penyebaran informasi melalui website tersebut
kepada semua stakeholders merupakan bagian
penting dari peningkatan prinsip transparansi
informasi yang diharapkan dapat membantu,
meningkatkan pengetahuan, pemahaman dan

persepsi positif tentang PUSRI.

Information dissemination via website to all

Stakeholders becomes important part to

strengthen information transparency principle
that is expected to support, develop knowledge,
understanding and positive perception towards

PUSRI..

Informasi Website
Website Information

Tujuan Komunikasi
Purpose

153
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Memberikan informasi mengenai Profil Perusahaan, Tata Nilai Perusahaan, Identitas

Perusahaan
Company Profile

Perusahaan, Informasi mengenai Manajemen baik profil Dewan Komisaris maupun
profil Direksi, Informasi mengenai Sistem Pengadaan Barang dan Jasa, Visi dan Misi
Perusahaan, serta Informasi Pemegang Saham sampai dengan pemilik akhir individu.
Providing information about Company Profile, Corporate Valuess, Corporate Identity,
Information about Management both profile of Board of Commissioners and Board
of Directors, Information about Procurement System, Vision and Mission and
Shareholders Information until individual shareholders.

Produk Penjelasan mengenai produk PUSRI baik Urea maupun Amonia.

Products Explanation about products of PUSRI either Urea or Ammonia.
Distribusi & Distribusi & Penjualan berisi informasi mengenai mekanisme distribusi produk PUSRI.
Penjualan Distribution & Sales presents information about PUSRI's products distribution

Sales & Distribution

mechanism.

Laporan
Reports

Laporan berisi informasi mengenai Laporan Keuangan tahunan terpisah (5 tahun
terakhir), Laporan Produksi, Laporan Penjualan serta Laporan Tahunan PUSRI.
Reports contains information about separated Financial Statements (5 recent years),
Production Report, Sales Reprot, and Annual Report of PUSRI.

GCG
GCG

Informasi mengenai soft structure kelengkapan GCG PUSRI seperti, Pedoman
GCG, Board Manual/Piagam Charter Dewan Komisaris, Direksi, Komite-komite dan
Unit Audit Internal, Isi Kode Etik, Pakta Integritas, Manajemen Risiko PUSRI, serta
informasi terkait Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) meliputi bahan mata acara
yang dibahas dalam RUPS, ringkasan risalah RUPS, dan informasi tanggal penting
yaitu tanggal pengumuman RUPS, tanggal pemanggilan RUPS, tanggal RUPS dan
tanggal ringkasan risalah RUPS diumumkan.

Information about PUSRI GCG soft-structure such as Code of GCG, Board Manual/
Board of Commissioners Charter, Board of Directors, Committees and Internal
Audit Unit, Code of Conducts contents, Integrity Pact, PUSRI Risk Management,
and information related to General Meetings of Shareholders (GMS) including GMS
agenda, Minutes of Meeting and information about important dates such as GMS
invitation date, GMS implementation date and GMS Minutes of Meetings Publication
Date.

CSR

Berisi informasi mengenai kegiatan CSR yang dilakukan PUSRI.
Contains CSR activities implemented by PUSRI.

Berita & Kegiatan
News & Activity

Berisi kegiatan kegiatan PUSRI yang dipublikasikan kepada masyarakat.
Contains PUSRI’s activities that are published to the society.

Hubungi Kami
Contact Us

Berisi informasi mengenai kontak person yang dapat dihubungi oleh pemangku
kepentingan apabila memiliki pertanyaan dan keluhan mengenai PUSRI.

Contains information about contact person for Stakeholders if having any inquiry or
complaint about PUSRI.

Layanan Pelanggan
Layanan Pelanggan

Merupakan layanan yang disediakan untuk menampung pertanyaan dan informasi
yang dibutuhkan seputar pemasaran dan penjualan PUSRI

Service that is provided to receive inquiry and information that are required related
to marketing and sales of PUSRI.

Annual Report

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

SNos|(] JUsWageuey

9}

32URUISAOL) 91€10dJ0D) POO

[euey
ueseyequiad g eslieuy

(%]
c
3
o
o
=
> O
]
<
o
<
o
=]
c
@,
)

ueeyesn.iad e|0|9) eje|

NVVHVSNY3d T1140dd




154 SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Event Highlights

Januari/January

Pergantian Jabatan Direksi PT PUSRI Palembang,
berdasarkan Keputusan RUPS-LB Tanggal 13
Januari 2016 yang dikuatkan dengan Akta No. 5
Notaris Lumassia. Memutuskan untuk mengganti
jabatan Direktur Utama, Direktur Komersil,
Direktur Teknik & Pengembangan dan Direktur
SDM & Umum.

PT PUSRI Palembang Board of Directors succession
pursuant to EGMS Resolutions dated January 13,
2016 as legalized under Deeds Number 5 by Notary

Lumassia. Declaring the succession of President
Director, Director of Commercial, Director of
Technical & Development and Director of Human
Capital & General Affairs.

April/April

Launching Go Live ERP-SAP merupakan tahapan
lanjutan dari sosialisasi yang telah dilaksanakan
sebelumnya. Pelaksanaan Go Live ERP ini dihadiri
oleh Direksi, Eselon I, Il dan Ill serta pada acara ini
diberitahukan pemenang Key User terbaik dalam
Go Live ERP.

Launching of ERP-SAP Go Live as sequence of
previous socialization phase. The ERP Go Live
implementation was attended by Board of

Directors, Echelon |, Il and Ill and also followed by

announcement of Best Key User in ERP Go Live.

Mei/May

Dalam rangka memperingati Hari Kebangkitan
Nasional, PT PUSRI Palembang bersama anggota
perusahaan Pupuk Indonesia lainnya serentak
melaksanakan Upacara Peringatan Kebangkitan
Nasional ke 108 Tahun 2016 bersama seluruh
karyawan dan anak-anak perusahaan.

Altogether with other holding members of Pupuk
Indonesia, PT PUSRI Palembang commemorates
National Awakening Day as Ceremony of the

108th National Awakening Day by participating all

employees and subsidiaries.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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Mei/May

Untuk mengurangi Tindak Pidana Pencucian Uang,
mengurangi tindakan kecurangan (fraud) dan
Gratifikasi, maka diadakan sosialisasi Fraud Control
Plan (FCP)oleh Pusat Pelaporan dan Analisis Transaksi
Keuangan. Dihadiri oleh Eselon |, Il dan Ill serta anak
karyawan PT PUSRI. Dengan narasumbernya yaitu
Kepala PPATK Muhammad Yusuf.

Toreduce Money Laundering, fraud and Gratificationc
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rimes, the Company held Fraud Control Plan (FCP)

socialization by Central of Financial Transaction

Reporting and Analysis. The event was attened by
Echelon |, Il and Ill as wel as subsidiaries of PT PUSRI.
In this event, Director of PPATK, Muhammad Yusuf
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acted as Spokeperson.

S90.

Mei/May

Pergantian jabatan dari Dewan Komisaris PT PUSRI
Palembang yang lama dengan yang baru. Sesuai
hasil RUPS LB yang dikuatkan dengan Akta No.6
Notaris Lumassia. Dilaksanakan pisah sambut
dalam rangka menjalin silaturrahmi antar Dewan
Komisaris yang baru.
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PT PUSRI Palembang Board of Commissioners
succession pursuant to EGMS Resolutions as
legalized under Deeds Number 6 by Notary

: sisAleuy g

Lumassia. The event was also followed by

inauguration to strengthen the relationship with

9}

the new Board of Commisioners.

Juni/June

Rapat Kerja Rencana Jangka Panjang Perusahaan
dihadiri oleh Direksi PT PUSRI Palembang, Eselon
I, I dan Il membahas Rapat Kerja Rencana Jangka
Panjang Perusahaan Menuju Visi PUSRI Jaya 2030.
Dari setiap Direktorat yang ada memaparkan
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rencana kerjanya masing-masing.

Company Business Plan Coordination Meeting that
was attended by PT PUSRI Palembang Board of
Directors, Echelon |, Il and Il to discuss Business
Plan towards the vision of PUSRI Jaya 2030. All

Directorates presented their working plans.

qemer 3un38ue]
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Agustus/August

Hari Tahun
Kemerdekaan Republik Indonesia ke-71 bersama

Upacara Peringatan Ulang
BUMN se-Sumsel yang dilaksanakan di Lapangan
Golf PT PUSRI. Sebelumnya telah dilaksanakan
beberapa kegiatan rangkaian acara “BUMN Hadir
Untuk Negeri tahun 2016” dalam rangka HUT
RI-KE-71 berkoordinasi dengan PTBA (BUMN PIC
untuk Provinsi Sumatera Selatan).

Republic of Indonesia 71st Independence day
Ceremony with SOE in South Sumatera that
was held at PT PUSRI Golf yard. Previously, the
Company had held series of events as part of “SOE
For The Country 2016” program to celebrate RI’s
71st Independenc Day in coordinatio with PTBA

(SOE PIC for South Sumatera Province).

September/September

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Kegiatan Panen Raya program  Gerakan
Peningkatan Produksi Pangan Berbasis Korporasi
(GP3K) di Desa Karang Rejo, Kecamatan Metro
Utara, Kota Metro, Provinsi Lampung. Melalui
program GP3K, hasil panen meningkat dari rata-
rata 5,8 ton menjadi 6,6 ton per hektar. Acara
dihadiri oleh Walikota Metro, Dirut PUSRI, Dirkom
PUSRI dan Direktur Pemasaran Pupuk Indonesia,
Kepala BPTP Lampung dan Badan Pertahanan
Kota Metro. Pada acara ini selain dilakukan panen
raya, dilakukan juga launching produk riset PT
PUSRI.

Great Harvest event as part of Corporate-Based
Food Production Development Movement (GP3K)
in Karang Rejo Village, Metro Utara District,
Metro City, Lampung Province. Through the GP3K
program, the harvest result increased averagely
from 5.8 ton to 6.6 ton per hectare. The event was
attended by Mayor of Metro, President Director
and Director of Commercial of PUSRI and Director
of Marketing of Pupuk Indonesia, Director of BPTP
Lampung and Land Agency of Metro City. The
event was also followed by Great Harvest event

and launching of PT PUSRI research product.

Annual Report
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September/September
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Temu Karya Inovasi ke XXIX Tahun 2016
dilaksanakan di Gedung Serba Guna PT PUSRI
Palembang dan dibuka oleh Direktur Teknik dan
Pengembangan PT PUSRI. Temu Karya Inovasi ke
XXIX ini diikuti oleh 70 gugus, kemudian dilakukan
penilaian sehingga terpilih 16 finalis gugus inovasi
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yang dinilai langsung oleh tim juri dan terpilihlah
6 besar (PKM Otomasi, GKM Elco, SSG Buncob,
SSG TDC 3000, SSG Lunyu & PKM Union) yang akan
mengikuti TKMPN XX di Bali.

The 29th Innovation Conference 2016 at Function
Room of PT PUSRI Palembang and opened by PT
PUSRI Director of Technical and Development. The
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29th Innovation Conference 2016 was participated

by 70 clusters, and the evaluation was conducted

S90.

after selecting 16 innovation cluster finalists
directly by the Judge Panel to select The Top 6
(PKM Otomasi, GKM Elco, SSG Buncob, SSG TDC
3000, SSG Lunyu & PKM Union) to participate in
20th TKMPN in Bali.

September/September
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Kunjungan Lembaga Kerjasama Tripartit Kota
Palembang dihadiri oleh Walikota Palembang,

: sisAleuy g

Harnojoyo dan sebagai pembicara Direktur SDM T 1 RAGA KERIA SAMA (Lrg
- : PTA PALEME G :

dan Umum PT PUSRI. Tema dari acara ini yaitu

9}

Membangun Hubungan Industrial yang Harmonis
Guna Meningkatkan Daya Saing dan Produktivitas
Kerja.

Visit of Palembang City Tripartite Partnership
Agency was attened by Mayor of Palembang,

ueeyesn.iad e|0|9) eje|

Harnojoyo and PT PUSRI Director of Human

92ULUISA0L) 33el0dI0D) POO

Capital and General Affairs, as speakers. The
event carried theme of “Developing Harmonious
Industrial Relation to Increase Competitiveness
and Work Productivity.”

qemer 3un38ue]
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Oktober/October

Dalam rangka memperingati Hari Kesaktian

Pancasila, seluruh BUMN melaksanakan Upacara
Peringatan Hari Kesaktian Pancasila
serentak. PT PUSRI

Upacara bersama seluruh karyawan dan anak

secara
Palembang melaksanakan

perusahaan dengan khdimat.

To commemorate The Pancasila Sanctity Day,
all SOEs held outright Panacsila Sanctity Day
Ceremony. PT PUSRI Palembang held the ceremony
altogether with all employees and subsidiaries with

solemnity.

Oktober/October

PUSRI MART merupakan outlet atau toko
pertanian yang digunakan sebagai wadah dalam
memasarkan produk-produk PT PUSRI Palembang
usaha PT PUSRI
Palembang dalam bidang agribisnis secara lebih
luas. PUSRI MART pertama resmi dibuka dan
diresmikan oleh Direktur Utama PT PUSRI di Kantor

PPD Jateng Jl. Imam Bonjol No. 28 Kota Semarang.

dan merupakan diversifikasi

PUSRI Mart as farming store or outlet as well
as channel to distribute products of PT PUSRI
Palembang and becomes a business diversification
of PT PUSRI Palembang broadly in agrobusiness
sector. PUSRI MART was officially inaugurated and
opened by President Director of PT PUSRI at PPD
Jateng Office, JI. Imam Bonjol No. 28, Semarang.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Annual Re

port
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November/November
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Upacara peringatan Hari Pahlawan secara serentak
dilaksanakan untuk menegenang jasa pahlawan.
Upacara diikuti oleh seluruh karyawan dan anak
perusahaan PT PUSRI Palembang . Pembina dari
Upacara ini yaitu Direktur Utama PT PUSRI Mulyono
Prawiro.

Outright National Heroes Day Ceremony to
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commemorate dedication of the heroes. The

ceremony was participated by all employees and

subsidiaries of PT PUSRI Palembamg. Inspector of

the Ceremony was President Director of PT PUSRI,

Mulyono Prawiro.

Desember/December
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Dalam rangka HUT PUSRI ke-57, PT PUSRI Palembang
melalui melaksanakan Penanaman Pohon Secara
Serentak, kegiatan ini dihadiri oleh Direktur Utama
dan Direktur Produksi PT PUSRI serta Eselon |, Il dan
Tema kegiatannya yaitu Ayo ! Tanam Pohon Sebagai
Wujud Kerja Nyata Menuju PUSRI Jaya 2030.

As celebration of PUSRI 57th Anniversary, PT PUSRI

Palembang held Tree Planting Event, the event was

1Q JuswaSeue)|

S
uswiafeuely
ueseyequiad g esljeuy

attended by President Director and Production
Director of PT PUSRI as well as Echelon |, Il and carried

Aleuy g uoissn

theme of “Let’s Plant Tree To Manifest Concerete
Work Towards PUSRI Jaya 2030.”

9

Desember/December

Porseni dan Defile merupakan salah satu rangkaian
kegiatan dalam rangka HUT PT PUSRI ke-57. Pada
acara ini dilakukan parade defile dari seluruh
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Direktorat dan pembacaan seluruh pemenang
porseni yang sebelumnya telah dilaksanakan.
Dihadiri oleh Jajaran Direksi dan seluruh karyawan
PT PUSRI Palembang.

Porseni and Defile as part of of activities in PT
PUSRI 57th Anniversary celebration. The event was

held after defile of all Directors and announcement
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of Porseni winners. The event was attended by

Management and employees of PT PUSRI Palembang.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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Desember/December

Upacara Hari Ibu dilaksanakan dalam rangka
memperingati hari ibu yang ke-88. Sebagai pembina
upacara yaitu Direktur SDM & Umum PT PUSRI.
Upacara diikuti oleh seluruh karyawan dan anak
perusahaan PT PUSRI Palembang.

National Mother’s Day Ceremony to commemorate
the 88th National Mother’s Day. The Inspector in the
ceremony was Human Capital & General Affairs of PT
PUSRI. The ceremony was participated by employees

and subsidiaries of PT PUSRI Palembang.

Desember/December

Penandatanganan Nota Kesepahaman Tentang
Pengelolaan Sampah Menjadi Pupuk Organik antara
Pl dengan Pemkot Palembang. Acara ini dihadiri
oleh Direktur Utama PT Pupuk Indonesia (Persero),
Dewan Komisaris PT PUSRI dan jajaran Direksi PT
PUSRI Palembang.

Memorandum of Understanding Signing on Waste
Treatment Into Organic Fertilizer between PI
and Palembang City Government. The event was
attended by President Director of PT PUSRI and

Board of Directors of PT PUSRI Palembang.

Desember/December

Upacara dalam rangka HUT PT PUSRI yang ke-57,
sebagai pembina upacara yaitu Direktur Utama PT

PUSRI Palembang dan dihadiri oleh Dewan Komisaris,
Direksi seluruh staf serta anak perusahaan PT PUSRI
Palembang.

Pemberian penghargaan bhakti kerja simbolis kepada
karyawan yang telah mengabdi selama Sewindu,
Dwiwindu dan Caturwindu dan penerima beasiswa
dari YKKP serta Beasiswa Anak Petani Jadi Sarjana.
Setelah Upacara Direksi PT PUSRI melaksanakan
ziarah ke makam.

Ceremony to commemorate PT PUSRI 57th Anniversary,
Inspector of the ceremony was President Director
of PT PUSRI Palembang and attended by Board of
Commissioners, Board of Directors as well as employees
and subsidiaries of PT PUSRI Palembang. The working
dedication award ceremony to employees with four,
eight and sixteen years working period as well as YKPP
and Farmers’ Children Towards Bachelor Scholarship
beneficiaries. After the ceremony, Board of Directors

of PT PUSRI visited graveyard as pilgrimage.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Repor



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY 161

Desember/December
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Malam ramah tamah dalam rangka HUT PT PUSRI ke-
57 diselenggarakan bertabur bintang, diantaranya
Rinni Wulandari, Ronald Surapradja dan Asidat Band.
Pada acara ini dilaksanakan pembagian doorprize
dan dihadiri oleh seluruh Direksi serta Karyawan PT
PUSRI.
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Desember/December
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Acara Pengantongan Pupuk Terakhir di 2016 dan
Pertamadi 2017 dihadirioleh Jajaran Direksi PTPUSRI
Palembang, Dewan Komisaris PT PUSRI Palembang
serta Eselon | dan Eselon Il. Usai melaksanakan
Pengantongan Pupuk Terakhir di Tahun 2016, Direksi
beserta jajarannya melaksanakan Pengantongan
Pupuk Perdana di Tahun 2017.
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Desember/December

Dalam rangka HUT PT PUSRI ke-57, PT PUSRI
mengadakan Pagelaran Wayang Kulit Untuk Umum
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dengan Tema “Pendowo Mbangun Projo” dengan
menghadirkan bintang tamu Wiwid Widayati dan
Gareng Gepeng.
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YNERGAND MROVARION R

Untuk mewujudkan perusahaan yang
profesional, Manajemen memandang
pentingnya pengelolaan dan
pengembangan SDM yang berkelanjutan
melalui peningkatan kualifikasi SDM,
peningkatan kesejahteraan karyawan
yang menunjang Rinerja PUSRI dan
pengembangan organisasi yang
disesuaikan dengan kebutuhan dan
tantangan yang dihadapi PUSRI

To create a professional
Company, the Managment views
the importance of sustainable
Human Capital management
through employee qualification
development, employee welfare
improvement to support PUSRI’s
performance and organizational
development that is adjsuted
with requirement and challenges
of PUSRI.

PT Pupuk Sriwidjaja-Palembang Tahunan 2016 Annual Report
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Human Capital Management Policy

PT PUSRI Palembang menempatkan karyawan
sebagai salah satu pemangku kepentingan strategis
dalam mencapai visi dan misi perusahaan. Seiring
dengan berbagai tantangan dan perkembangan di
bidang Human Resources Management, PT PUSRI
Palembang melakukan beberapa perubahan dalam
pengelolaan SDM agar lebih efektif dan efisien.

Human Capital Management
System (HCMS)

Aplikasi
System

Human
(HCMS)
merupakan dukungan teknologi informasi untuk

Capital Management

yang diterapkan oleh PUSRI

mengoptimalkan kinerja pengelolan Sumber Daya
Manusia. Implementasi HCMS merupakan solusi
pengelolaan HR guna menciptakan manajemen
SDM yang lebih efektif dan efisien.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

PT PUSRI

strategic stakeholders in achieving vision and

Palembang treats employees as a

mission of the Company. In line with various
challenges and progress in Human Resources
PT PUSRI

transformations

Management aspect, Palembang

conducted several in  Human
Capital management to be more effective and

efficient.

Human Capital Management
System (HCMS)

(HCMS)
Applicaiton that is implemented by PUSRI refers

Human Capital Management Sytem
to information technology support to optimzie

Human Resources Management performance.
HCMS implementation becomes HR management
solution to create more effective and efficient HR

management.

Annual Report
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Tujuan penerapan HCMS dalam pengelolaan SDM
PUSRI yaitu untuk meningkatkan produktivitas
pegawai dan Perusahaan, menciptakan proses
kerja yang lebih efisien antar unit kerja dalam
perusahaan, meningkatkan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan yang berlaku serta
meningkatkan kualitas pengawasan SDM yang
dilakukan oleh Manajemen PUSRI.

HCMS merupakan sistem informasi yang berisi
antara lain informasi gambaran kompetensi
karyawan, pengelolaan kompetensi, karir, dan
talent management, vyang bertujuan untuk
mempermudah pengelolaan kegiatan Manajemen
SDM Berbasis Kompetensi, serta sebagai sarana
informasi bagi karyawan, atasan, dan Manajemen
/ Perusahaan guna pengembangan kompetensi
individu.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual

PT PUSRI Palembang menempatkan
karyawan sebagai salah satu
pemangku kepentingan strategis
dalam mencapai visi dan misi

perusahaan.

PT PUSRI Palembang treats employees as a
strategic stakeholders in achieving vision and

mission of the Company.

Purpose of HCMS implementation in PUSRI HR
management is to increase productivity of the
employees and Company, create more efficient
working process cross working units in the
Company and improve compliance with prevailing
Law and improve quality of HR monitoring that is

done by Management of PUSRI.

HCMS is an information system that contains,
among others, information about employee
competency, competency management, career
and talent management, aiming to support
Competency-Based HR Management Activity as
well as information channel for the employees,
Executives and Management/Company in the

course of individual competency development.
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Latar belakang pengembangan sistem :

+  Memudahkan karyawan dan atasan untuk
mengakses kemajuan kompetensinya.

*+  Memudahkan perencanaan suksesi /
pergantian pejabat.

+  Keperluan data akurat dan real-time.

- Kompleksitas kegiatan Talent & Career
Management.

+  Memudahkan sistem pengawasan dan report.

+  Menyatukan beberapa sistem yang terpisah
agar secara otomatis dapat terhubung (SIPO,

S| Diklat, DCAC).

Lingkup aplikasi :

« Sentralisasi Data Hasil Asesmen

+ Talent Management

+ Perencanaan Suksesi

+ Pengelolaan rencana pengembangan &
pelatihan

« Aktivitas Mentoring

* Manajemen Karir

+ Penekanan pada aplilkasi interaktif antara
karyawan, atasan, dan Divisi SDM, misalnya
input rencana pengembangan, input Award &
Assignment, Konseling online, proses usulan
promosi, update jobdesc, pengajuan usulan

pelatihan, dan sebagainya.

Program rekrutmen karyawan
pada tahun 2016

Dilakukan dengan cara rekrutmen melalui sekolah,
umum, serta roadshow bekerja sama dengan induk
perusahaan PT Pupuk Indonesia (Persero). Melalui
program rekrutmen ini, diharapkan lulusan-
lulusan terbaik dari Sekolah maupun Universitas
terkemuka di Indonesia dapat bergabung menjadi
PT PUSRI

rekrutmen yang terintegrasi dengan PT Pupuk

bagian dari Palembang. Program
Indonesia (Persero) diharapkan mampu membuka
wawasan karyawan akan industri pupuk secara
umum serta meningkatkan kerja sama antara
PT PUSRI Palembang dengan perusahaan pupuk
lainnya. Pada tahun 2016, terdapat 14 karyawan
baru yang direkrut melalui program rekrutmen
bersama PT Pupuk Indonesia (Persero) ini.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

System development background:
Support the employees and Executives to
access their competency progress.
Support Executive succession/replacement
planning.
Requirement of accurate and real-time data.
Complexity of Talent & Career Management
activity.
Support audit and reporting system.
Merge separated systems to be connected
automatically (SIPO, Sl Training, DCAC).

Scope of Applicaiton:
« Centralized Assessment Result Data

Talent Management

Succession Planning

Development & Training Plan Management.

Mentoring Activity.

Career Management.

Focus on interactive application among
employees, Executive and HR Division, for
Award

counselling,

example development plan input,

& Assignment input, online
prmotion proposal process, jobdesc update,

taining proposal submission and others.

Employees Recruitment
Program 2016

The recruitment was namely done through schools,
public and roadshow in cooperation with holding
company, PT Pupuk Indonesia (Persero). Through
this recruitment program, the best graduates from
reputable Schools and Universities in Indonesia are
expected to join as part of PT PUSRI Palembang.
The

Pupuk Indonesia (Persero) is expected to develop

integrated recruitment program with PT
knowledge of the employees on fertilizer industry
generally and strengthen partnership between PT
PUSRI Palembang and other fertilizer companies.
In 2016, there were 14 new employees who were
recruited in joint recruitment with PT Pupuk

Indonesia (Persero).

Annual Report
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Profil SDM Employee Demography

Total Employees (3 Years
Comparative) and Competency

Development
Jumlah Karyawan Masing-masing Level Total Empoyees Based on Organization/
Organisasi/Jabatan Position Level
Tabel dibawah ini menguraikan rincian karyawan The table below described detail explanation

PUSRI berdasarkan posisi jabatan: about PUSRI employee profile based on position:

Jabatan 2016 2015 2014 Position

Eselon | 24 21 19 Echelon |
Eselon Il 96 102 103 Echelon Il
Eselon llI 210 217 350 Echelon I
Eselon IV 583 616 226 Echelon IV
EselonV 535 583 652 Echelon V
Pelaksana 917 990 1.085 Staff
Jumlah Karyawan 2365 2529 2.435 Total employees
Jumlah Karyawan Masing-Masing Tingkat Total Employees Based on Education Level
Pendidikan
Dibandingkan dengan tahun 2016 terjadi Total Employees Based on Education Level
perubahan jumlah karyawan berdasarkan tingkat If compared with 2016, there is a change in total
pendidikan, terutama pada kelompok pendidikan employees based on education level, especialy
SD, SLTP, SLTA dan Diploma yang mengalami in Elementary School Junior High School, High
penurunan. Hal ini menunjukkan bahwa pada School and Diploma Degrees that were decreasing.
tahun 2016 PUSRI melakukan perbaikan terhadap This indicated that PUSRI had improved employee
standard pendidikan penerimaan karyawan di recruitment education standard in 2016 besides
samping pengalaman sesuai dengan persyaratan experience based on existing job requirement.
jabatanyang ada. Pemetaan karyawan berdasarkan The employee mapping based on education is
pendidikan dapat dilihat pada tabel di bawah ini: explained in table below:
2015 2014
Keterangan Non Non Non Description
Prod Prod Total Prod Prod Total Prod Prod Total
s2 19 70 89 19 76 95 18 79 g7  Master
Degree
s1 288 419 706 283 445 728 306 399 705  ochelor
Degree
D3 170 210 380 157 232 389 166 167 333 D3
SLTA 829 357 1.186 857 450 1.307 937 345 1.282 High School
SLTP - 3 3 2 8 10 3 11 14 JUiorfEd
School
Elementary
SD - - - - - N - 4 4 School
JUMLAH 1.306 1.059 2.365 1.318 1.211 2.529 1.430 1.005 2.435 TOTAL

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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Jumlah Karyawan Berdasarkan Status
Kepegawaian

Total Employee Based on Employment Status

Status 2015 2014 Status
Karyawan Tetap 2.266 2435 2.295 Permanent Employee
Karyawan Sementara 98 93 139 Temporary Employee
Karyawan Honorer 1 1 1 Contracted Employee
Jumlah 2365 2529 2.435 Total

Jumlah Karyawan Berdasarkan Usia

Total Employee Based on Ages

Usia 2015 2014 Ages
>55 104 169 171 >55
50-54 337 425 550 50-54
45-49 81 81 113 45-49
40-44 89 90 93 40-44
35-39 221 226 184 35-39
30-34 333 341 297 30-34
25-29 590 626 668 25-29
<25 610 571 359 <25
Jumlah Karyawan 2.365 2.529 2.435 Total Employee

HR Survey

Pada tahun 2016, SDM mengadakan empat jenis
survey sebagai salah satu bentuk evaluasi terhadap
kebijakan kegiatan manajemen SDM. Survey yang

diadakan antara lain :
1. Survey Kepuasan Kerja Karyawan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Survey ditujukan untuk mengetahui tingkat
kepuasan kerja secara keseluruhan dan untuk
masing-masing faktor survey. Hasil survey
tahun 2016 yaitu sebesar 75% atau masuk
dalam kategori Puas.

Survey Kerekatan Karyawan

Survey ditujukan untuk mengetahui tingkat
kerekatan karyawan dengan perusahaan
secara keseluruhan dan untuk masing-masing
faktor survey. Hasil survey tahun 2016 yaitu
sebesar 80% atau masuk dalam kategori

Tinggi.

Annual Report

In 2016, HR conducted four types of survey as an
evaluation tool over te HR management activity

policy. The surveys are including:

Employee Satisfaction Survey

The survey aimed to evalaute overall working
satisfactory level and for each survey factor. In
2016, result of the survey is 75% in Satisfactory
category.

Employee Engagement Survey

The survey aimed to evaluate employee
engagement level with the Company generally
and each survey factor particularly. In 2016,
result of the survey is 80% or classified as High

category.
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3. Survey Persepsi Karyawan terhadap Efektifitas
Serikat Pekerja
Survey ditujukan untuk mengetahui tingkat
efektifitas Serikat
persepsi karyawan secara keseluruhan dan

Pekerja ditinjau dari
untuk masing-masing faktor survey. Hasil
survey tahun 2016 yaitu sebesar 74% atau
masuk dalam kategori Efektif.

4. Survey Kepuasan Manajemen
Survey ditujukan untuk mengetahui

tingkat kepuasan kerja manajemen secara

keseluruhan dan untuk masing-masing faktor
survey. Hasil survey tahun 2016 yaitu sebesar

77% atau masuk dalam kategori Puas.

Dalam rangka mengembangkan kompetensi
karyawan untuk
tahun 2016, telah

dilakukan pendidikan dan pelatihan berbagai

karyawan dan memotivasi
meningkatkan kinerja di

bidang baik di internal maupun eksternal yang
diklat hasil
kompetensi manajerial,

meliputi berdasarkan asesmen

(kompetensi inti, dan

pendukung), Sharing Knowledge, Purna Tugas,

Program Sertifikasi, Diklat Calon Karyawan.

Pengembangan Karir dan Kompetensi diberikan
kepada karyawan dengan kesempatan yang sama,
dimana selama tahun 2016 terdapat 14.268 Man-
Days pelaksanaan pendidikan dan pelatihan
dan diperoleh 411 sertifikasi untuk memenuhi
kebutuhan dalam

keterampilan tertentu

perusahaan.

Implementasi program pengembangan karyawan
yangdilakukan sejalan dengan kebutuhan bisnisdan
pemenuhan target kinerja sehingga mendukung
pencapaian target kerja dan tujuan Perusahaan.
Program pelatihan yang dikembangkan secara
komprehensif untuk memenuhi dan meningkatkan
kompetensi teknis maupun manajerial karyawan.
Program pelatihan yang telah dilakukan tersebut
adalah sebagai berikut:

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang La

3. Employee Perception Survey on Workers
Union Effectiveness
The

Workers Union effectiveness from employee

survey aimed to evalute level of
perception generally and each survey factor
particularly. In 2016, result of the survey is

74% or classified in Effective category.

4. Management Satisfaction Survey
The

management satifaction generally and each

survey aimed to evaluate level of
survey factor particularly. In 2016, result of
the survey is 77% or classified in Satisfied

category.

Employee Career and Competency
Development

In order to develop competency of the employees
and to motivate employees to have higher
performance, throughout 2016, education and
training had been done in various sectors both
internal and external programs including training
based on competency assessment result (core,
managerial and supporting comeptencies), Sharing
Certification

Knowledge, Post-Employment,

Program, Employee Candidate Training.

Career and competency development is provided
to the employees with fair opportunity, where the
Company recorded 14,268 Man-Days of education
and training implementation and obtained 411
certifications in 2016 to fulfill particular skill

requirement in the Company.

The

implementation shall be in line with business needs

employee development program
as well as the Company’s performance target and

objectivesachievement. The trainign programs
that have been developed comprehensively to
fulfill

comptencies of the employees. Training programs

and improve technical and managerial

that had been done are as follows:

bran Tahunan Annual Report
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. Pelatihan Kompetensi Manajerial, bertujuaan
untuk meningkatkan kemampuan Manajerial
karyawan. Kompetensi Manajerial terdiri dari :
+ Manajerial & Leadership Eselon |
+ Manajerial & Leadership Eselon Il
+ Manajerial & Leadership Eselon llI
»  Manajerial & Leadership Eselon IV
+  Manajerial & Leadership Eselon V
Pelatihan Kompetensi Bidang, bertujuan untuk
meningkatkan kemampuan teknis karyawan.

Jenis

pelatian

tergantung  kebutuhan

kompetensi bidang masing-masing jabatan

. Managerial Competency Training, aimed to

develop managerial capability of the employees.

Managerial Competency consisted of:

+ Manager & Leadership for Echelon |
Manager & Leadership for Echelon I
Manager & Leadership for Echelon llI
Manager & Leadership for Echelon IV
Manager & Leadership for Echelon V

Sector Competency Training, aimed to develop

technical employees of the employees. Type of

training depended on competency requirement

for each position.

Jenjang Jabatan Peserta
Kompentensi yang Job Level of the Participants ;umlah
Jenis Pelatihan Diharapkan Eselon Eselon $sertla
Type of Training Expected Eselon| Eselon Il " vV Eselon V pOtf'
Competency Echelon Echelon Echelon Echelon Echelon art
| 1] \Y Cipants
11 v
Diklat Managerial ~ Soft Competency
& Leadership & Hard
Managerial Competency
& Leadership terkait dengan
Training managerial dan
kepemimpinan
Soft Competency v v v v v 76
& Hard
Competency
related to
managerial and
leadership
Diklat Kompetensi Hard Comptency
Inti Perusahaan Khususnya
Core Competency  terkait Produksi,
Training Penjualan,
Pemasaran &
Distribusi V N N N v 748
Hard Competency
especially related
to Production,
Sales, Marketing &
Distribution
Diklat Kompetensi Hard Comptency
Penunjang Khususnya bidang-
Perusahaan bidang penunjang,
Supporting Contoh: Keuangan,
Competency SDM, Hukum, Tata
Training Kelola, Teknik, dll J J J J J 1398

Hard Competency
especially in
supporting area
such as Finance,
HR, Governance,
Technical, etc

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Annual Report
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Jenjang Jabatan Peserta
Kompentensi yang Job Level of the Participants Jumlah
. . . Peserta
Jenis Pelatihan Diharapkan Eselon Eselon Total
Type of Training Expected IIEESEICIn l Esiloln I 1 IV Esiloln v Parti
chelon Echelon chelon -
Competency | " Echelon Echelon v cipants
11} \%
Diklat Berdasarkan Soft Competency
Hasil Assesment Soft Competency
Training Based on v v v v v 284
Assessment Result
Sertifikasi dan Sertifikasi Hard
Pemeliharaan Competency
Sertifikasi Hard Competency N v v v v 936
Certification and Certification
Refreshment

Di samping pendidikan dan pelatihan, program
pengembangan karyawan juga dilakukan melalui
pelaksanaan rotasi, mutasi dan promosi dimana
untuk tahun 2016 telah dilakukan rotasi / mutasi
sebanyak 739 orang dan promosi sebanyak 851
total
orang vyang ditujukan

orang. Sedangkan jumlah recruitment
14

regenerasi karyawan guna menggantikan karyawan

mencapai untuk
yang memasuki masa pensiun.

Mulai
kompetensi karyawan didukung dengan program

tahun 2016, pengembangan karir dan
Talent Management yang merupakan salah satu
strategiPTPUSRIPalembangdalammempersiapkan
calon-calon pemimpin untuk menempati posisi-
posisi kunci di perusahaan, meningkatkan motivasi
karyawan untuk berkompetisi secara sehat, serta
mengembangkan karyawan tepat pada sasaran
dan sesuai kebutuhan perusahaan. Program Talent
Management yang dilaksanakan pada tahun 2016
ditujukan untuk karyawan Eselon Il s.d V dan telah
ditetapkan sebanyak 101 orang.

In addition to education and training, the employee
development program is also done through
the implementation of rotation, mutation and
promotion where for the year 2016 has been done
739 people rotation / mutation and promotion as
many as 851 people. While the total number of
recruitment reached 14 people intended for the
regeneration of employees to replace employees
who enter retirement.

and

2016, career

employee competence is supported by Talent

Starting in development
Management program which is one of PT PUSRI
Palembang’s strategy in preparing candidates for
leaders to occupy key positions in the company,
increasing employee motivation to
healthily,

Target and according to company needs. Talent

compete
and developing employees right on
Management program implemented in 2016 is
intended for employees of Echelon Il s.d V and has

been assigned as many as 101 people.

. Jenjang Jabatan Peserta
Kompentensi Jumlah Job Level of Participant Jumlah
umla
: : yang . Peserta
Jenis Pelatihan . Pelatihan Eselon Eselon Eselon Eselon
L Diharapkan Eselon | Total
Type of Training Total Il I v \ ;
Expected Trainin Eche- Parti-
Competency g lon | Eche- Eche- Eche- Eche- cipants
lon Il lon Il lon IV lonV
Diklat Managerial
& Leadership
Managerial v v v v v 576
& Leadership
Training
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Kompentensi Jumlah

yang .
Diharapkan Pelatihan

Expected

Jenis Pelatihan

Type of Training

Training

Total Eselon |
Eche-
Competency lon |

Jenjang Jabatan Peserta

Job Level of Participant Jumlah

Peserta
Eselon Total
Parti-
cipants

Eselon Eselon Eselon
Il 1 \Y
Eche- Eche- Eche- Eche-
lon |l lon lll lon IV lonV

Diklat Kompetensi

Inti Perusahaan J

Core Competency
Training

v 748

Diklat Kompetensi
Penunjang

Perusahaan J

Supporting
Competency
Training

v 1398

Diklat
Berdasarkan Hasil

Assesment J

Training Based
on Assessment
Result

v 284

Sertifikasi dan
Pemeliharaan

Sertifikasi v

Certification and
Refreshment

vV 936

Pendidikan dan pelatihan intern maupun ekstern
perusahaan meliputi diklat berdasarkan hasil
asesmen kompetensi (kompetensi inti, manajerial,
dan pendukung), Sharing Knowledge, Purna Tugas,
Program Sertifikasi, Diklat Calon Karyawan, selama
tahun 2016 jumlah biaya pelatihan dan pendidikan
sebesar Rp9.332.562.055.

Employee Competency
Development Budget

Internal and external internal education and
trainingareincludingtraining based on competency
assessment result (core, managerial and supporting
competencies), Shareing Knowledge, Post-
Employment, Certification Program, Employee
Candidate Training, throughout 2016, training and

education budget achieved Rp9,332,562,055..

Biaya Pengembangan Kompetensi Karyawan yang telah dikeluarkan
Realization of Employee Competency Development Budget

Keterangan

2016 2015

2014 Description

Jumlah Program

Total Training

Pelatihan 141 286 297 Program
Total Traini
Jumlah Peserta 4151 3.671 5.075 o renne
Pelatihan Participants
Total Man-Days 14.268 35.340 50.115 Total Man-Days

Total Biaya Rp9.332.562.055

Rp11.661.934.191

Rp12.165.985.215 Total Budget

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2016 Annual Report
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Testimonies
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Sangat puas menggunakan urea PT. Pusri. Selain murah,
kualitasnya juga bagus. Tanaman terlihat hijau setelah
diaplikasikan urea dari Pusri. Selain itu, pelayanan dari petugas
lapangan PT.Pusri sangat ramah dan cepat tanggap dalam
membantu permasalahan yang dihadapi oleh Petani. Terlebih
program demplot yang dijalankan di lahan saya membuat saya
tahu pentingnya pemupukan berimbang untuk mendapatkan
hasil panen yang melimpah. Semoga PT. Pusri semakin maju dan
selalu menjadi sahabat petani
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Sudarto
Very satisfied to use urea of PT Pusri. In addition to cheap, the quality is (Petani)
also good. Plant looks green after applied urea from Pusri. In addition, (Farmer)
the services of Pusri field officers are very friendly and quick response in

helping the problems faced by farmers. Especially the demplot program

that runs on my land makes me know the importance of balanced

fertilization to get the abundant harvest. Hopefully Pusri progressed and

always became a friend of farmers
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PT. Pusri adalah produsen pupuk urea yang terpercaya. PT.

Pusri selalu menjadi andalan para petani dalam menciptakan

produk pupuk yang inovatif dan berkualitas. Disamping itu,

petugas lapangan PT. Pusri juga sanga taktif dalam menangani

masalah yang timbul dan cepat dalam memberikan solusi

kepada petani. Selain itu, PT. Pusri juga memiliki peran penting

dalam mengedukasi petani melalui demplot yang dijalankannya.

Demplot yang dilaksanakan di Kecamatan kami telah mampu

meningkatkan produktivitas petani dan mengedukasi petani ; Lestari
tentang pentingnya penggunaan pupuk mikro sebagai nutrisi yang (PPL Kecamatan
melengkapi pemberian unsur N, P dan K kedalam tanah. Semoga Kunduran)
PT. Pusri selalu menjadi perusahaan pupuk yang terkemuka (ppdﬁsfglj'i'g?;ran
dibandingkan perusahaan pupuk lainnya

e|019y eye|

PT. Pusri is a trusted urea fertilizer manufacturer. Pusri has always been
a mainstay of the farmers in creating innovative and quality fertilizer
products. In addition, the field officer of Pusri is also very effective

in dealing with problems that arise and quickly in providing solutions
to farmers. In addition, Pusri also has an important role in educating
farmers through demonstration plots. Demonstration plots in our sub-

9DURUISAOL) 9
ueeyesnisd

districts have been able to increase farmers’ productivity and educate
farmers on the importance of using micro-fertilizers as nutrients that
complement the provision of N, P and K elements into the soil. Hopefully
Pusri has always been a leading fertilizer company compared to other
fertilizer companies
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Testimoni

Klaten, Jawa 7@:@&%

Dari dulu hingga sekarang saya selalu percaya untuk menggunakan
pupuk urea dari PT. Pusri. Selain produksi yang dihasilkan
melimpah, tidak berdampak buruk terhadap tanah. Selain

itu, Asisten Lapangan PT. Pusri juga ramah dalam menjawab
pertanyaan petani terkait permasalahan yang dihadapi oleh
kelompok tani di desa saya. Program demplot padi yang
dilaksanakan di lahan saya membuat saya mengerti pentingnya
penambahan pupuk organik cair dan pupuk hayati untuk menjaga
kesehatan tanah dan tanaman. Kedepan semoga PT. Pusri dapat

menciptakan produk terbaik untuk petani i Tugl'mqn
(Petani)
(Farmer)

From the past until now | always believe to use urea fertilizer from Pusri. In addition

to the resulting production abundant, it does not adversely affect the soil. In addition,
Field Assistant of Pusri is also friendly in answering farmer questions related to
problems faced by farmer groups in my village. The rice demonstration plot program
implemented on my farm made me understand the importance of adding organic liquid
fertilizer and biological fertilizer to maintain soil and plant health. Hopefully Pusri can
create the best products for farmers

Klaten, Jawa ﬁngaﬁ

Kami sangat bangga menjadi mitra PT. Pusri dalam menyalurkan

pupuk urea. Selain menghasilkan produk yang berkualitas,

pelayanannya juga sangat baik dengan didukung system

penebusan pupuk yang terdepan dan mudah digunakan.

Selain itu, Asisten Lapangan Pusri juga sangat ramah dan

cepat memberikan solusi terhadap permasalahan yang timbul.

Demplot yang dijalankan oleh PT. Pusri sangat membantu dalam

mempromosikan produk Pusri sehingga meningkatkan penjualan

pupuk kami. Harapan kami PT. Pusri dapat menciptakan produk

yang inovatif dan tetap mengutamakan sarana demplot sebagai SenETS
media sosialisasi produk Pusri kepada Petani Dlisilsuiar
Distributor

We are very proud to be a partner of Pusri in distributing urea fertilizer.
In addition to producing a quality product, the service is also very good
with a supported system of redemption of fertilizer that is cutting edge
and easy to use. In addition, Pusri Field Assistant is also very friendly
and quick to provide solutions to the problems that arise. Demplot run

by Pusri is very helpful in promoting Pusri products so as to increase our
fertilizer sales. Our hope Pusri can create innovative products and still
prioritize the demonstration plot as a media of product socialization
Pusri to Farmers

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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Selama menjadi mitra, PT. Pusri selalu menghasilkan produk
yang bermutu tinggi dan inovatif. Dengan didukung pelayanan
yang ramah dan professional serta layanan pelanggan yang

sangat mudah diakses, membantu kami dalam menyelesaikan Q;?
permasalahan yang terjadi di lapangan. Selain itu, program demplot § %
PT Pusri melalui kawalan tehnologi Peningkatan Produksi Pangan 5 g
juga sangat membantu kami dalam mempromosikan produk ' q 3 °w:§—
sehingga mampu meningkatkan penjualan. Kedepan diharapkan PT. , "“"" 75
Pusri mampu menghasilkan produk yang lebih baik dan tetap jaya : .
) Krismiyati
As a partner, PT. Pusri always produce high quality and innovative products. Kios Pengecer

Supported by friendly and professional service and highly accessible customer (Reseller Kiosk)

service helps us to solve the problems that occur in the field. In addition, PT
Pusri demplot program through the technological guidance of Increasing Food
Production is also very helpful for us in promoting the product so as to increase
sales. In the future, PT. Pusri able to produce better products and remain

victorious
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PUSRI mengemban tugas dalam
FREA melaksanakan usaha perdagangan,
pemberian jasa dan usaha lain yang
berkaitan dengan industri pupuk untuk
menunjang program Ketahanan Pangan
Nasional.

$30IN0SaY uewnH
eisnuejy eAeg Jaquing

“PUSRI is mandated to operate trading,
services and other businesses that are
related with fertilizer industry to support
National Food Security Program.”
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Operational Review by Business Segment

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) merupakan
pelopor produsen pupuk urea di Indonesia dengan
tujuan utama untuk melaksanakan dan menunjang
kebijakan serta program pemerintah di bidang
ekonomi dan pembangunan nasional, khususnya
di industri pupuk dan kimia lainnya, selain sebagai
produsen pupuk nasional, PUSRI juga mengemban
tugas dalam melaksanakan usaha perdagangan,
pemberian jasa dan usaha lain yang berkaitan
dengan industri pupuk untuk menunjang program
Ketahanan Pangan Nasional.

Segmen usaha PUSRI dibagi menjadi 3 sesuai
dengan jenis produk/jasa yang dihasilkan, yaitu
pupuk, amonia, dan lain-lain. Adapun pendapatan
dari masing-masing segmen digambarkan sebagai
berikut:

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) is pioneer

of urea fertilizer manufacturer in Indonesia
with main purpose to implement and support
Government’s policy and program in economy
and national development sectors, particularly in
fertilizer and other chemical industries, besides
as national fertilizer manufacturer, PUSRI is also
mandated to operate trading, services and other
businesses that are related with fertilizer industry

to support National Food Security Program.

Business segment of PUSRI is divided into 3
segments with products/services such as fertilizer,
ammonia and others. Revenue from each segment

is illustrated below:

Annual Report



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY 179

1ioday Juswiaseue)
uswsafeuely ueiodeT

3)yo.id Auedwo)
ueeyesnuiad |yoid

Kontribusi Pendapatan terbesar
pada tahun 2016 diperoleh dari
segmen usaha pupuk yaitu sebesar
89,22%

The largest revenue contribution in 2016 was

obtained from the fertilizer business segment
that is 89.22%
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KENAIKAN/ oy
2015 PENURUNAN ”

PENDAPATAN INCREASE/DECREASE REVENUE

9}

R | % Rp % Rp % g 8
Pupuk 7.508.676  89,22% 7.789.010 90,90%  (280.334) -3,60% Fertilizer gé
Amonia 800.138 9,51% 668.596 7,80% 131.542 19,67% Ammonia %E
Lain-lain 106.903 1,27% 111.128 1,30% (4.225) -3,80% Others fﬁ: %
Jumlah 8.415.717 100,00% 8.568.734 100,00%  (153.017) -1,79% Total §§
Pada tahun 2016, kontribusi pendapatan terbesar In 2016, the largest revenue contributor
diperoleh dari segmen usaha pupuk yaitu sebesar was fertilizer business segment with 89.22%
89,22% disusul dari segmen usaha amonia sebesar contribution followed by ammonia business
9,51% dan segmen usaha lainnya sebesar 1,27%. segment with 9.51% contribution and other
Namun jika dibandingkan dengan tahun 2015, business segments with 1.27% contribution.
pendapatan operasional perusahaan di tahun 2016 However, if compared with 2015, the Company
mengalami penurunan sebesar Rp153,02 miliar booked operating income decreased Rp153.02

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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yang terutama berasal dari segmen pupuk akibat
melemahnya trend harga jual pupuk untuk pasar
South East Asia pada tahun 2016 yakni berkisar
FOB USD 212/ton.

PORSI SEGMEN USAHA

Business Segment Portion

9,51%
Amonia
Ammonia

1,27%
Lainnya
Others

89,22%
Pupuk
Fertilizer

Segmen Amonia

Segmen usaha amonia mencakup kegiatan
produksi dan penjualan produk amonia. Produk
amonia dijual dalam negeri (dalam bentuk botol
dan tangki) dan ekspor. Pada tahun 2016 terdapat
penjualan produk amonia dari hasil produksi pabrik

P-IIB yang masih dalam tahap commissioning.

Produksi
Produk amonia dihasilkan dari Pabrik P-IB, Pabrik
P-1l, Pabrik P-lll, Pabrik P-1V dan Pabrik P-1IB dimana
pabrik-pabrik tersebut memiliki penilaian dan
tingkat kesehatan pabrik bidang produksi (aspek
operasional).

e
X .
o e,

billion in 2016, primarily in fertilizer segment due

to weakening trend of the fertilizer selling price for
Southeast Asia market in 2016 around USD212/
ton FOB.

7,80%
Amonia
Ammonia

1,30%
Lainnya
Others

90,90%
Pupuk
Fertilizer

. .
. .
T

Ammonia Segment

Ammonia segment includes ammonia products
production and sales activities. Ammonia product
is sold domestically (in bottl eand tank packages)
and exported. In 2016, there was ammonia product
sales from P-lIB plant production result that is
under commissioning process.

Production

Ammonia product is manufactured at P-IB, P-Il,
P-Ill, P-IV and P-IIB Plants where the plants hold
plant healthy assessment and rating in production

sector (operational aspect).

KENAIKAN/
PENURUNAN
2015
INCREASE/
PRODUK DECREASE PRODUCT
REALISASI RKAP % ATAS RKAP  REALISASI %
REALIZATION % TO RKAP  REALIZATION °
Amonia Ammonia
Pabrik P-IB 354.510 359.300 98,67% 397.260 -10,76% P-IB Plant

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2016 Annual Report
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KENAIKAN/
PENURUNAN
2015
INCREASE/
PRODUK DECREASE PRODUCT
REALISASI RKAP % ATAS RKAP  REALISASI o
REALIZATION % TO RKAP  REALIZATION °
Pabrik P-II 127.752 106.000 120,52% 232.700 -45,10% P-Il Plant
Pabrik P-lI 332.280 332.200 100,02% 333.450 -0,35% P-lll Plant
Pabrik P-IV 360.910 353.300 102,15% 333.020 8,37% P-IV Plant
Pabrik P-IIB  *) 46.448 184.900 25,12% - - P-IBPlant *)
Jumlah 1.221.900 1.335.700 91,48% 1.296.430 -5,75% Total
Kapasitas Produciton
Produksi (ton/ 1.984.000 1.984.000 100% 1.324.000 49,85% Capacity (ton/
tahun) year)
Rasio Gas Natural Gas
Bumi (MMBTU/ 42,29 40,37 104,76% 42,54 -0,59% Ratio (MMBTU/
Ton) Ton)
Biaya Produksi o o Production
(Rp/ ton) 3.957.676  3.793.562 104,33% 4.009.481 -1,29% Cost (Rp,/Ton)

*) Merupakan produk hasil comissioning
dan performance test.

*) Product as result of commissioing and
performance test.

Realisasiproduksiamoniatahun 2016 dibandingkan
dengan tahun 2015 lebih rendah 5,75% atau
sebesar 74.530 ton dikarenakan lebih rendahnya
biaya bahan baku akibat stand by operasinya
Pabrik Pusri Il terkait dengan commisioing Pabrik
P-lIB.

Realisasi rasio gas bumi per ton amonia tahun
2016 dibandingkan dengan tahun 2015 rata-rata
lebih rendah 0,60% atau 0,26 MMBTU/ton, hal ini
disebabkan Pabrik Amonia PUSRI-IV lebih efisien.

Realisasi biaya produksi amonia tahun 2016 lebih
rendah Rp51.805/ton atau 1,29% dari realisasi
tahun 2015, hal ini terutama disebabkan efisiensi
konsumsi bahan baku gas bumi serta upaya

efisiensi biaya produksi lainnya melalui Cost

Reduction Program.

Dari sisi penjualan, pada tahun 2016, baik tonase

maupun nilai, segmen amonia mengalami

peningkatan meski jumlah produksi menurun.
Hal ini dikarenakan adanya pemenuhan kontrak
pembelian jangka panjang dan efisiensi biaya

produksi per ton dibandingkan dengan tahun 2015.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

In 2016, ammonia production realization was
5.75% or 74,530 ton lower if compared with 2015
due to P-Il Ammonia Plant had stopped operation
since September 2016 to support start up and

commissioning of P-1IB Ammonia Plant.

in 2016
comparable with 2016 was averagely lower by
0.60% or 0.26% MMBUT/ton due to PUSRI-IV
Ammonia Plant is more efficient.

Realization of natural gas per ton

In 2016, realization of ammonia production
cost was lower by Rp51,805/ton or 1.29% from
realization achieved in 2015, this was mainly due to
efficiency of natural gas raw material consumption
and other costs

production efficiency plans

through Cost Reduction Program.

Sales
In sales aspect, throughout 2016, both in terms of
tonange and value, ammonia segment increased
despite the total

was due to fulfillment of long-term purchasing

production decreased. This

contract and efficiency of production cost per ton
if compared with 2015.

Annual Report
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Berikut adalah tabel ikhtisar kegiatan segmen
usaha amonia:

The table of ammonia business segment activity

highlight is as follows:

KENAIKAN/
PENURUNAN
Uraian 2015 2014 INCREASE/ Description
DECREASE
%

Tonase Penjualan 178.142* 111.310 91.041 60,04% Sales Tonnage
Dalam Negeri 96.055 31.393 54.214 205,97% Domestic
Ekspor 82.087 79.917 36.827 2,72% Export

Nilai Penjualan 800.138 668.596 601.928 19,67% “ales Value

(Rp juta) (Rp million)
Dalam Negeri 442.392 201.974 351.941 119,03% Domestic
Ekspor 357.746 466.622 249.987 -23,33% Export

* termasuk Amonia Commissioning sebesar
12.173 ton.

* including Ammonia Commissioning of 12,173 ton

Penjualan amonia dalam negeri dan ekspor selama
tahun 2016 mencapai 178.142 ton, lebih tinggi
60,04%
2015, hal ini terutama disebabkan lebih tingginya

dibandingkan dengan realisasi tahun
penjualan amonia dalam negeri sebesar 64.662
ton untuk memenuhi long term contract amonia

ke PT Petrokimia Gresik (PKG).

Nilai penjualan amonia dalam negeri dan ekspor
tahun 2016 mencapai Rp800,14 miliar, lebih tinggi
19,67% dibandingkan tahun 2015, sejalan dengan
lebih tingginya nilai penjualan amonia dalam
negeri sebesar Rp240,42 miliar. Nilai penjualan

tersebut  tidak  memperhitungkan  Amonia
Commissioning sebesar Rp38,34 miliar yang diakui
sebagai pengurang nilai aset dalam pelaksanaan

proyek PUSRI II-B.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Domestic and exported ammonia sales achieved
throughout 2016, increased 60.04% if compared
with realization booked in 2015, this was mainly
due to higher domestic ammonia sales by 64,662
ton to fulfill ammonia long-term contract with PT
Petrokimia Gresik (PKG).

In 2016, domesitc and international ammonia sales
value achieved Rp800.14 billion, that was 19.67%
higher than 2015 as in line with higher domestic
ammonia sales value of Rp240.42 billion. The sales
value did not calculate Ammonia Commissioning of
Rp38.34 billion that was recognized as assets value
deduction in PUSRI-IIB project implementation.

Annual Report
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Grafik pertumbuhan usaha produk Amonia
tahun 2014-2016

Chart of Ammonia Product Business Growth
in2014 - 2016

............................................ lo)

TONASE PRODUKSI DAN PENJUALAN AMONIA (TON)

Ammonia Production and Sales Tonage (Ton)

1.335.100
1.296.430

2014

Produksi Amoniak
AmmoniaProduction

2015

1.221.

2016

Penjualan Amoniak
Ammonia Sales

Profitability
KENAIKAN/
PENURUNAN
KETERANGAN 2015 INCREASE/ DESCRIPTION
DECREASE
%
Penjualan 800.138 668.596 19,67% Sales
Harga Pokok Penjualan 656.585 425.841 54,19% Cost of Sales
Laba Bruto 143.553 242.755 -40,87% Gross Profit
Margin Laba Kotor 1,71% 2,83% Gross Profit Margin
% terhadap pendapatan 9,51% 7,94% % to sales
Tahun 2016, penjualan segmen amonia adalah In 2016, ammonia segment sales achieved

sebesar Rp800,14 miliar, meningkat 19,67% dari
tahun sebelumnya sebesar Rp668,60 miliar, dan
harga pokok penjualan mengalami peningkatan
54,19% menjadi Rp656,59 miliar seiring dengan
peningkatan penjualan pada semester | tahun
2016, tahun 2016
terjadi penurunan harga amoniak yang cukup

namun pada semester |l

signifikan, sedangkan stok amoniak di pabrik
sudah pada ambang batas maksimum, sehingga
dilakukan penjualan amoniak dibawah nilai HPP,

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Rp800.14 billion, increased 19.67% from Rp668.60
billion booked in the previous year and cost of
sales increased 54.19% to Rp656.59 billion in line
with increasing sales in the 1st Semester of 2016,
however, in the 2nd Semester of 2016, there was
significant decrease in ammonia price although
the ammonia stock at plant had reached maximum
limit, therefore, the ammonia sales was offered
below the HPP price.

Annual Report
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hal ini menyebabkan segmen ini menghasilkan
laba bruto sebesar Rp143,55 miliar, menurun
40,87% dibandingkan dengan tahun 2015 sebesar
Rp242,76 miliar.

SEGMEN PUPUK

Segmen usaha pupuk mencakup kegiatan produksi
dan penjualan produk pupuk yaitu urea dan NPK.
Produk pupuk tersebut merupakan hasil dari
produksi pabrik PUSRI yang dijual ke sektor PSO
dan non PSO (dalam negeri dan ekspor). Selain
urea dan NPK, PUSRI juga menjual pupuk organik
yang merupakan organik produksi mitra PUSRI.

Produksi
Produk urea dihasilkan dari Pabrik P-IB, Pabrik P-II,
Pabrik P-lll, Pabrik P-IV dan Pabrik P-lIB dimana

This caused this segment to generate gross profit
of Rp143.55 billion, decreased 40.87% if compared
with Rp242.76 billion booked in 2015.

FERTILIZER SEGMENT

Fertilizer business segment includes fertilizer
products production and sales activities, such as
Urea and NPK. The fertilizer products are outcomes
of PUSRI plant production that are sold to PSO and
Non-PSO sectors (domestic and overseas). Besides
urea and NPK, PUSRI also offers organic product as

organic production of PUSRI’s partners.

Production
Urea product is manufactured at P-IB, P-II, P-llI,
P-IV and P-lIB Plants where the plants hold plant

pabrik-pabrik tersebut memiliki penilaian dan healthy assessment and rating in production
tingkat kesehatan pabrik bidang produksi. sector.
KENAIKAN/
PENURUNAN
2015 INCREASE/
PRODUK DECREASE PRODUCT
REALISASI RKAP %RQZAPS REALISASI %
REALIZATION % TO RKAP REALIZATION
Urea Urea
- Pabrik P-IB 486.960 477.900 101,90% 511.070 -4,72% - P-IB Plant
- Pabrik P-lI 119.619 95.000 125,91% 420.370 -71,54% - P-ll Plant
- Pabrik P-lIl 440.340 473.700 92,96% 458.490 -3,96% - P-lll Plant
- Pabrik P-IV 561.640 561.500 100,02% 510.130 10,10% - P-IV Plant
- Pabrik P-1IB 62.601 245.900 25,46% - 100,00% - P-lIB Plant
Jumlah 1.671.160 1.854.000 90,14% 1.900.060 -12,05% Total;
Kapasitas Producti
Produksi (ton/ 3.187.500  3.187.500 100% 2.280.000 39,80% r% Heten
apacity
tahun)
Rasio Gas Bumi Gas Ratio
35,04 33,06 105,99% 35,85 -2,26%
(MMBTU/Ton) (MMBTU / Ton)
Biaya Produksi 3.484.548  3.554.729 98,03% 3.459.951 0,71% | roduction
(Rp/ ton) e T o A ""=® Cost (Rp / ton)

*) Merupakan produk hasil comissioning dan
performance test.

*) Product as result of commissioing and
performance test.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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KENAIKAN/
PENURUNAN
2015 INCREASE/
PRODUK DECREASE PRODUCT
REALISASI RKAP /Eﬁzgs REALISASI 9%
REALIZATION % TO RKAP REALIZATION
NPK 71.810 75.000 95,75% - 100,00% NPK

Kapasitas Production
Produksi (ton/ 100.000 100.000 100% - - Capacity
tahun) (ton/year)
. . Production
(BR'aﬁ Pr)°d“ks' 5.271.627  6.104.451 86,36% - - Cost
p/ ton (Rp/ ton)

Realisasi produksi urea tahun 2016 dibandingkan
dengan tahun 2015 lebih rendah 12,05% atau
228.900
terutama disebabkan realisasi on stream day
lebih rendah dibandingkan tahun 2015 akibat
gangguan pabrik, disisi lain Pabrik Urea P-Il yang

sebesar ton. Perbedaan tersebut

sudah tidak beroperasi sejak Bulan Agustus tahun
2016 serta belum berproduksinya Pabrik Urea
P-IIB secara komersil karena masih dalam periode

commissioning.

Biaya produksi urea kantong per ton tahun
2016 sebesar 100,71% atau lebih tinggi sebesar
Rp24.597/ton dibandingkan dengan tahun 2015,
hal ini terutama disebabkan oleh lebih tingginya
biaya kantong & pengantongan serta biaya
operasional di PPU dibanding tahun 2015.

Pabrik pupuk NPK telah beroperasi secara komersil
pada tanggal 1 Februari 2016 dengan realisasi
71.810 ton dari
terpasang sebesar 100.000 ton per tahun.

produksi sebesar kapasitas

Pada tahun 2016, dari sisi penjualan, secara
total tonase penjualan mengalami penurunan
sebesar 11,53%, namun untuk sektor PSO sendiri
mengalami kenaikan yang dipengaruhi oleh adanya
penjualan produk pupuk NPK PSO selama tahun
2016.

In 2016, urea production was 12.05% or 228,900
ton lower than 2015. The difference was driven by
lower on stream day realization if compared with
2015 that was caused by plant disruption, on the
other hand, P-ll Urea Plant had stopped operation
since August 2016 and the delay of P-1IB Urea Plant
commercial operation due to under commissioning

preiod.

Bag urea production cost per ton in 2016 achieved
100.71% or Rp24,597/ton higher than 2015, this
was mainly due to increasing bag & bagging costs
as well as operating expenses at PPU if comapred
with 2015

NPK fertilizer plant had commenced commercial
operation since February 1, 2016 with production
realization achieved 71,810 ton from installed

capacity of 100,000 ton per year.

Sales
In 2016, in sales aspect, total sales tonnage
decreased 11.53%, however, the PSO sector

icnreased as driven by PSO NPK product sales
throughout 2016.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Berikut adalah tabel ikhtisar kegiatan segmen
usaha pupuk:

The table of fertilzier business segment activity

highlgiht is as follows:

KENAIKAN/
PENURUNAN
URAIAN 2015 2014 INCREASE/ PRODUCTS
DECREASE
%

Tonase Penjualan 1.674.226* 1.892.525 2.118.157 -11,53% Sales Tonnage
Pupuk PSO 1.399.172 1.263.489 1.346.557 10,74% PSO Fertilizer
Pupuk Non PSO 275.054 629.036 771.601 -56,27% Non-PSO Fertilizer

F'F;;Ltpae)”j“ala” 7.508.676 7.789.010 7.764.822 -3,60% sales Vaﬁﬁifnp)
Pupuk PSO 2.012.342 1.771.729 1.903.627 13,58% PSO Fertilizer
Subsidi Pupuk 4.601.178 3.554.515 3.006.881 29,45% Fertilizer Subsidy
Pupuk Non PSO 895.156 2.462.766 2.854.314 -63,65%  Non-PSO Fertilizer

Tonase Produksi Production Tonnage

(ton) (ton)
Urea 1.671.160 1.900.060 2.010.050 -12,05% Urea
NPK 71.810 - - NPK

Rasio Gas Bumi Natural Gas Ratio

(MMBTU/Ton) (MMBTU/Ton)
Urea 35,04 35,84 31,87 -2,23% Urea
NPK 1,12 - - NPK

Biaya Produksi Natural Gas Ratio

(Rp/ton) (MMBTU/Ton)
Urea 3.484.548 3.459.951 2.942.982 0,71% Urea
NPK 5.271.627 - - NPK

Kapasitas Produksi Production cost

(ton/tahun) (Rp/ton)
Urea 2.617.500 2.280.000 2.280.000 14,80% Urea
NPK 100.000 - - - NPK

* termasuk Urea Commissioning sebesar 43.454 ton.

* including Urea Commissioning of 43,454 ton.

Dibandingkan dengan realisasi tahun 2015, total
realisasi penjualan seluruh jenis pupuk selama tahun
2016 turun sebesar 218.299 ton atau 11,53%. Hal
ini disebabkan rendahnya penjualan pupuk organik
PSO sebesar 14.225 ton, urea kebun sebesar 171.341
ton, urea industri sebesar 139.574 ton, urea ekspor
sebesar 41.084 ton,
sebesar 1.361 ton. Disisi lain, meningkatnya realisasi

serta pupuk NPK komersil

tahun 2016 atas penjualan pupuk urea PSO dan NPK
PSO dibandingkan tahun 2015 masing-masing lebih
tinggi sebesar 82.041 ton dan 14.225 ton.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

If compared with the realization in 2015, total sales
realization of all fertilizer types in2 016 decreased
218,299 ton or 11.53%. This was due to lower PSO
organic fertilizer sales by 14,225 ton, plantation
urea by 171,34 ton, industry urea by 139,574 ton,
exported urea by 41,084 ton and commercial
NPK fertilizer by 1,361 ton. On the other hand,
increasing realization in 2016 on PSO urea and NPK
fertilizer sales if compared with 2015 was higher by
82,041 ton and 14,225 ton, respetively.

Annual Report
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o
39
(dalam ton) (in tons) TS %
KENAIKAN/ °
PENURUNAN
2015 INCREASE/
KETERANGAN DECREASE DESCRIPTION
REALISASI RKAP /Eﬁlﬁs REALISASI % -
REALIZATION RKAP % TO RKAP REALIZATION g’ %
1. Sektor Pangan 1. Food Sector § g
+ Urea 1.291.167 1.376.467 93,80% 1.209.126 6,79% + Urea _z%
+ Organik 40.138 105.190 38,16% 54.363 -26,17% + Organic .
« NPK 67.866 50.000 135,73% - 100,00% + NPK
Total Sektor 1399171 1.531.657  91,35%  1.263.489 10,749 | oodsector
Pangan Total
2. Sektor 2. Sector 15
Komersil Commercial e
a.Urea a. Urea i:c)'
D <
« Kebun 198.589 339.770 58,45% 369.930 -46,32% + Garden nz)
a Q
+ Industri * Industry 52
* Curah 26.992 70.000 38,56% 131.121 -79,42% * Bulk
* Kantong 13.051 1.763 740,29% 48.253 -72,95% * Bag
Total Industri 40.043 71.763 55,80% 179.374 -77,68% Total Industry %Z> >
g Zz
» Ekspor 35.141 50.000 70,28% 76.225 -53,90% + Export a§ E
0] d
Total Penj. Urea Total ég;
o 273.773 461.533 59,32% 625.529 -56,23% commercial >
komersil 2 Fm
urea sales 223
om
b. NPK 1.282 25.000 5,13% 2.643 -51,50% b. NPK ;ZE
c. Organik c. Organic 5 4
. - - - 863 - = Z
Industri Industry 2
Total Penj.Pupuk 275.054  486.533 56,53% 629.035 -56,21% fotal '
Komersil Commercial o
Total Penjualan 1.674.226 2.018.190 82,96% 1.892.524 -11,53% Total Sales

Nilai penjualan pupuk PSO dan non PSO selama
tahun 2016 terealisi sebesar Rp7,51 triliun, lebih
rendah 3,60% dibandingkan realisasi tahun 2015.

Hal ini disebabkan lebih rendahnya penjualan pupuk

organik PSO dan pupuk non PSO dengan penjelasan

sebagai berikut:

a) Nilai penjualan pupuk organik PSO tahun 2016
terealisir sebesar 73,99%dibandingkan tahun
2015, lebih rendah Rp3,87 miliar dibandingkan
tahun 2015.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Sales value of PSO and non-PSO fertilizer sales
throughout 2016 achieved Rp7.51 trillion, was
3.60% lower than realization in 2015. This was due
to low PSO and non-PSO organic fertilizer sales

with explanation as follows:
a. In 2016, PSO organic sales value achieved 73.99%

if compared with 2015, was Rp3.87 billion lower
than 2015.

Annual Report
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b)

SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Nilai penjualan pupuk non PSO tahun 2016
terealisir sebesar Rp895,15 miliar atau 36,35%
dibandingkan tahun 2015, lebih rendah sebesar
Rp1,57 triliun, dengan penjelasan sebagai
berikut:

- Lebih rendahnya nilai penjualan urea kebun

sebesar Rp799,43 miliar atau 54,36% dari
realisasi tahun 2015, sejalan dengan lebih

rendahnya tonase penjualan urea kebun.

- Lebih rendahnya nilai penjualan urea industri

sebesar Rp559,36 miliar atau 80,73% dari
realisasi tahun 2015, sejalan dengan lebih
rendahnya tonase penjualan urea industri.

- Lebih rendahnya nilai penjualan urea ekspor

sebesar Rp201,99 miliar atau70,64% dari
realisasi tahun 2015, sejalan dengan lebih
rendahnya tonase penjualan urea ekspor.

- Lebih rendahnya nilai penjualan pupuk NPK

kebun sebesar Rp6,66 miliar atau51,37% dari
realisasi tahun 2015, sejalan dengan lebih

rendahnya tonase penjualan NPK kebun.

Disisi lain, lebih tingginya realisasi penjualan tahun
2016 atas pupuk urea PSO dan NPK PSO dibandingkan
tahun 2015 dapat dijelaskan sebagai berikut:

a)

Hasil penjualan pupuk urea PSO tahun 2016
mencapai 106,76% dibandingkan tahun 2015,
lebih tinggi sebesar Rp118,78 miliar sejalan
dengan lebih tingginya tonase penjualan urea
PSO sebesar 6,79%.

Hasil penjualan pupuk NPK PSO tahun 2016
terealisir sebesar Rp125,72 miliar.

Nilai penjualan tersebut tidak memperhitungkan Urea
Commissioning sebesar Rp136,57 miliar yang diakui
sebagai pengurang nilai aset dalam pelaksanaan

proyek PUSRI II-B.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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...................................................................................................... o
PRODUK UREA
Urea Products
2.200.000
2.100.000
2.000.000
g 1.900.000
E 1.800.000
1.700.000
1.600.000
1.500.000
20 2015
—— Brr‘;‘i“pkzgurfjm 2.010.050 1.900.060 1.671.160
——  PenjualanUrea 2.118.157 1.892.525 1.674.226
Profitability
KENAIKAN/
PENURUNAN
KETERANGAN 2015 INCREASE/ DESCRIPTION
DECREASE
%
Penjualan 7.508.673 7.789.010 -3,60% Sales
Harga Pokok Penjualan 6.047.151 6.616.977 -8,61% Cost of sales
Laba Bruto 1.461.522 1.172.033 24,70% Gross profit
Margin Laba Kotor 17,37% Gross profit margin
% terhadap penjualan 89,22% % to sales

Tahun 2016, penjualan segmen pupuk adalah
sebesar Rp7,51 triliun, menurun 3,60% dari tahun
sebelumnya sebesar Rp7,79 triliun, dan harga
pokok penjualan juga mengalami penurunan
8,61% menjadi Rp6,05 triliun, namun segmen ini
menghasilkan laba bruto sebesar Rp1,46 triliun,
meningkat 24,70% dibandingkan dengan tahun
2015 sebesar Rp1,17 triliun terutama disebabkan
oleh pada sektor pupuk subsidi lebih tingginya
pengakuan pendapatan subsidi yang dipengaruhi
oleh HPP Pupuk bersubsidi hasil pemeriksaan BPK
tahun 2016 lebih tinggi dari tahun 2015, dan dari
sisi HPP lebih rendah dipengaruhi oleh rendahnya

tonase penjualan pupuk non subsidi.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

In 2016, fertilzier segment sales achieved Rp7.51
decreased 3.60% from Rp7.79 trillion
booked in previous year wher the cost of sales also
decreased by 8.61% to Rp6.05 trillion, however, this

trillion,

segment generated gross profit of Rp1.46 trillion,
increased 24.70% if compared with Rp1.17 trillion
booked in 2015 primarily due to high subsidy
income recongition in subsidized fertilizer sector
that was driven by Subsidized Fertilizer Cost of
Sales after BPK Audit in 2016 that was higher than
2015, and was lower in terms of HPP due to low

non-subsidized fertilizer sales tonnage.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Aspek Operasional Tahun 2016

1)

2)

3)

Pencapaian Produksi (PP) memperoleh skor
3,00 dengan pencapaian persentase 94,26%
karena produksi pupuk tahun 2016 lebih kecil
dibandingkan rata-rata produksi tiga tahun
terakhir dalam periode yang sama (12 bulan)
(skor tertinggi 6,00 apabila PP = 100%).

Pencapaian Efisiensi (PE) memperoleh skor
4,00 dengan pencapaian persentase 98,52%
lebih
rata-rata tiga tahun

karena pencapaian efisiensi masih
hemat dibandingkan
terakhir dalam periode yang sama (12 bulan)
(skor tertinggi 4,00 apabila PE < 100%).

Produktivitas Tenaga Kerja (PTK) memperoleh
4,00 karena produktivitas
2016 (97,53%) lebih

dibandingkan dengan rata-rata PTK tiga tahun

skor per 31

Desember rendah
terakhir dalam periode yang sama (12 bulan)
(skor tertinggi 5,00 apabila PTK > 100%).

Untuk meningkatkan kinerja perusahaan pada

aspek operasional, maka perlu dilakukan langkah

langkah sebagai berikut:

1.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Bidang Produksi:

a. Penghematan bahan baku dan bahan
penolong dengan melakukan modifikasi
alat atau pemasangan alat baru.

b. Peningkatan keandalan operasi pabrik
untuk mengurangi kemungkinan terjadinya
downtime.

c. Melaksanakan program pengelolaan dan
pelestarian lingkungan yang meliputi
aspek fisik kimia tentang pengendalian
pencemaran/pengawasan dan pengukuran
kualitas lingkungan dampak dari kegiatan
industri/produksi serta aspek sosial budaya
yang menyangkut program pembinaan PT
PUSRI Palembang.

d. Melaksanakan program keselamatan dan
kesehatan kerja.

e. Pemanfaatan kembali bahan-bahan yang
terbuang.

f. Peningkatan keandalan operasi pabrik

untuk mengurangi kemungkinan terjadinya

down time.

Annual Report

Operational Aspectin 2016

Production Realization (PP) achieved score of
3.00 with percentage achievement of 94.26% due
to the fertilizer production in 2016 was smaller
than average production in the last three years
for the same period (12 months) (the highest
score is 6.00 if PP > 100%).

Efficiency Achievement (PE) achieved score of
4.00 with percentage achievement of 98.52%
due to effiency achievement was lower than
average amount in the last three years for the
same period (12 months) (the highest score is
4.00 if PE < 100%).

Employee Productivity (PTK) achieved score of
4.00 due to productivity as of December 31, 2016
(97.53%) that wa slower than average PTK in the
last three years in the same period (12 months)
(the highest score is 5.00 if PTK > 100%).

Initiatives to Improve Operational
Aspect Performance

improve performance of the Company in

operational aspect, the initaitves shall be done,

among others:

Production Aspect:
a. Raw material and supporting material
effiiency through device modification or
new device installation.

reliability to

b. Improve plant operation

reduce downtime possibility.

c. Implement environment management and
conservation program including chemical
physical aspect on pollution controlling/
monitoring and measurement of

environment quality impact from industrial/

production activities as well as social
cultural aspects related to development
program of PT PUSRI Palembang.

d. Implementation of occupational health
and safety program.

e. Disposed materials re-use.

reliability of the

f. Improve operational

plants to reduce down time possibility.
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Bidang Pemasaran:

Melakukan monitoring rutin terhadap stok,
pengadaan dan pendistribusian pupuk.
Melakukan riset pasar dan intelejen pasar
secara berkelanjutan untuk memetakan
kompetitor dan potensi pasar baru
Melakukan evaluasi penambahan gudang
baru untuk memenuhi kebutuhan pupuk
di beberapa wilayah yang belum dapat
tercover optimal dari gudang terdekat.
Membuat komitmen jangka panjang ekspor
urea.

Melakukan penjualan pupuk urea ekspor
secara spot kepada pembeli baru.
Membuat analisis portofolio produk dan
pasar untuk penjualan urea non PSO.
Meningkatkan pengetahuan dan
keterampilan tenaga penjualan dilapangan
(staf PPK dan asisten lapangan) sebagai
ujung tombak dalam memasuki kompetisi
pasar retail.

Menjalin kerja sama dengan instansi
pemerintah dalam mendukung program
ketahanan pangan melalui pemberian
sponsorship, bantuan pupuk dan kegiatan
promosi lainnya.

Fokus melakukan penjualan pupuk komersil
di wilayah Sumatera bagian selatan baik
dalam kemasan @ 50 kg maupun kemasan
retail @ 1 Kg, 5 kg, 10 Kg dan 25 Kg.
Melakukan trading untuk produk pupuk
dan non pupuk berupa KCL, Rock Phospat,
pestisida, pupuk organik cair baik melalui
distributor

PUSRImart dan end user dengan margin

ataupun  retail  melalui
minimum 5% yang dijual dalam kemasan
retail.

PT PAL

dalam pengadaan pestisida dan obat-obat

Melakukan kerjasama dengan

pertanian digerai PUSRI Mart.

Melakukan kerja sama dengan PT
PILOG untuk melakukan pengadaan/
pendistribusian pupuk urea ke UPP

Semarang dan UPP Cilacap.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tah

2.

Marketing Sector

a.

Implementingregularmonitoring onfertilizer
stock, procurement and distribution.
Implementing market research and market
intelligent in on going basis to map the
competitors and new market potential.
Evaluate additional new warehouse to
fulfill fertilizer demand in some areas that
have not been covered optimally by the
nearest warehouse.

Drafting urea export long-term
commitment.

Conducting export urea fertilzier sales by
spot to new customers.

Prepare product portfolio and market
analysis for non-PSO urea sales.

Develop field sales officer knowledge
and skills (PPK Staffs and Field Assistant)
as frontliners to approach retail market

competition.

Engage in partnership with Government
Agency to support food security program
by providing sponsorship, fertilizer support

and other promotion activities.

Focus on commercial fertilzier sales in
South Sumatera area for @50 Kg package
and Retail Packages such as 1 Kg, 5 Kg, 10
Kg and 25 Kg.

Implementing trading for fertilizer and
non-fertilizer products such as KCL, Rock
Phosphate, Pesticide, Liquid
Product both through distributor
retail via PUSRI Mart and end user with

Organic
and

minimum margin of 5% to be sold in retail

package.
Develop partnership with PT PAL
in pesticide and agricultural drugs

procurement at PUSRI Mart outlets.
Develop partnership with PT PILOG for
urea fertilizer procurement/distribution to
UPP Semarang and UPP Cilacap.

Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

m. Melakukan kerja sama dengan mitra

produksi pupuk organik untuk memenuhi
target penjualan pupuk organik tahun
2016 di wilayah rayon PT PUSRI
Palembang.

Melakukan kerja sama pengangkutan
pupuk urea menggunakan kereta api PT
KAl dari UPP Cilacap ke GPP Brebes, GPP
Kebumen, GPP Klaten, dan GPP Sleman.

Annual Report

m. Develop partnership with organic fertilizer

production partners in 2016 in cluster area
of PT PUSRI Palembang.

Develop partnership with PT KAI for urea
fertilizer transportation using train from
UPP Cilacap to GPP Brebers, GPP kebumen,
GPP Klaten and GPP Sleman.
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Marketing

ASPEK PEMASARAN & PASAR
DOMESTIK

Potensi penjualan retail yang banyak disadari
betul oleh PT PUSRI Palembang, untuk memenuhi
tahun 2016 telah

ukuran

kebutuhan tersebut mulai
dilakukan
kantong pupuk Urea & NPK yaitu yang sebelumnya

inovasi terhadap kemasan
hanya tersedia ukuran 50 Kg namun kini hadir
dengan ukuran 1 Kg, 5 Kg, 10 Kg & 25 Kg. Dalam
mengoptimalkan promosi & penjualan produk ritel
tersebut telah diupayakan dengan pembuatan toko
pertanian PUSRI Mart sebagai outlet yang menjual
produk ritel tersebut di wilayah Sumbagsel, Jawa

Tengah, DI Yogyakarta & Kalimantan Barat.

Dalam pencapaian hasil penjualan selama tahun
2016, dapat dilihat bahwa hasil penjualan urea
domestik tahun 2016 tercatat sebesar 45,80%,
dari RKAP dimana angka tersebut turun 48,47 %
dari penjualan urea domestik tahun 2015 sebesar
94,55%. Untuk penjualan ammonia domestik
tahun 2016 tercatat sebesar 75,55 %, dari RKAP
dimana angka tersebut naik 13,62% dari penjualan
ammonia domestik tahun 2015 sebesar 61,92%

Untuk tahun 2017, perusahaan akan menghadapi
tantangan berupa perubahan skema penyaluran
subsidi subsidi
diberikan sebagai pengganti biaya produksi pupuk

pupuk dimana sebelumnya
menjadi penggantian biaya langsung ke petani
dan Unschedule Shutdown pabrik yang memiliki

dampak berkurangnya hasil produksi.

ASPEK PEMASARAN & PASAR
INTERNASIONAL

Berdasarkan hasil analisa Fertecon selama tahun
2016, dapat diketahui bahwa harga urea prill di
South East Asia pada awal tahun 2016 adalah
sebesar USD 225/MT dengan penurunan harga
yang cukup signifikan pada bulan Juli & Agustus
yaitu diharga USD 195/MT. Dapat dilihat harga
urea prill rata-rata di Yuzhnyy sudah mencapai
harga USD 175/MT FOB dan di wilayah South East

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

MARKETING ASPECT &
DOMESTIC MARKET

PT PUSRI Palembang is very aware on retail sales
potential, to fulfill this demand, since 2016 the
Company had innovated Urea & NPK fertilizer
packaging size from previously only offering 50
Kg size, now also offering 1 Kg, 5 Kg, 10 Kg & 25
Kg size. To optimize retail product promotion
and sales, the Company also opened PUSRI Mart
farming shop as outlet to sell retail products in
South Sumatera, Central Java, DI Yogyakarta &

West Kalimantan area.

In terms of sales revenue throughout 2016, it
can be inferred that domestic urea sales revenue
in 2016 achieved 45.80% of the RKAp where
94.55%
domestic urea sales in 2015. In terms of domestic
ammonia sales in 2016 booked 75.55% from the
RKAP where the realization increased 13.62% from

the realization was 48.47% lower than

domestic ammonia sales in 2015 that achieved
61.92%.

In 2017, the Company will deal with challenge as
shifting subsidized fertilizer distribution scheme
where the subsidy was previously provided as
fertilizer production cost compensation to direct
cost compensationto the farmersand Unscheduled
Shutdown of the plants with

decreasing production outcoms.

implication on

Marketing Aspect &
International market

Based on Fertecon analysis report for 2016, it can
be concluded that prill urea price in South East
Asia at beginning of 2016 achieved USD225/MT
with significant price correction in July & August at
USD195/MT. The average urea prill price at Yuzhnyy
hit USD175/MT FOB price level and USD219.5/
MT in Southeast Asia region throughout 2016,

however, average urea prill selling price exported

Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Asia sepanjang tahun 2016 adalah sebesar USD
219.5/MT sedangkan harga jual rata-rata urea prill
ekspor PT PUSRI Palembang selama tahun 2016
adalah sebesar USD 251,45/MT.

Sama halnya dengan pergerakan harga urea, untuk
komoditas harga jual Amonia juga mengalami
penurunan secara bertahap sejak awal tahun
hingga akhir tahun 2016 ini. Oversupply yang
terjadi di wilayah Eropa, realisasi tender dan
adanya konflik di beberapa negara internasional
memberikan dampak tambahan bagi harga Amonia
khususnya di South East Asia yang mencapai
level USD 292,5/MT FOB per tanggal 11 Agustus
2016. Belum lagi penurunan harga gas alam dunia
sehingga membentuk iklim bisnis yang tidak stabil
khususnya pada harga internasional urea dan
amonia internasional.

Dalam menghadapi kondisi harga pasar yang
cenderung turun selama tahun 2016, PT PUSRI
Palembang tetap berusaha untuk menjaga loyalitas
pelanggan yang selama ini telah bekerjasama baik
dengan mengutamakan pelayanan sebelum &
purna jual untuk kepuasan pelanggan dan tercatat
hasil penjualan Ammonia Ekspor tahun 2016
adalah sebesar 67,39% dari RKAP dan penjualan
Urea Ekspor 23,43% dari RKAP. Kedepannya, akan
di maksimalkan untuk penambahan pangsa pasar
& pemenuhan kontrak jangka panjang penjualan
ammonia & urea dengan end user.

Strategi dan Pangsa Pasar

Hingga akhir 2016 beberapa kendala pemasaran

telah disiasati oleh PUSRI melalui strategi

penjualan antara lain :

«  Melakukan efisiensi di semua lini agar dapat
menekan COGM

+  Melakukan penjualan dengan menerapkan
harga jual di atas COGS atau COGM degan
harga yang kompetitif

« Melakukan segmentasi pasar untuk penjualan
sektor ritail dan korporasi

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

Melakukan
perkebunan yang belum menjadi costumer
PUSRI

Melakukan penjualan Pupuk Urea dalam

penjajakan ke target pasar

negeri secara kredit tanpa agunan langsung
ke end user yang diyakini mampu bayar (tidak
wanprestasi) atau ke perusahaan yang sehat
secara finansial dalam rangak pemberian
fasilitas kredit kepada calon costumer.
Membidik sektor holtikultura dan perkebunan
rakyat yang tidak mendapatkan kuota subsidi
Membidik penjualan ke komunitas Urban
Farming

Menerapkan service excelent untuk kebutuhan
pelanggan (konsistensi kualitas dan pelayanan)
Melakukan diversifikasi kemasan kantong
pupuk, membentuk pasar retail dengan skala
penjualan skala kecil 1kg, 5kg, 10kg dan 25kg,
serta melakukan pembukaan PUSRI Mart
di daerah-daerah sampai dengan tingkat
Kabupaten.

sektor PSO
sehingga target penyaluran pupuk bersubsidi
100% dari RKAP dapat tercapai.

Memaksimalkan  penjualan

PT

Approaching plantation market target who has

not been customers of PUSRI.

Implementing domestic Urea Fertilizer sales
through fast cash loans scheme to end-user who
is considered solvent (not default) or to company
with healthy financial condition as part of loan

facility program to prospective customers.

Targeting public horticulture and plantations
sectors who not receiving subsidy quota.

Targeting sales to Urban Farming community.

Implementing service excellent for customer
needs (consistency of quality and services).

Fertilizer package diversification, establishing
retail market with small-scale sales of 1 kg, 5
Kg, 10 Kg and 25 Kg as well as openign PUSRI

mart at regional levels up to Municipal Level.

Optimizing sales in PSO Sector to achieve 100%
subsidized fertilizer distribution target in the

RKAP.

Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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Distribution

i o

B B

Dalam melaksanakan penyaluran pupuk sampai ke In implementing fertilizer disbrusement until
tangan petani Perusahaan memiliki perangkat dan the farmers, the Company has facilities and

sarana: infrastructures, as follows:

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Kantor Perwakilan

Perusahaan memiliki kantor perwakilan di
setiap ibukota propinsi yang disebut dengan
Kantor PUSRI Penjualan Daerah (PPD) yang
berada untuk wilayah Sumatera, Jawa,
Kalimantan Barat, dan Kalimantan Selatan.
Kantor Perwakilan berfungsi sebagai pelaksana
teknis dalam penjualan produk dan mewakili

kepentingan perusahaan di daerah.

Representative Office

The Company has representative office in every
Provincial Capiatl known as PUSRI Regional
Sales Office (PPD) located in Sumatera, Java,
East Kalimantan and South Kalimantan area.
The representative offices are functioned as
technical executor in the product sales and
repsenting the Company’s interest at regional

level.

Annual Report
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-+ 3
Dermaga/Pelabuhan - Harbor/Port {3?%
Perusahaan memiliki 5 (lima) dermaga The Company has 5 (five) self-interest prots =3
untuk kepentingan sendiri (DUKS), guna (DUKS), in order to deliver production outcomes
mengeluarkan hasil produksi dari pabrik di from plants in Palembang, besides land
Palembang, selain melalui jalur darat (via transportation (via trucks). This harbor/port is
truck). Dermaga/pelabuhan ini  sewaktu- available anytime to be used as unloading port -
waktu bisa digunakan juga sebagai pelabuhan besides also functioned as urea and ammonia §§n
bongkar, selain berfungsi sebagai pelabuhan/ products loading port/harbor that is located at g §
dermaga pemuatan produk urea dan amonia, the river bank of Musi River, with total length + i%
yang berada di tepi Sungai Musi, dengan 760 meter. All of the five ports consist of 2 (two) ?g
panjang keseluruhan += 760 meter. Kelima bulk fertilizer (urea) loading that is, respectively, .
dermaga tersebut, terdiri dari 2 (dua) dermaga equipped with QSL (Quadrant Ship Loader) and
pemuatan pupuk (urea) curah yang masing- PS (Portal Scrapper), 2 (two) bag fertilizer (urea)
masing dilengkapi dengan QSL (Quadrant loading ports which is, respectively, equipped
Ship Loader) dan PS (Portal Scrapper), 2 (dua) with BSL (Bag Ship Loader), and 1 (one) port for Isn
dermaga pemuatan pupuk (urea) kantong yang liquid ammonia loading that is side by side with % 5
masing-masing dilengkapi dengan BSL (Bag conventional bag fertilizer (urea) loading. %&D’
Ship Loader), serta 1 (satu) dermaga untuk i %
pemuatan amonia cair yang berdampingan 8 g
dengan pemuatan pupuk (urea) kantong secara 2]
konvesional.
Unit Pengantongan - Bagging Unit g >
Selain dari unit pengantongan yang ada di Unit Besides the bagging unit in Palembang °§ g
Produksi Palembang, Perusahaan juga memiliki Production Unit, the Company also has 5 %gg
5 (lima) unit pengantongan di daerah yaitu (five) bagging units at regional levels, such as 5';3
Unit Pengantongan Pupuk (UPP) di Belawan, Fertilizer Bagging Unit (UPP) in Belawan, Cilacap, géé
Cilacap, Surabaya, Meneng/Banyuwangi Surabaya, Meneng/Banyuwangi and Semarang S %
dan Perwakilan Semarang, yang beberapa Reprsentatives, sme of the units are equipped %) z
diantaranya dilengkapi dengan dermaga. Untuk with ports. In terms of fertilizer unloading at '
pembongkaran pupuk di Pelabuhan Cigading Cigading Port, Banten Province, it applies Mobile
provinsi Banten menggunakan Mobile Bagging Bagging System (MBS). gg
System (MBS). g%
Gudang Penampungan/Penyimpanan - Buffer/Stockist Warehouse gg
Untuk menjaga ketersediaan Pupuk, To maintain availability of the Fertilizer, the gﬁ
Perusahaan memiliki Gudang Penyimpanan Company has Fertilizer Warehouse (GPP) in each § i’;’—
Pupuk (GPP) di masing-masing Kabupaten/ municipal across indonesia reaching to 111 units, ®
Kotamadya di seluruh Indonesia, sebanyak 111 excluded rental warehouse.

unit, belum termasuk gudang sewa.
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Sebagai produsen pupuk yang mendapat
penugasan dari Pemerintah, prioritas penjualan
hasil produksi urea adalah untuk memenuhi
kebutuhan penyaluran sektor pertanian (subsidi)
untuk mendukung program pangan Pemerintah.
Pemenuhan kebutuhan sektor komersil (kebun,
industri dan ekspor) dilakukan setelah kebutuhan
sektor pertanian terpenuhi. Penjualan dan
penyaluran pupuk ke konsumen dan petani di
lakukan dengan prinsip 6 (enam) tepat. Di samping
itu, Perusahaan memproduksi amonia sebagai
bahan baku urea, kelebihan produksi amonia yang
digunakan untuk bahan baku akan dijual untuk
memenuhi kebutuhan amonia dalam negeri dan

ekspor.

Pemerintah memberikan penugasan atau Public
Service Obligation (PSO) kepada produsen pupuk
untuk melakukan pengadaan dan penyaluran
pupuk sampai ke tangan Petani dengan prinsip 6
(enam) tepat yaitu tepat waktu, tepat harga, tepat
jenis, tepat jumlah, tepat tempat dan tepat mutu.
PT Pupuk Indonesia (Persero) menerima penugasan
dari Pemerintah mengenai pengadaan dan
pendistribusian pupuk PSO melalui Permendag
Rl No. 15/M-DAG/PER/4/2013 tanggal 1 April
2013 tentang Pengadaan dan Penyaluran Pupuk
Bersubsidi untuk Sektor Pertanian.

Guna menjamin  ketersediaan stok pupuk
bersubsidi di setiap lini distribusi, PUSRI melakukan
perencanaan untuk pengadaan. Perencanaan
tersebut dimulai dari ketersediaan stok di Lini I,
kesiapan armada kapal dan truk, bongkar muat
di pelabuhan tujuan, sampai dengan kesiapan
sarana pergudangan, Perencanaan ini dilakukan
untuk memenuhi ketentuan stok minimum di Lini
Il untuk kebutuhan 2 (dua) minggu mendatang
dan 3 (tiga) minggu mendatang pada puncak
musim tanam bulan November sampai dengan
Januari. Perencanaan ini dilakukan sesuai Pasal 10
Permendag Rl No. 15/M-DAG/PER/4/2013 tanggal
1 April 2013.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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PRODUSEN PRODUSEN

Producer cducer

Pabrik FUSRI Cudang Lini Il /- UPF
PLISH] Plumi Lirws 11 Waret LT

Cudang Lim I

Guna menjamin distribusi pupuk urea bersubsidi

dan mencegah  terjadinya penyimpangan
penyaluran di lapangan, PUSRI menerapkan sistem
penyaluran tertutup dalam mendistribusikan
pupuk bersubsidi secara dengan dasar penebusan
Definitif ~Kebutuhan

Kelompok (RDKK) yang dibuat oleh kelompok tani

menggunakan Rencana

di lini empat pengecer.

Manfaat dari Sistem Distribusi Tertutup dengan

pola RDKK ini adalah:

(1) Mempermudah pengawasan distribusi pupuk
bersubsidi

(20 Memenuhi kebutuhan dan ketersediaan pupuk
bagi petani sesuai kebutuhannya

(3 Menciptakan penyaluran pupuk yang lebih
efektif.

Sistem ini mengharuskan para petani sebagai

konsumen pupuk bersubsidi untuk membuat

kelompok-kelompok serta menyusun rencana
kebutuhan pupuk bagi kelompoknya. Rencana
tersebut dituangkan dalam form RDKK vyang
diketahui oleh petugas Dinas Pertanian setempat,
dari RDKK inilah penyaluran pupuk PSO dilakukan,
kelengkapan dan keakuratan data menjadi kunci

keberhasilan aplikasi sistem RDKK.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang L.aporan
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Fertilizer Distribution Scheme

PENGECER

DISTRIBUTOR

Distribute

v

Gudang Pengecer

- Wa el

RDKK

The subsidized

fertilizer distribution and prevention any field

Company, for securing urea
distribution deviation, adopted a policy to apply
a closed Subsidized Fertilizer Distribution system
by means of Group Need Definitive Plan (RDKK)
made by farmer groups as the penetration basis to

official kiosks.

The advantage of Closed Distribution System

under this RDKK system is:

1. Facilitate subsidized fertilizer distribution
supervision

2. Meet fertilizer demand and supply for farmer
as per their requirements.

3. Create more effective fertilizer distribution.

This system requires farmers as subsidized fertilizer
consumer to establish farmer groups and compose
fertilizer need plan for their groups. The plan shall
be drawn up in the RDKK form upon the knowledge
of local Agriculture Service officer to be then
submitted to the distributor. These forms will be an
estimation basis by Distributor to submit fertilizer
demand to PT Pupuk Indonesia (Persero). The
completeness of and administration record shall

be the success key of RDKK system application.

Annual
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Sistem Penebusan Pupuk Bersubsidi

Ketepatan dan kecepatan waktu penyaluran pupuk
bersubsidi merupakan aspek penting dalam hal
peningkatan kualitas pelayanan kepada distributor
PUSRI
dengan menyempurnakan mekanisme penebusan

mitra. memenuhi tantangan tersebut
melalui sistem dalam jaringan (daring) atau online.
PUSRI

dengan bank bank mitra secara host to host, antara

Dengan sistem tersebut, bekerjasama
sistem transaksi di bank dengan sistem penebusan

pupuk bersubsidi di PUSRI.

Pada penebusan pupuk bersubsidi, delivery order
(DO) pupuk disatukan dengan faktur pajak sehingga
dapat lebih menyederhanakan alur penyerahan
dokumen penebusan pupuk bersubsidi kepada
distributor.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Redemption System for Subsidized Fertilizer
Speed and time accuracy in subsidized fertilizer
distribution schedule become most important
aspect in improving service to partner distributor.
PUSRI this by

redemption mechanism using online system and

answers challenge improving
network. Within this system, PUSRI cooperates
with partner bank by host to host, between bank
and subsidized fertilizer

transaction system

redemption system applied in PUSRI.

In the subsidized fertilizer redemption, the
fertilizer delivery order (DO) is joined with tax
invoice to simplify subsidized fertilizer redemption

document submission to the distributo.

Annual Report
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Subsidized Fertilizer Online
Redemption Scheme
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Distributor melakukan

Distributor mengakses situs
http://siaga.pusri.co.id

Distributors access
http://siaga.pusri.co.id

input data pada menu
penebusan pupuk
bersubsidi

Distributors input the

PUSRI mengevaluasi
dan memberikan
persetujuan (approval)

PUSRI evaluates and
approves the form.

information on the
Redemption form.

DELIVERY ORDER GUDANG
I ! I
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Setelah membayar
distributor dapat
mencetak DO dari situs
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Distributor mengambil
pupuk di gudang yang
telah ditentukan

Distributor menerima
notifikasi approval
melalui surat elektronik
(surel) atau email

Distributor membayar
secara tunai di bank
atau via atm atau
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dan menerima kode
penebusan

Distributors receive an
approval email and a
unique redemption
code.

internet banking
berdasarkan kode
penebusan

Distributors made the
payment via ATM or
internet banking with
the redemption code as
reference.

siaga.pusri.co.id

After sending
the payment,
distributors can
print DO/tax invoice
from the website.

berdasarkan DO yang
diterbitkan

Distributors collect the
fertilizer in the
warehouse as

predetermined in the
DO/tax invoice.
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Financial Review

Kinerja keuangan perusahaan di tahun 2016
menunjukkan pertumbuhan positif dilihat dari
pencapaian indikator kinerja dibandingkan dengan
tahun 2015.

Analisis Laba Rugi
Komprehensif

Laba komprehensif tahun 2016 tercatat meningkat
sebesar 1147,18% menjadi Rp8,2 triliun dari
tahun 2015 sebesar Rp659,6 miliar. Peningkatan
tersebut dikarenakan adanya cadangan revaluasi
aset sebesar Rp7,7 triliun. Sementara laba
tahun berjalan yang diperoleh perusahaan pada
tahun 2016 sebesar Rp592,5 miliar, meningkat
18,36% dari tahun 2015 sebesar Rp500,6 miliar.
Peningkatan ini merupakan hasil dari upaya
efisiensi yang dilakukan Perseroan.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Financial performance of the Company indicated
positive growth throughout 2016 as seen from
performance indicators realization comparable
with 2015.

Comprehensive Income
Analysis

In 2016, comprehensive income increased
1,147.18% to Rp8.2 trillion from Rp659.6 billion in
2015. Increase was attributable from allowance of
assets revaluation of Rp7.7 trillion. However, the
Company booked profit for the year of Rp592.5
billion in 2016, increased 18.36% from Rp500.6
billion booked in 2015. Increase was contributed
from efficiency program implemented by the

Company.
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Total Aset pada tahun 2016
mencapai Rp29,3 triliun sementara
laba komprehensif yang berhasil
dicapai sebesar Rp8,2 triliun.

Total Assets in 2016 reached Rp29.3
trillion while comprehensive profit
achieved was Rp8.2 trillion
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Tabel Laba Rugi Tahun 2013-2016 Table of Income and Loss 2013 - 2016 (million 2 %
(juta Rupiah) Rupiah) s Z
Perubahan
Uraian 2016 2015 2014 2013 Changes Description ;“)’ o
2015-2016 (%) a.g
Pendapatan Usaha 8.415.717 8.568.734 8.486.082 7.325.617 -1,79% Revenue 38
Beban Pokok 6.732.730 7.116.191 6.913.599 5.733.935 -5,39%  Cost of Revenue 2
Pendapatan o®
Laba Bruto 1.682.987 1.452.543 1.572.483 1.591.682 15,86% Gross Profit 25
Beban Usaha 637.458  671.008  725.896  673.685 -5,00% Operating o
Expenses @
Pos Keuangandan (315493 (175.340) 31.245  163.324 81,42% Financial Posts
Lain-lain and others
Laba Sebelum 727.416  606.195  877.832 1.081.321 20,00% Proft before
Pajak Penghasilan Income Tax .
H [
Beban Pajak 134.831 105514 176794  198.538 27,78% ncome Tax =
Penghasilan Expense o
Laba Periode 592.585  500.681  701.038  882.783 18,36% Profit For The Year <
Berjalan 2
Pendapatan (Rugi) Other &
patan \RUEl  7633.760  158.913  (185.273)  (69.459) 4703,73% comprehensive
Komprehensif Lain .
income (Loss)
Laba Comprehensive
Komprehensif 8.226.345  659.594 515.765  813.324 1147,18% P

Tahun Berjalan income for the year

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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Perubahan
Uraian 2015 2014 2013 Changes Description
2015-2016 (%)

Total Laba

Tahun Berjalan Total Profit
yang Dapat For The Year
Diatribusikan Attributable
kepada: to:
Pemilik entitas 591.876 500.234 701.038 882.783 18,32% Owner of the
induk parent
Kepentingan non- 709 447 - - 58,61% Non-Controlling
pengendali Interests
Total Laba

Komprehensif Total
yang Dapat Comprehensive
Diatribusikan Income
kepada: Attributable to:
Pemilik entitas 8.225.636 659.147 515.765 813.324 1147,92% Owner of the
induk parent
Kepentingan non- 709 447 - - 58,61% Non-Controlling
pengendali Interests

Grafik Laba Tahun Berjalan dan Laba
Komprehensif tahun 2013-2016 (juta Rupiah)

LABA TAHUN BERJALAN

Current Year Profit %I
%

2013 Kk

2014 WioxKokt:]

pIokY 500.681

201 BZENN

Pendapatan usaha
Pendapatan usaha pada tahun 2016 terdiri atas
penjualan pupuk dan non pupuk. Pendapatan usaha
menurun 1,79% dari Rp8,5 triliun di tahun 2015
menjadi Rp8,4 triliun di tahun 2016 dikarenakan
turunnya penjualan pupuk non subsidi baik untuk
sektor perkebunan maupun industri sebagai
dampak dari menurunnya Harga Jual produk pupuk
di pasar domestik ataupun internasional. Turunnya
subsidi

penjualan pupuk non mengakibatkan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Chart of Profit For The Year and
Comprehensive Income 2013 - 2016 (million
Rupiah)

LABA KOMPREHENSIF

Comprehensive Profit Rp Juta

Rp Million

2013
2014
2015 IPET

2016 E:PPIEZE

Revenue

In 2016, revenue consisted of fertilizer and non-
fertilizer sales. The revenue edcreased 1.79% from
Rp8.5 trillion in 2015 to Rp8.4 trillion in 2016 due to
decreasing non-subsidized fertilizer sales both for
plantation and industry sectors as the impact of
decreasing fertilizer product sales at domestic and
international markets. Decreasing non-subsidized
fertilizer sales affected decreasing contribution

on overall fertilizer sales income. In 2016, non-

Annual Report
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turunnya kontribusi pendapatan penjualan pupuk
secara keseluruhan. Pada tahun 2016, penjualan
pupuk non subsidi berkontribusi 10,63% terhadap
total pendapatan tahun 2016, lebih rendah dari
tahun 2015 sebesar 28,74%. Meski
penjualan pupuk subsidi dan penjualan non pupuk

demikian,

seperti amonia mengalami peningkatan.

Tabel pendapatan usaha tahun 2013-2016
(juta Rupiah)

subsidized fertilizer sales contributed 10.63% to
total revenue booked in 2016, lower than 28.74%
contribution in 2015. However, subsidized and
non-subsidized fertilizer sales, such as ammonia,

were increasing.

Table of Revenue in 2013 - 2016
(million Rupiah)

Perubahan
Uraian 2016 2015 2014 2013 Changes (%) Description
2015-2016
Penjualan pupuk fertilizers Sales
Subsidi 6,613,520 5,326,243 4.910.508 3.879.507 24,17% Subsidy
Non subsidi 895,156 2,462,767 2.854.313 3.014.710 -63,65% Non - Subsidy
Total penjualan 7.508.676 7.789.010 7.764.821 6.894.217 -3,59% Total Fertilizer
pupuk Sales
Penjualan non Non-Ammonia
pupuk 800.138  668.596  601.928  319.481 19,67% Fertlizer
Amonia Sales
Lain-lain 106.903  111.128  119.333  111.919 -3,80% Others
Total Penjualan 907.041  779.724  721.261  431.400 16,33% | COtelnondertilizer
Non Pupuk sales
L‘;‘;ﬂape”dapata” 8.415.717 8.568.734 8.486.082 7.325.617 1,79% Total revenue
Ty
PENDAPATAN
Income %

%

2013 WAPERXY)
p{oxV:] 8.486.082
plok kY 8.568.734

2016 BEXEWAY)

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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Penjualan pupuk

Pendapatan atas penjualan pupuk turun dari
Rp7,8 triliun menjadi Rp7,5 triliun atau turun
sebesar 3,59%. Penurunan tersebut dikarenakan
tidak tecapainya volume penjualan produk pupuk
disektor komersil yang dipengaruhi oleh turunnya
harga jual produk pupuk di pasar komersil baik
domestik ataupun internasional.

Pendapatan Subsidi

Pendapatan atas penjualan pupuk bersubsidi naik
dari Rp5,3 triliun menjadi Rp6,6 triliun atau naik
sebesar 24,17% disebabkan oleh naiknya HPP
pupuk bersubsidi hasil pemeriksaan BPK tahun
2016.

Penjualan non subsidi

Pendapatan atas penjualan pupuk non subsidi
turun dari Rp2,4 triliun menjadi Rp895 miliar
atau turun sebesar 63,65%. Penurunan tersebut
disebabkanolehtidaktercapainyatonase penjualan
pupuk komersil akibat pengaruh turunnya harga
komoditas pupuk baik di pasar domestik maupun
pasar internasional, serta persaingan penjualan
komoditas pupuk yang semakin ketat di pasar
domestik.

Penjualan non pupuk
Pendapatanataspenjualannonpupukmeningkatdari
Rp779 Miliar menjadi Rp907 Miliar atau meningkat
16,43%. Peningkatan terutama dipengaruhi oleh
naiknya nilai penjualan di sektor penjualan produk
amonia yang meningkat dari Rp668 Miliar menjadi
Rp800 Miliar atau meningkat 19,67%

Penjualan amonia

Pendapatan atas penjualan amonia meningkat dari
Rp668 Miliar menjadi Rp800 Miliar atau meningkat
menjadi 19,76%. Peningkatan ini dipengaruhi oleh
kenaikan volume penjualan di pasar domestik.
disebabkan
Perusahaan melakukan strategi konversi produksi.

Peningkatan volume penjualan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Fertilizer Sales
Revenues from fertilizer sales decreased from
Rp7.8 trillion to Rp7.5 trillion or

3.59%. Decrease was due to fertilizer product

decreased

sales volume in commercial sector below the
target due to decreasing fertilizer product selling
price at commercial market both domestic and

international markets.

Subsidy Income

Revene on subsidized fertilizer sales increased
from Rp5.3 trillion to Rpé6.6 trillion or 24.17% due
to increasing Cost of Sales for subsidized fertilizer
after BPK audit in 2016.

Non-Subsidized Sales

Revenue non-subsidized fertilizer sales

decreased from Rp2.4 trillion to Rp895 billion

or 63.65%. Decrease was due to achievement of

on

commercial fertilizer sales tonnage realization
below the target, decreasing price of fertilizer
commodity both at domestic and international
markets as well as tighter fertilizer commodity

sales competition at domestic market.

Non-Fertilizer Sales

Revenues on non-fertilizer sales increased Rp779
billion to Rp907 billion or 16.43%. Increase was
mainly driven by increasing sales value in ammonia
product sales sector that increased Rp668 billion
to Rp800 billion or 1967%.

Ammonia Sales

Revenue on ammonia sales increased Rp668
billion to Rp800 billion or 1976%. Increase was
driven by ncreasing sales volume at domestic
market. Increasing sales volume was due to the
Company implemented urea to ammonia products

conversion.
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Lain-lain

Pendapatan lain-lain turun dari tahun 2015 sebesar
Rplll Miliar menjadi Rpl07 Miliar atau turun
3,8%. Penurunan ini terutama dipengaruhi oleh
penurunan penerimaan dari sektor pendapatan

jasa pengantongan pupuk.

Beban pokok pendapatan terdiri atas bahan
baku dan bahan pembantu, gaji dan upah, biaya
penyusutan, biaya pemeliharaan, biaya asuransi,
lain-lain dan persediaan. Beban pokok pendapatan
menurun 5,4% dari tahun 2015 sebesar Rp7,1 triliun
menjadi Rp6,7 triliun pada tahun 2016. Penurunan
ini disebabkan oleh turunnya biaya bahan baku dan
bahan pembantu seiring dengan jumlah tonase
produksi pupuk yang menurun akibat turunnya
permintaan. Biaya bahan baku dan bahan pembantu
sendiri berkontribusi 85,70% terhadap seluruh

beban pokok pendapatan tahun 2016.

Tabel beban pokok pendapatan tahun 2013-

Others

Other revenues decreased Rp111 billion in 2015 to
Rp107 billion or decreased by 3.8%. Decrease was
mainly driven by decreasing revenue from fertilizer

bagging service revenue sector.

Cost of Revenue

Cost of revenue consisted of supporting material,
salaries and wages, depreciation, maintenance,
insurance, others and inventories. Cost of revenue
decreased 5.4% from Rp7.1 trillion booked in 2015
to Rpé.7 trillion in 2016. Decrease was driven by
decreasing raw material and supporting material
expense that was in line with decreasing fertilizer
production due to lower demand. Raw material
expense contribtued
85.70% to total cost of revenue in 2016.

and supporting material

Table of cost of revenue in 2013 - 2016

2016
Uraian 2016 2015 2014 2013  Perubahan Description
Changes (%)

Bahan baku dan Raw material
5,770,002 5,963,696 5.483.168 4.628.881 -3,25% and supporting

bahan pembantu .
materials
Gaji, upah, dan Wages, salaries
kesejahteraan 432,335 416,937 232.171 225.720 3,69% and employees
karyawan welfare
Penyusutan 144,916 122,519 157.242 108.102 18,28% Depreciation
Pemeliharaan 137,360 232,664 271.040 209.491 -94,10% Maintenance
Asuransi 9,400 6,031 7.860 6.887 -98,44% Insurance
Lain-lain 510,626 581,003 666.376 544,911 -12,11% Others
Persediaan barang Finished goods
jadi dan setengah (271,909) (206,659) 95.742 9.943 31,57% and work in
jadi (net) process (net)
Totalbeban pokok (555 730 7116191 6.913.599 5.733.935 -5,39% fotalcostor
pendapatan revenue

Beban penjualan PUSRI terdiri atas kesejahteraan,
gaji dan upah, sewa gudang, bongkar muat pupuk,
dan lainnya. Beban penjualan pada tahun 2016
meningkat 5% menjadi Rp154,8 miliar dari Rp146,8

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Selling Expenses

Selling expenses of PUSRI consisted of welfare,
salaries and wages, warehouse rental, handling
and others. In 2016, selling expenses increased
5% to Rpl1l54.8 billion from Rpl46.8 billion
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miliar pada tahun sebelumnya. Peningkatan
terbesar dikontribusikan oleh peningkatan pada
pos lainnya yang terdiri atas beban pemeliharaan,
beban pajak dan asuransi, beban jasa konsultan
dan profesi, beban transportasi, perjalanan dinas
dan komunikasi, beban survey pupuk sebesar

Rp28,5 miliar.

Tabel Beban Penjualan Tahun 2013 -2016

booked in previous year. The highest increase
was contributed from increasing others account
comprising of maintenance, tax and insurance,
consulting services, transportation, business trip
and communication, fertilizer survey amounted to
Rp28.5 billion.

Table of Selling Expenses in 2013 - 2016

Perubahan
Uraian 2016 2015 2014 2013 Changes Description
2015-2016 (%)

Kesejahteraan 66.925 80.153  105.700 - -16,50% Welafre

Gaji dan upah 36.716 35.405 42.735 - 3,70% Salaries and wages

Sewa gudang 11.523 12.613 8.571 6.126 -8,64% Rental warehouse

Bongkar muat 11.091  18.009  19.352 6.106 -38,41% Handling

pupuk

Lainnya 28.552 654 416 141 4265,75% Others

Total beban 154.807 146.834 176.774  12.373 5,43% Total selling

penjualan expenses
Beban Umum dan Administrasi General & Administratives Expenses
Beban umum dan administrasi terdiri atas General and administratives expenses consisted of
kesejahteraan, gaji dan upah, operasional welfare, salary and wages, operating shipping and

perkapalan dan pengantongan, jasa konsultan

dan profesi, pemeliharaan, penyusutan, pajak

dan asuransi, transportasi, perjalanan dinas,
Pada tahun 2016,
beban umum dan administrasi turun dari tahun
2015 sebesar Rp524,1 miliar menjadi Rp482,6

miliar atau menurun sebesar 8%. Penurunan ini

komunikasi, dan lain-lain.

disebabkan oleh biaya jasa konsultan dan profesi
yang dikeluarkan turun dari Rp81,0 miliar menjadi
Rp42,4 miliar terutama pada biaya jasa tenaga
kerja alih daya.

Tabel Beban Umum dan Administrasi Tahun
2013-2016

packing services, consulting srevice, maintenance,
depreciation, taxes and insurance, transprotation,
business trips and communications and others.
In 2016, general and administrative expenses
decreased from Rp524.1 billion in 2015 to Rp482.6
billion or decreased by 8%. Decrease was driven
by the paid consulting services that decreased
from Rp81.0 billion to Rp42.4 billion, primarily

outsource personnel expense.

Table of General and Administrative Expenses
in 2013 - 2016

Perubahan
Uraian 2016 2015 2014 2013 Changes Description
2015-2016(%)
Kesejahteraan 130.536 108.469 117.248 212.391 20,34% Welfare
Gaji dan upah 65.690 52.459 46.590 98.511 25,22% Salaries and wages
operasional Operating shipping
perkapalan dan 61.988 84.093 116.930 107.311 -26,29% and packing
pengantongan services

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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Perubahan
Uraian 2016 2015 2014 2013 Changes Description
2015-2016(%)

;fg?e‘;‘i’”s“lta” dan 42497 81097 80290 62327 -47,60% Consulting Srevice
Pemeliharaan 26.018 30.955 35.790 35.554 -15,95% Maintenance
Penyusutan 17.675 7.702 9.743 7.647 129,49% Depreciation
pajak dan asuransi 11.828 28.309 16.279 12.151 -58,22% Tax and insurane
Transportasi, Transportation,
perjalanan dinas, 9.890 24.510 26.795 30.016 -59,65%  business trips and
dan komunikasi communication
Lain-lain 116.529  106.580 99.457 95.404 9,33% Others
Total beban umum Total general and

482.651 524.174 549.122 661.312 -7,92% administrative

dan administrasi

expenses

Pos ini terdiri atas pendapatan bunga, beban bunga,
serta bagian laba (rugi) neto dari entitas asosiasi.
Pendapatan bunga pada tahun 2016 menurun dari
Rp20,5 miliar menjadi Rp17,1 miliar. Beban bunga
sendiri meningkat dari Rpl129,6 miliar menjadi
Rp423,1 miliar.
penurunan disebabkan oleh nilai deposito yang

Pendapatan bunga mengalami

lebih rendah yang digunakan untuk modal kerja
dan pemenuhan pembayaran porsi equity dalam
proyek Pabrik PUSRI IIB, STG dan Boiler Batubara.
Sedangkan peningkatan beban bunga disebabkan
kenaikan beban bunga yang berkaitan dengan Kredit
Modal Kerja (KMK) sejalan dengan peningkatan
pinjaman KMK akibat tertundanya pembayaran
piutang subsidi kepada Pemerintah, sehingga untuk
memenuhi kebutuhan modal kerja harus melakukan
pinjaman kepada pihak perbankan.

Pada tahun 2016, perusahaan mencatat bagian
laba dari entitas asosiasi sebesar Rp11,4 miliar,
meningkat dari bagian laba entitas asosiasi tahun
2015 sebesar Rp6,2 miliar sejalan dengan kenaikan
laba yang didapatkan oleh PT Pilog.

Pendapatan/(beban) lainnya terdiri atas
pendapatan dan beban selisih kurs dan pendapatan
dan/atau beban lain-lain. Perseroan membukukan

pendapatan lainnya (bersih) pada tahun 2016

Interest Income/Expense and Shares
in Net Earnings of Associates
This

interest expense and shares in net earnings (loss)

account consisted of interest income,
of associates. In 2016, interest income decreased
from Rp20.5 billion to Rp17.1 billion. The interest
expense increased from Rp129.6 billion to Rp423.1
billion. The interest income decreased due to time
deposit value was lower than disbrusement for
working capital and payment on equity portion
for PUSRI-IIB Plant, STG and Coal Boiler projects.
However, increasing interest expense was due to
increasing interest expenses related to Working
Capital Loans (KMK) in line with increasing KMK due
to delay in payment of subsidy receivables with the
Government of the Republic of Indonesia, however,
to fulfill working capital needs, the Company

should propose loans with banking sector.

In 2016, the Company booked net earnings of
associates of Rpl1.4 billion, increased from net
earnings of associates realization in 2015 that was
Rp6.2 billion that was in line with increasing profit
booked by PT Pilog.

Other Income (Expenses)

Other incomes/(Expenses) consited of difference
in foreign exchange and other incomes and/or
expenses. The Company booked other incomes
(net) in 2016 amounted to Rp76.6 billion from 2015

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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sebesar Rp76,6 miliar dari tahun 2015 berupa
beban (bersih) sebesar Rp72,5 miliar.
Peningkatan ini disebabkan adanya pendapatan

lainnya
selisih kurs sebesar Rp29,2 miliar.

Beban Pajak

Beban pajak penghasilan mengalami peningkatan
seiring dengan peningkatan
diperoleh perusahaan. Beban pajak penghasilan
tahun 2016 tercatat sebesar Rpl34,8 miliar,
meningkat dari tahun 2015 sebesar Rp105,5 miliar.

laba bersih yang

Beban pajak penghasilan terdiri atas beban pajak
kini dan beban pajak tangguhan.

Beban pajak kini ditentukan berdasarkan laba kena
pajak tahun berjalan yang dihitung berdasarkan
tarif pajak yang berlaku, sedangkan beban pajak
tangguhan merupakan pengakuan atas pengaruh
pajak terkait dengan penyisihan untuk dan/atau
pembalikan seluruh perbedaan temporer selama
periode berjalan, termasuk pengaruh perubahan
Pada 2016,
melakukan penyesuaian atas beban pajak sebesar

tarif pajak. tahun perusahaan
Rp47,3 miliar sesuai surat ketetapan pajak lebih

bayar pajak penghasilan tahun 2014.

Tabel beban Pajak Tahun 2013-2016
(Rpjuta)

consisted of other expenses (net) of Rp72.5 billion.
Increase was driven by currency mismatch income
of Rp29.2 billion.

Taxes Expense

Income tax expense increased as in line with
increasing net profit booked by the Company. In
2016, income tax expense booked Rp134.8 billion,
increased from Rpl105.5 billion booked in 2015.
The income tax expense consisted of current tax

and deferred tax expenses.

Current tax expense was determined by amount
of taxable profit for th year calculated based on
prevailing tax tariff, however, deferred tac expense
is recognition of tax contribution related to
allowance for and/or reversal of entire temporary
difference during the current period, including
In 2016,

the Company adjusted tax expenses by Rp47.3

impact from tax tariff amendment.

billion according to income tax overpaid excess
stipulation in 2014.

Table of Tax Expenses

Perubahan
Uraian 2016 2015 2014 2013 Changes Description
2015-2016 (%)
Beban Pajak Kini 130,531 94,536 143.149 182.746 38,08% Current tax expense
Beban Pajak Accrued tax
(43,052) 10,978 33.645 15.792 -492,17%
Tangguhan expense
Penyesuaian 47,532 - - - Adjustment
Total Beban Pajak 134,831 105,514 176.794 198.538 27,78%  Total Tax Expense

Laba Tahun Berjalan Diatribusikan
kepada Entitas Induk dan
Kepentingan Non-Pengendali

Laba Tahun Berjalan tahun 2016 tercatat sebesar
Rp592,5 miliar. Dari total laba tahun berjalan
tersebut, jumlah yang dapat diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk adalah sebesar Rp591,8
miliar, meningkat dari tahun 2015 sebesar Rp500,2

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Profit For The Year Attributable to
Parent Entity and Non-Controlling
Interest

In 2016, profit for th year booked Rp592.5 billion.
From the total profit for th year, total attributable
to Owner of the Parent amounted to Rp591.8
billion or increased from Rp500.2 billion booked

in 2015 or was 18.31% higher. However, income
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miliar atau meningkat 18,31%. Sementara laba
yang dapat diatribusikan kepada Kepentingan non-
pengendali sebesar Rp709 juta atau meningkat
58,61% dari tahun 2015.

Jumlah Laba
Rp8,2 triliun.
tersebut, jumlah yang dapat diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk adalah sebesar Rp8,2 triliun
meningkat dari tahun 2015 sebesar Rp659,1 miliar

Komprehensif tercatat sebesar

Dari total laba tahun berjalan

atau meningkat 1148%. Sementara laba yang
dapat diatribusikan kepada Kepentingan non-
pengendali sebesar Rp709 juta atau meningkat
58,61% dari tahun 2015.

Analisis Posisi Keuangan
Posisi keuangan Perseroan pada tahun 2016
memiliki komposisi Aset sebesar Rp29,3 triliun,
Liabilitas sebesar Rp15,3 triliun, dan Ekuitas
sebesar Rp13,9 triliun.

Tabel Posisi Keuangan Tahun 2013 - 2016
(RpJuta)

attributable to non-controlling interest amounted
to Rp709 million that increased 58.61% from 2015.

Comprehensive Income Attributable
to Parent Entity and Non-Controlling
Interest

Total booked Rp8.2

trillion. From the total profit for the year, total

Comprehensive Income
income attributable to owner of the parnet entity
amounted to Rp8.2 trillion, increased Rp659.1
billion or 1,148%. However, income attributable
to non-controlling interests amounted to Rp709
million or increased 58.61% from 2015.

Financial Position Analysis

In 2016, financial position of the Company booked
Assets composition of Rp29.3 trillion, Liabilities of
Rp15.3 trillion and Equity of Rp13.9 trillion.

Table of Financial Position in 2013 - 2016
(Rp million)

Perubahan
. Changes .
Uraian 2015 2014 2013 2015-2016 Description
(%)

Aset Lancar 7.774216 6344294 6.145.693 5.867.972 22,54% Current asets
Aset Tidak 21.574.440 11.795.884 8.785.503  3.479.697 82,90% Mon-eurrent
Lancar assets
Total Aset 29.348.656 18.140.178 14.931.196  9.347.669 61,79% Total Assets
:;f:é‘:kas Jangka 184281  4299.415  3.594.056  1.707.936 67,10% Current liabilities
Liabilitas Jangka g 177 169 7.779.497  5709.513  2.084.973 511% Hon-current
Panjang Liabilities
Total Liabilitas  15.361.450 12.078.912  9.303.569  3.792.009 27.18%  Total Liabilities
Ekuitas 13.987.206  6.061.266 5.627.627 5554760  130,76% Equity

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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ASET

Total Aset pada tahun 2016 meningkat 61,7%
menjadi Rp29,3 triliun dari tahun 2015 sebesar
Rp18,1 triliun.
aset dikontribusikan oleh aset tidak lancar yaitu

Peningkatan utama dari nilai

kenaikan aset tetap yang berasal dari selisih
revaluasi aset tanah.

Assets

In 2016, Total Assets increased 61.7% to Rp29.3
trillion from Rp18.1 trillion in 2015. Main increase
of the asets was contributed from non-current
assets as increasing fixed assets from difference in
land assets revaluation.

TOTAL ASET

Total Assets

2013 BAZYEIY)

%
%

ploxV:¥ 14.931.196
ploxiy 18.140.178

2016

Aset lancar

Aset Lancar terdiri dari: Kas dan Setara Kas;
Piutang Usaha; Piutang subsidi; Piutang subsidi
yang belum ditagih; Persediaan; Pajak Dibayar
Dimuka; Uang muka dan Beban Dibayar Dimuka,
dan Aset keuangan lancar lainnya.

Aset lancar Perseroan pada tahun 2016 mengalami
peningkatan 22,54% menjadi Rp7,7
dibandingkan tahun 2015 sebesar Rp6,3 triliun.
Peningkatan

triliun
ini disebabkan oleh peningkatan
saldo piutang subsidi dari pemerintah Republik
Indonesia sebesar Rpl1,2 triliun. Selain itu, aset
lancar yang mengalami peningkatan adalah kas
dan setara kas dan persediaan.

Table Aset Lancar Tahun 2013 - 2016 (Rp Juta)

29.348.656

Current Assets

Current assets consisted of cash and cash
equivalents, trade receivables, Unbilled Subsidy
receivables from the Government, Inventories,
Prepaid taxes, Advances and prepayments, and

other current financial assets.

In 2016, the Company booked 22.54% increase
in Current Assets to Rp7.7 trillion if compared
with Rp6.3 trillion booked in 2015. Increase was
contributed from increasing subsidy receivables
from the Government of the Republic of Indonesia
of Rpl.2 trillion. In addition, increasing current
assets were cash and cash equivalents and

inventories.

Current Asset Table 2013 - 2016 (Rp Million)

Perubahan
Uraian 2016 2015 2014 2013 Changes Description
2015-2016 (%)
Kas dan setara kas ~ 750.651  467.575  564.505 2.217.715 60,54% Cashand cash
equivalents
Piutang usaha 93.480 38.784 125.261 243.777 141,03 Trade receivables
Piutang subsidi 4.782.153 3.520.331 3.580.018 1.450.506 35,84% SUbSIdy
receivables
Piutang subsidi 137.739 110.220 27.504 ) 24,.97% Unbilled subsidy

yang belum ditagih

receivables

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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Perubahan
Uraian 2016 2015 2014 2013 Changes Description
2015-2016 (%)

Persediaan 1.438.744 1.173.103  856.664 1.030.119 22.64% Inventories
ms: Dibayar di 88.494 221279  257.520 127.744 -60,01% Prepaid taxes
Pajak Penghasilan 1 ) o948 486.859  333.487 64.548 -70,63% ncome Taxes
Pajak lain-lain Other Taxes
Uang Muka dan Advances and
Beban Dibayar 162.756  138.183  258.306  545.395 17,78% :

Dimuka prepaid expenses
Aset keuangan 177.231  187.960  142.428  188.168 5,71% Other current
lancar lainnya financial assets
Total Aset Lancar  7.774.216 6.344.294 6.145.693 5.867.972 22,54% Total Current

Assets

Kas dan setara kas Perseroan pada tahun 2016
60,54% Rp750,6 miliar
dari tahun sebelumnya sebesar Rp467,5 miliar.

meningkat menjadi

Peningkatan ini disebabkan oleh penempatan
deposito berjangka di entitas berelasi dengan
Pemerintah yang berasal dari penerimaan subsidi
untuk bulan November dan Desember 2016 yang
diterima di bulan Desember 2016.

Deposito berjangka yang ditempatkan di bank milik
Pemerintah ini memiliki porsi 89,47% terhadap
total kas dan setara kas yang dimiliki Perseroan.

Cash and Cash Equivalents

In 2016, cash and cash equivalents increased
60.54% to Rp750.6 billion from Rp467.5 billion
booked in the

attributable from time deposit placements with

previous vyear. Increase was
related entity with the Government acquired from
subsidy income for November and December 2016

that were acquired in December 2016.

Time depocit placement with State-Owned Bank
shared 89.47% portion to total cash and cash
equivalents bookedby the Company.

.................................................... o
KAS DAN SETARA KAS
TAHUN 2016
Total Asets
,, Kasdibank pihak ketiga
5,91% Cochin third party banks
o, Kas
0,12% What
., Deposito berjangka di bank
4,21% pihak ketiga
Time deposits in third party
banks

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

0,29%

Kas di bank Pemerintah
Cash in Government banks

Deposito berjangka di bank

89,47% Pemerintah

Time deposits in Government
banks
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Piutang usaha

Piutang usaha Perseroan diperoleh dari transaksi
dengan pihak berelasi dan pihak ketiga. Piutang
kepada pihak berelasi merupakan transaksi usaha
dengan entitas berelasi dengan Pemerintah.

Piutang usaha pada tahun 2016 meningkat
141,03% dari Rp38,7 miliar pada tahun 2015
Rp93,4 miliar.
dikontribusikan oleh transaksi piutang kepada

menjadi Peningkatan tersebut

pihak ketiga dari penjualan ekspor dan penjualan
pupuk non subsidi di akhir tahun 2016.

Tabel Piutang Usaha Tahun 2013-2016
(RpJuta)

Trade Receivables

Trade receivables was booked from transaction
with related parties and third parties. Receivables
with related parties refers to business transaction

with related entities with the Government.

In 2016, Trade Receivables increased 141.03% from
Rp38.7 billion in 2015 to Rp93.4 billion. Increase
was contributed from receivables transaction with
related parties rome xport sales and non-subsidy
fertilizer sales by the end of 2016.

Table of Trade Receivables in 2013 - 2016
(Rp million)

Perubahan
Uraian 2015 2014 2013 Changes Description
2015-2016 (%)
Pihak ketiga 73.289 30.950 31.186 30.687 136,80 Third party
Pihak berelasi 20.191 7.834 94.075 213.090 157,74 Related parties
Total piutang 93.480  38.784 125261 243.777 141,03 Total accounts
usaha receivable
Piutang Subsidi Subsidy Receivables

Piutang subsidi merupakan saldo piutang subsidi
kepada
penyaluran pupuk urea, NPK dan organik bersubsidi

Pemerintah Republik Indonesia atas
oleh Perusahaan. Pada tahun 2016, piutang subsidi
meningkat 35,84% dari Rp3,52 triliun menjadi
Rp4,78 triliun. Peningkatan ini disebabkan adanya
estimasi piutang subsidi dari Pemerintah atas
penyaluran pupuk untuk tahun 2016. Estimasi
piutang ini dihitung berdasarkan harga subsidi
yang telah diaudit oleh BPK RI, dikurangi jumlah
subsidi yang telah dibayarkan oleh Pemerintah.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Subsidy Receivables refers to balance of Subsidy
Receivables with the Government of the Republic
of indonesia on distribution of urea, NPk and
In 2016,
subsidy receivables increased 25.84% from Rp3.52

organic fertilizers by the Company.

trillion to Rp4.78 trillion. Increase was contributed
from estimation of subsidy receivables from the
Government on fertilizer distribution throughout
2016. The receivables estimation was calcualted
based on subsidy price that had been audited
by BPK RI deduced by total subsidy paid by the
Government.

Annual Report
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Tabel Piutang Subsidi

Table of Subsidy Receivables

Perubahan
. Changes _—
Uraian 2015 2014 2013 2015-2016 Description
(%)

Piutang subsidi o Subsidy
tahun 2015 LoREZ) i ) 0,45% Receivables in 2015
Piutang subsidi o Subsidy
tahun 2014 2.169.234 2.169.234 2.129.512 - 0,00% Receivables in 2014
Piutang subsidi Subsidy
tahun 2013 ) - 1450506 1.450.506 . Receivables in 2013
Estimasi piutang Fetimation

L 1.388.005 - - - of Subsidy
subsidi tahun 2016 Receivables in 2016
Dikurangi: Hutang Net of: VAT
PPN atas piutang (478.215) (344.430) (298.188) - 38,84% taxable on subsidy
subsidi receivables
Jumlah Piutang 4.782.153 3.520.331 3.281.830 1.450.506  35,84% Total Subsidy
Subsidi Receivables

Piutang subsidi yang belum ditagih merupakan
pendapatan atas penjualan pupuk bersubsidi ke
distributor namun belum tersalur ke petani. Saldo
piutang subsidi yang belum ditagih meningkat
dari tahun 2015 sebesar Rp110,22 miliar menjadi
Rp137,73 miliar atau lebih tinggi sebesar 24,97%
yang disebabkan oleh kenaikan penyaluran pupuk
dalam rangka meningkatkan kualitas hasil produksi
pangan.

Persediaan terdiri atas barang jadi, suku cadang,
barang setengah jadi, dan lain-lain. Pada tahun
2016, persediaan meningkat 22,64% dari Rp1,17
triliun menjadi Rp1,43 triliun. Peningkatan ini
dikarenakan menurunya tonase penjualan urea
pada tahun 2016 sebagai dampak dari penurunan
harga jual urea komersil baik di pasar domestik

maupun internasional.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Unbilled Subsidy Receivables

Unbilled subsidy receivables refers to reveoneus
on subsidized fertilizer sales to distributor but not
yet distributed to the farmers. Balance of unbilled
subsidy receivables increased from Rp110.22 billion
in 2015 to Rp137.73 billion or was 24.97% higher
due to increasing fertilizer distribution in order to

improve quality of food production commodities.

Inventories

Inventories consisted of finished goods, spare
parts, work in progress, and others. In 2016,
Inventories increased 22.64% from Rp1.17 trillion
to Rpl.43 trillion. Increase was due to decreasing
urea sales tonnage in 2016 as the impact of
decreasing commercial urea selling price both at

domestic and international levels.

Annual
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

....................................................................... o
PERSEDIAAN TAHUN 2016
Inventory Year 2016
59,17%
26,16%
° Barang jadi
Finished Goods
° Suku Cadang
Spare Parts
Barang setengah jadi o
' Half-cooked 8,07%
Lain-lain
Others 6,61%

Pajak dibayar di muka

Pada tahun 2016, pajak dibayar di muka menurun
67,31% dari Rp708,13 miliar menjadi Rp231,46
miliar dikarenakan lebih bayar pajak tahun 2013
dan 2014 telah diterima restitusinya dari Kas
Negara.

Uang Muka dan Biaya dibayar di
muka

Akun ini terdiri dari uang muka pembelian, uang
muka kontraktor, uang muka operasional, asuransi
dibayar di muka, sewa, dan lain-lain. Pada tahun
2016, biaya dibayar di muka meningkat 17,78% dari
Rp138,18 miliar menjadi Rp162,75 miliar karena
kenaikan pembayaran uang muka pembelian atas
pembelian barang impor melalui Letter of Credit.

Aset keuangan lancar lainnya

Akun ini terdiri atas piutang lain-lain kepada pihak
ketiga dan pihak berelasi serta dengan entitas
berelasi dengan Pemerintah. Aset keuangan lancar
lainnya menurun 5,71% dari tahun sebelumnya
sebesar Rp187,96 miliar menjadi Rp177,23 miliar
karena turunnya saldo piutang dengan pihak
berelasi sebesar Rpl3,2 miliar. Turunnya saldo
piutang pihak berelasi salah satunya disebabkan
oleh pembayaran piutang dari PT Petrokimia
Gresik di Tahun 2016.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Prepaid Taxes

In 2016, prepaid taxes decreased 67.31% from
Rp708.13 billion to Rp231.46 billion due to tax
overpaid in 2013 and 2014 after the restitution
received from the State Cash.

Advances and Prepaid Expenses

This account consisted of purchases advances,
advances to contractors, advances for operational,
lease and others. In 2016, advances increased
17.78% from Rp138.18 billion to Rp162.75 billion
attributable from increasing advances payment for

imported goods purchase using Letter of Credit.

Other Current Financial Assets

This account consisted of other receivables to
third parties and related parties and with related
entities with the Governemnt. Other current
financial assets decreased 5.71% from Rpl87.96
billion booked

billion due to decreasing balance of receivables

in previous year to Rpl77.23

with related parties by Rp13.2 billion. Decreasing
balance of receivables with related parties was
amog others due to payment for receivables with
PT Petrkomia Gresik in 2016.

Annual Report
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Aset Tidak Lancar Perseroan terdiri dari investasi
pada entitas asosiasi, aset keuangan tidak lancar
lainnya, properti investasi, aset tetap, aset pajak
tangguhan, aset imbalan pasca kerja, dan aset
tidak lancar lainnya.

Aset Tidak Lancar Perseroan pada tahun 2016
meningkat 82,90% menjadi Rp21,5 triliun dari
tahun sebelumnya yaitu sebesar Rp11,79 triliun.
Peningkatan tersebut terutama dikontribusikan
oleh peningkatan aset tetap sebesar Rp7,7 triliun
yang merupakan hasil dari selisih revaluasi aset
tanah.

Table Aset Tidak Lancar Tahun 2013 - 2016
(RpJuta)

Non-Current Assets
Non-current assets consisted of investment with
other non-current financial
fixed

post-employment benefit

associated entitis,

assets, investment properties, assets,
deferred tax assets,

assets and other non-current assets.

In 2016, the Company booked Non-Current Assets
that increased 82.9)% to Rp2l. Trillion from
Rp11.79 trillion booked in previous year. Increase
was mainly contributed from increasing fixed
assets by Rp7.7 trillion as result of difference in

land assets revaluation.

Table of Non-Current Assets in 2013 - 2016
(Rp million)

217

Perubahan
Uraian 2016 2015 2014 2013 Changes Description
2015-2016 (%)

Investasi pada 133100  121.679 4.500 - 9,39% nvestmentin
entitas asosiasi associates
Aset keuangan
tidak lancar 16.099 16.099 10.000 - - Other non-
lainnya current assets
Properti o Investment
. . 7.280 5.581 5.802 4.683 30,44% :
investasi properties
Aset tetap 20.796.159 11.101.612 8.014.948  3.116.600 87,33% Aset tetap
Aset pajak 216.204 148.428 212.377 184.265 45,66% Deferred tax
tangguhan assets
Aset imbalan Post

. 353.363 336.932 356.110 - 4,88% employment
pascakerja

benefits assets

Aset tidak 52235 65553 181766 174149  -20,32% Other Hon-
lancar lainnya Current Assets
Total Aset Tidak 51 574 440 11795884 8785503  3.479.697 82,90% fotalNon-

Lancar

Current Assets

Akun ini merupakan saldo investasi di PT Pupuk
Indonesia Logistik (PILOG). Investasi pada PILOG
meningkat 9,39%, dari Rp121,67 miliar menjadi
Rp133,10 miliar. Peningkatan ini merupakan bagian
atas laba bersih entitas asosiasi tahun 2016.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Investment with Associated Entities

This account explains balance of investment with
PT Pupuk Indonesia Logistik (PILOG). Investment
with PILOG increased 9.39% from Rp121.67 billion
toRp133.10 billion. Increase was part of proportion

on net profit from associated entities in 2016.

Annual
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Aset keuangan tidak lancar lainnya
Akun ini tidak mengalami perubahan dari tahun
sebelumnya yaitu sebesar Rp16,09 miliar.

Properti Investasi

Properti investasi merupakan tanah dan bangunan
yang tidak digunakan untuk keperluan usaha.
Properti investasi mengalami peningkatan sebesar
30,44% dari Rp5,58 miliar menjadi Rp7,28 miliar
disebabkan
beberapa aset tanah pada tahun 2016.

adanya penambahan sewa atas

Aset Tetap

Aset tetap terdiri atas Tanah, Bangunan, Mesin dan
peralatan pabrik, Kapal dan sarana, Kendaraan dan
alat berat, Perlengkapan kantor, Aset penyangga
perabotan dan perlengkapan kantor, Aset dalam
penyelesaian.

Other Non-Current Financial Assets
This account remained stable from previous year
with amount of Rp16.09 billion.

Investment Properties

Investment properties refers to land and building
that are not used for business purpose. The
investment property increased 30.44%
Rp5.58 billion to Rp7.28 billion due to additional
rental on land assets throughout 2016.

from

Fixed Assets

Fixed assets consisted of Lands, building, Machinery
and plant equipment, Ships and facilities, Vehicles
and heavy equipment, office supplies, Supporting

asset, construction in progress.

Perubahan
. Changes .
Uraian 2016 2015 2014 2013 2015-2016 Description
(%)

Tanah 8.024.160 265.952 254.799 255.326  2917,15% Land
Bangunan 210.008 142.753 73.152 68.607  47,11% Buildings
Mesin dan Machinery and
peralatan 586.867 494.246 361.551 316.780  18,74% Ty

pabrik Plant Equipment
Kapal dan 169.111 178.746 188.380 309 -5,39% Ships and
sarana facilities
Kendaraan dan 5.403 7.054 7.522 12.104  -23,41% Venicles and
alat berat heavy equipment
E:r:lteonrgkapa” 76.435 93.050 99.931 104.030  -17,86% Office supplies
Aset penyangga 56.781 20.458 38.458 - 177,55% SUpngE'e”ti
Aset dalam 11.667.394  9.899.353  6.991.155  2.359.444 17,86% Construction in
penyelesaian Progress
Total Aset 20.796.159 11.101.612 8.014.948  3.116.600 87,33% Total Fixed
Tetap Assets

Peningkatan aset tetap dikarenakan adanya
selisih revaluasi aset tanah sebesar Rp7,7 triliun.
Nilai wajar tanah dihitung dengan menggunakan
pendekatan pasar. Surplus revaluasi, dikurangi
pajak final atas revaluasi tanah, telah dikreditkan

pada pendapatan komprehensif lain.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Increasing fixed assets was due to different in land
assets revalaution of Rp7.7 trillion. Land fair value
was calculated using market approach. Revaluation
surplus deduced by final tax on land revaluation had

been credited in other comprehensive incomes.

Annual Report
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Pada tahun 2016, aset pajak tangguhan tercatat
sebesar Rp216,20 miliar, meningkat 45,66%
dari tahun 2015 sebesar Rp148,42 miliar karena
perlakuan beda waktu terhadap perhitungan pajak
atas bonus, insentif dan tantiem di tahun 2016.

Aset imbalan pascakerja meningkat sebesar
4,88% dari Rp336,93 miliar menjadi Rp353,36
miliar karena iuran yang dibayarkan perusahaan
mengalami kenaikan dan tingkat pengembangan
oleh pengelola dana lebih tinggi dari tahun lalu.

Akun ini terdiri atas aset tidak berwujud, persediaan
tidak bergerak, dan lain-lain. Aset tidak lancar
lainnya menurun sebesar 20,32% dari Rp65,55
miliar menjadi Rp52,23 miliar karena reklasifikasi
akun Biaya Inspeksi Besar dan Bahan Kimia Katalis
yang sebelumnya dicatat sebagai aset tidak lancar
lainnya berubah menjadi aset tetap.

Liabilitas

Total liabilitas Perseroan pada tahun 2016
meningkat sebesar 27,18% menjadi Rpl15,36
triliun dari tahun 2015 sebesar Rpl12,07

triliun. Peningkatan utama dari nilai liabilitas
dikontribusikan oleh peningkatan liabilitas jangka
pendek berupa pinjaman bank jangka pendek baru
dari KMK untuk pembiayaaan modal kerja.

Deferred Tax Assets

In 2016, deferred tax assets booked Rp216.20
billion, increased 45.66% from Rp148.42 billion
in 2015 due to different time treatment on tax
calcualtion on bonus, incentives and rewards in
2016.

Post-Employment Benefits Assets

Post-employment benefits assets increased 4.88%
from Rp336.93 billion to Rp353.36 billion due to
the contribution paid by the Company increased
and development ratio by the funds manager was

higher than previous year.

Other Non-Current Assets

This account consisted of intangible assets, non-
moving inventories and others. Other non-current
assets decreased 20.32% from Rp65.55 billion to
Rp52.53 billion due to reclassification of Major
Inspection and Catalyst Chemicals Expenses that
were previously booked as non-current assets

changed into fixed assets.

Liabilities

In 2016, the Company booked total liabilities with
27.18% increase to Rp15.36 trillion from Rp12.07
trillion booked in 2015. Main growth contributor of
the liabilities was increasing current liabilities as
new short-term bank loans from KMK for working

capital financing.

JUMLAH LIABILITAS

Total Liabilities

2013 ENAPELY

Rp Juta
Rp Million

ploxV-¥ 9.303.569
2015 PXerf: R P]

ploxl:y 15.361.450

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Liabilitas jangka pendek

Liabilitas jangka pendek tercatat meningkat
67,10% dibandingkan tahun 2015 yaitu dari Rp4,29
triliun menjadi Rp7,18 triliun pada tahun 2016.
Peningkatan ini salah satunya disebabkan oleh
meningkatnya pinjaman jangka pendek sebesar
Rp3,01 triliun dari tahun lalu.

Current Liabilities

Current liabilities increased 67.10% if compared
with 2015, from Rp4.29 trillion to Rp7.18 trillion in
2016. Increase was namely due to increasing short-
term loans of Rp3.01 trillion if compared with

previous year.

Perubahan
Uraian 2015 2014 2013 Changes Description

2015-2016
Pinjaman bank 5.870.127 2.850.340 1.266.120 - 10594%  CnorttermBank
jangka pendek Loans
Utang usaha 35.375 72.966 528.656 517.773 -51,52% Trade Payable
Utang pajak 99.661 31.259 343.736 48.957 218,82% Taxes Payable
Beban akrual 729.256 705.183 89.968 68.599 3,41% Accrued Expenses
Liabilitas imbalan Short-term
kerja - jangka 210.185 228.463 219.724 208.322 -8,00% employment
pendek benefits liabilitie
Bagian lancar Current Maturity
atas pinjaman 108.066 16.779 16.780 - 544,06% of Long-Term
jangka panjang Loans
Utang lain-lain 131.611 394.425 1.129.072 864.285 -66,63% Other Payables
Total liabilitas 7.184.281 4.299.415 3.594.056 1.707.936  67,10% fotal Current

jangka pendek

Liabilities

Pinjaman Bank Jangka Pendek
Pinjaman bank jangka pendek tercatat meningkat
105,94% menjadi Rp5,87 triliun dibandingkan
tahun 2015 sebesar Rp2,85 triliun. Peningkatan ini
disebabkan tambahan hutang bank jangka pendek
kepada pihak ketiga sebesar Rp1,95 triliun untuk
modal kerja Perseroan. Pinjaman tersebut berasal
dari KMK dikarenakan terlambatnya pembayaran
subsidi sehingga untuk membiayai modal kerja
perusahaan melakukan penarikan KMK.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Short-Term Bank Loans
Short-term bank increased 105.94% to
Rp5.87 trillion if compared with Rp2.85 trillion

booked in 2015. Increase was contributed from

loans

additional short-term bank loans with third party
amounted to Rpl.95 trillion for the Company’s
working capital. The loans were acquired from
KMK due to late of subsidy payment, therefore, to
finance the working capital, the Company had to
disbrused KMK.

Annual Report



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY 221

<h

:

0@ %

2 Z

25

.................................................................... o) r’?%'

B3

PINJAMAN BANK JANGKA PENDEK 58

Short Term Bank Loans

Berelasi dengan 74,45%

> Pemerintah e

Relate to Government 25,55% &g

Pihak Ketiga ~ _..l... 2

® Third Party g 55

58

=}

(%]

=

3

&

@)

<

[J]

~ <

®Ceecee 2

=}

G

Trade Payables )

Utang usaha merupakan utang atas pembelian Trade payables refers to payables from raw

bahan baku dan suku cadang dari pemasok.
Meski total liabilitas jangka pendek meningkat
dibandingkan tahun lalu, utang usaha tercatat
menurun  51,52% menjadi Rp35,37 miliar
dibandingkan tahun 2015 sebesar Rp72,96 miliar.
Penurunan ini disebabkan oleh pembayaran atas
biaya angkut kepada PT Pupuk Indonesia Logistik
pada tahun 2016. Porsi utang usaha terbesar
berdasarkan mata uang adalah Rupiah sebesar
70,10%, Dolar AS sebesar 29,33%, dan Yen sebesar
0,58% dari keseluruhan utang usaha.

Utang pajak meningkat signifikan menjadi Rp99,66
miliar atau meningkat sebesar 218,82% dari tahun
2015 sebesar Rp31,25 miliar. Hal ini dikarenakan
adanya utang PPh 29 tahun 2016 sebesar
Rp60,01miliar dimana sebelumnya pada tahun
2015 perusahaan mengalami lebih bayar pajak
sebesar Rp88,49 miliar.

Beban akrual merupakan beban yang masih harus
dibayar yang terdiri atas gas bumi, akrual proyek,
distribusi, bunga pinjaman, bongkar muat pupuk,
dan lain-lain. Beban akrual meningkat sebesar
3,41% vyaitu dari Rp705,18 miliar pada tahun

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

material and spare parts purchase from the
suppliers. Despite increasing current liabilities
if compared with previous year, trade payables
decreased 51.52% to Rp35.37 billion if compared
with Rp72.96 billion booked in 2015. Decrease was
due to payment on freight expense to PT Pupuk
Indonesia Logistik in 2016. The largest portion of
trade payables by currency is 70.10% in Rupiah,
29.33% in US Dollar and 0.58% in Japan Yen of

total trade payables.

Taxes Payable

Taxes payable significantly increased to Rp99.66
billion or 218.82% from Rp31.25 billion booked
in 2015. This was driven by Income Tax Article
29 payables of Rp60.01billion after the Company
previously booked tax overpaid amounted to
Rp88.49 billion in 2015.

Accrued Expenses
Accrued expenses refers to accrued expenses
accrual

comprising of natural

distribution,

gas, project,

interests, handling and others.
Accrued expenses increased 3.41% from Rp705.18

billion in 2015 to Rp729.25 billion in 2016. Increase

Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

2015 menjadi Rp729,25 miliar pada tahun 2016.
Peningkatan ini dikarenakan adanya akrual proyek
sebesar Rp132,39 miliar.

Liabilitas imbalan kerja - Jangka
pendek

Liabilitas imbalan kerja jangka pendek merupakan
tunjangan insentif prestasi dan beban jasa operasi
setelah mendapatkan
RUPS
kinerja. Pos ini menunjukkan penurunan sebesar

yang akan dibayarkan

persetujuan pemegang saham melalui

8% menjadi Rp210,18 miliar dari sebelumnya
sebesar Rp228,46 miliar disebabkan akrual insentif
yang lebih rendah jika dibandingkan tahun 2015.

Bagian lancar atas liabilitas jangka
panjang

Bagian liabilitas
meningkat sebesar 544,06%
sebesar Rp16,77 miliar menjadi Rp108,06 miliar

lancar atas jangka panjang

dari sebelumnya
disebabkan oleh angsuran Kredit Investasi (KI) yang
akan jatuh tempo pada bulan Maret 2017.

Utang lain-lain

Utang lain-lain terdiri atas utang kepada pihak
ketiga dan pihak berelasi di luar kegiatan usaha
perusahaan. Utang lain-lain pada tahun 2016
menurun 66,63% menjadi Rpl131,61 miliar dari
tahun 2015 sebesar Rp394,42 miliar. Penurunan
ini dikarenakan terdapat pelunasan atas tagihan
proyek P-IIB & STG Boiler Batubara kepada pihak
kontraktor dan pembayaran tambahan premi atas
perpindahan dari Program Pensiun Manfaat Pasti
(PPMP) menjadi Program Pensiun luran Pasti (PPIP)
di tahun 2016.

Liabilitas jangka panjang

Liabilitas jangka panjang tercatat meningkat
17,25% dibandingkan tahun 2015 vyaitu dari
AS$37,4 juta menjadi AS$31,0 juta pada tahun
2016.

Peningkatan ini disebabkan oleh naiknya jumlah

pinjaman jangka panjang untuk Kredit Investasi
pada tahun 2016.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

was due to accrual project of Rp132.39 billion.

Short-Term Employee Benefit
Liabilities

Short-term employee benefit liabilities refers
to achievement bonus allowance and operation
fee expense to be paid after approval from the
shareholders in GMS on performance. The account
decreased 8% to Rp210.18 billion from Rp228.46
billion booked previously due to accrual incentive

that was lower if compared with 2015.

Current Maturity of Long-Term
Liabilities

Current maturity of long-term liabilities increased
544.06% from Rpl16.77 billion booked previously
to Rpl108.06 billion driven by
Investment Loans (KI) that will be due in March
2017.

installment of

Other Payables

Other payables consisted of payables with third
parties and related parties except the Company’s
business activity. In 2016, other payables decreased
66.63% to Rp131.61 billion from Rp394.42 billion
booked in 2015. Decrease was due to full payment
on P-IB & Coal STG Boiler project billing to
contractor and payment for additional premium
on transfer from Defined-Benefit Pension Program
(PPMP) to Defined-Contribution Pension Program
(PPIP) in 2016.

Non-Current Liabilities

Non-current liabilities 17.25% if
compared with 2015 from US$37.4 million to
USS$31.0 million in 2016.

increased

Increase was driven by increasing total long-term

loans for Investment Loans in 2016.
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Perubahan
Uraian 2015 2014 2013 Changes Description
2015-2016
Liabilitas jangka
panjang, setelah Long-term
dikurangi bagian Liabilities- net
yang akan 6.731.427 6.259.758 4.121.877 1.411.489 7,53%
K after current
jatuh tempo maturities
dalam waktu satu
tahun
Liabilitas imbalan Long-Term Post-
kerja jangka 826.071 739.120 999.908 518.551 11,76% Employment
panjang Benefits Liabilities
Utang retensi 619.671 780.619 547.871 151.987 -20,62% Utang retensi
Liabilitas lain-lain - - 39.857 2.946 - Other Liabilities
Total liabilitas 8.177.169 7.779.497 5.709.513 2.084.973 511% fotal Current

jangka panjang

Liabilities

Liabilitas keuangan jangka panjang meningkat
sebesar 7,53% dari sebelumnya sebesar Rp6,25
triliun  menjadi  Rp6,73 triliun. Peningkatan
ini dikarenakan adanya pinjaman bank jangka
panjang yang diterima oleh perusahaan dari
Bank Sumselbabel dan Bank UOB Indonesia pada
tahun 2016 masing-masing sebesar Rp200 miliar.
Pinjaman ini digunakan untuk membiayai proyek
pabrik PUSRI IIB.

Akun ini merupakan imbalan kerja jangka panjang
yang terdiri dari program pensiun, manfaat
kesehatan pascakerja, dan program pesangon.
Pos ini menunjukkan peningkatan sebesar 11,76%
dari sebelumnya Rp739,12 miliar pada tahun
2015 menjadi Rp826,07 miliar. Peningkatan ini
disebabkan oleh penurunan discount rate yang
digunakan dalam perhitungan kewajiban imbalan
kerja.

Akun ini merupakan utang atas proyek PUSRI
IIB dan STG Boiler Batu Bara kepada kontraktor
yang ditahan sebesar 5% dari setiap tagihan
sebagai jaminan atas pelaksanaan proyek. Utang
retensi menunjukkan penurunan sebesar 20,62%
dari sebelumnya Rp780,61 miliar pada tahun

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual

Long-Term Financial Liabilities
Long-term financial liabilities increased 7.53%
from Rp6.25 trillion booked previously to Rp6.73
trillion. Increase was contributed from long-term
bank loans with Bank Sumselbabel and UOB
Indonesia Bank in 2016 amounted to Rp200 billion,
respectively. The loans were disbursed to finance
PUSRI-IIB Plant project.

Long-Term Post Employment
Benefits

This account is long-term employment benefit
comprising of pension program, post-employment
health benefit and termination benefits program.
The account increased 11.76% from Rp739.12
billion in 2015 to Rp826.07 billion. Increase was due
to decreasing discount rate applied in employment

benefits liabilities calculation.

Retention Payable

This account is payable on PUSRI-IIB and Coal
STG Boiler proejcts to contractor that is retained
by 5% of every billing as guarantee on the project
implementation. Retention payable decreased
20.62% from Rp780.61 billion booked previously
in 2015 to Rp619.67 billion from payment to
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

2015 menjadi Rp619,67 miliar yang berasal dari
pembayaran kepada kontraktor karena telah
dilaksanakan Mechanical

PUSRI IIB.

Acceptance proyek

Ekuitas

Ekuitas perusahaan pada tahun 2016 meningkat
130,76% laba
penghasilan komprehensif lain atas revaluasi aset
tanah sebesar Rp7,7 triliun pada tahun 2016.

karena akumulasi saldo dan

contractor for completing Mechanical Acceptance
in PUSRI-IIB Project.

Equity

In 2016, equity of the Company increased 130.76%
attributale from accumulated retained earnings
and other comprehensive incomes on land assets
revaluation of Rp7.7 trillion in 2016.

Perubahan
Uraian 2016 2015 2014 2013 Change Description
2015-2016
Modal saham 4.228.086  4.228.086  4.228.086  3.904.782 0,00% Shares Capital
Uang Muka Shares Capital
Setoran Modal 323.304 Advance
Tambahan modal (333874 (333.876)  (404.668)  (404.668) 0,00% Additional Paid-
disetor in Capital
Penghasilan (rugi) Other
komprehensif 7.343.616 (290.144) (449.057) (263.784) - Comprehensive
lain Incomes (Loss)
Saldo laba 2.722.494  2.431.023 2.253.266 1.995.126  11,99% Retained
Earnings
Kepentingan ) 26.886 26.177 ) } 271% Non-Controlling
nonpengendali Interests
Total Ekuitas 13.987.206 6.061.266 5.627.627 5.554.760 130,76% Total Equity

Modal Saham - Ditempatkan dan
Disetor Penuh

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh merupakan
hak
membawa satu suara per saham dan berpartisipasi

saham biasa yang memberikan untuk
dalam dividen. Modal Ditempatkan dan Disetor
Penuh tahun 2016 dan tahun 2015 adalah sebesar
Rp4,22 triliun. Berikut daftar pemegang saham
berserta persentase kepemilikannya pada tanggal

31 Desember 2016 dan 2015:

Shares Capital - Subscribed and Fully
Paid-In

Subscribed and fully paidOin capital refer to regular
shares with rights of one vote for one share and
participation in the dividends. In 2016 and 2015,
subscribed and fully paid-in capital amounted
Rp4.22 trillion. List of shareholders altogether with
owership percentage as of December 31, 2016 and

2015 are as follows:

Pemegang saham
Shareholders

Jumlah saham
Total Shares

Persentase kepemilikan (%)
Onwership Percentage (%)

PT Pupuk Indonesia (Persero) 4.228.076 99,9997
YKKP 10 0,0003
Total 4.228.086 100,00

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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Tambahan Modal Disetor tahun 2016 dan 2015
berasal dari transaksi spin-off dan transaksi inbreng
dari entitas sepengendali PILOG sehingga terdapat
perbedaan antara jumlah imbalan yang dialihkan
dan jumlah tercatat investasi.

Penghasilan Komprehensif Lain perusahaan

terdiri

dan pengukuran kembali imbalan

atas cadangan revaluasi aset tanah
pasca kerja.
Penghasilan Lain

Komprehensif mengalami

peningkatan menjadi Rp7,3 triliun rupiah pada
tahun 2016 dimana sebelumnya mengalami rugi
komprensif lain pada tahun 2015 sebesar Rp290
Miliar. Peningkatan tersebut dikarenakan adanya
revaluasi aset tanah sebesar Rp7,7 Triliun pada

tahun 2016.

Saldo Laba
Laba
pembagian dividen dan cadangan umum. Alokasi
saldo laba tahun 2016 adalah sebagai berikut:

bersih Perusahaan dialokasikan untuk

Additional Paid-in Capital
In 2016 and 2015, additional

acquired from

paid-in capital

was spin-off transaction and
inbreng transaction with PILOG,
joint controlled, with a difference between total

diverted return and total investment booked.

Other Comprehensive Income

Other comprehensive income consisted of land
assets revaluation allowance and post-employment
benefit re-measurement. Other comprehensive
income increased to Rp7.3 trillion in 2016 after
booked other comprehensive loss previously in
2015 of Rp290 billion. Increase was contributed
from land assets revaluation valued Rp7.7 trillion

in 2016.

Retained Earnings
The Company allocated net profit for dividends
and general reserves. In 2016, allocation of the

retained earnings is as follows:

ALOKASI SALDO LABA TAHUN 2016

Allocation of retained earnings in 2016

Cadangan Umum
General Reserve

@ DevidenKas
Cash Dividend

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

60,05%

39,95%

Annual

entity under
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Ekuitas yang dapat diatribusikan
kepada Pemilik Entitas Induk

Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada Pemilik
Entitas Induk tahun 2016 meningkat 131,32%
menjadi Rp13,96 triliun dari tahun 2015 sebesar
Rp6,03 triliun. Peningkatan tersebut terutama
dipengaruhi oleh penghasilan komprehensif lain
dan akumulasi saldo laba tahun berjalan.

Kepentingan Non Pengendali
Kepentingan Pengendali 2016
meningkat 2,71% menjadi Rp26,88 miliar dari
tahun 2015 sebesar Rp26,17 miliar. Peningkatan
tersebut terutama dipengaruhi oleh kenaikan laba
PT PUSRI Agro Lestari selaku entitas anak.

Non tahun

Analisis Arus Kas

Kas dan setara kas Perseroan pada tahun 2016
meningkat 60,54% menjadi Rp750,6 miliar dari
tahun sebelumnya sebesar Rp467,5 miliar.

Tabel Arus Kas Tahun 2013-2016 (RpJuta)

Equity Attributable to Owner of
Parent Entity

Equity attributable to owner of parent entity in
2016 increased 131.32% to Rp13.96 trillion from
Rp6.03 trillion booked in 2015. Increase was mainly
contributed from other comprehensive incomes

and accumulated retained earnings for the year.

Non-Controlling Interest

In 2016, non-controlling interest increased 2.71%
to Rp26.88 billion from Rp26.17 billion booked
in 2015. Increase was mainly contributed from
increasing profit of PT PUSRI Agro Lestari as
subsidiary.

Cash Flow Analysis

In 2016, the Company booked increasing cash and
cash equivalents by 60.54% to Rp750.6 billion from
Rp467.5 billion booked in the previous year.

Table of Cash Flow in 203 - 2016 (Rp million)

Perubahan
Uraian 2015 2014 2013 Changes Description
2015-2016 (%)

Arus Kas Neto Net cash
Yang Digunakan o flows used
Untuk Aktivitas (1.640.021) (414.719) (617.730) 309.116 295,45% in operating
Operasi acRealization
Arus Kas Neto Net Cash
m:%l?'Agk‘iTjt;: (711.929) (,721.128) (3.986.156) (2.140.993) -73,84% iilfxzstsif]g
Investasi activities
Arus Kas Neto Net Cash
Yang Diperoleh 2.640.100 3.010.158  2.942.256 611.060 12,299  lowsFrom
Dari Aktivitas Investing
Pendanaan Activities
Kenaikan Neto 288.150 (125.689) (1.661.630) (1.220.817) -83,42%  Net lcnrease
Effect on
Dampak rate Ao

Perubahan Kurs (5.074) 28.759 8.420 33.383 -117,64% g
on cash and

Mata Uang

cash are
equivalents

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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Perubahan

Uraian 2015 2014 2013 Changes Description

2015-2016 (%)
Cash and
Kas Dan Setara Cash
Kas Pada Awal 467.575 564.505 2.217.715 3.405.149 -17,17% Equivalents
Tahun at beginning
of the year
Cahs and
Kas Dan Setara Cash
Kas Pada Akhir 750.651 467.575 564.505 2.217.715 60,54% Equivalents

Tahun

at end of the
years.

Saldo akhir kas dan setara kas akhir tahun 2016
sebesar Rp750,65 miliar, mengalami peningkatan
sebesar Rp283,08 miliar dari posisi akhir tahun
2015 sebesar Rp467,57 miliar. Penyebab utama
lebih tingginya saldo akhir kas dan setara kas
tahun 2016 adalah lebih tingginya penerimaan
subsidi, penerimaan kas dari Kredit Modal Kerja
(KMK) dari pihak perbankan untuk keperluan
operasional perusahaan. Disisi lain, pengeluaran
kas tahun 2016 lebih tinggi dibandingkan tahun
2015, terutama disebabkan oleh lebih tingginya
pengeluaran pembayaran gas bumi karena
kenaikan tarif harga gas bumi, pengadaan bahan
baku NPK dan batubara, serta lebih tingginya
angsuran utang jangka pendek/panjang.

Kas bersih yang digunakan untuk aktivitas operasi
tahun 2016 meningkat 295,45% dari tahun 2015.
Hal ini dikarenakan turunnya penerimaan kas dari
pelanggan sebesar Rp1,13 triliun dan perusahaan
harus membayar kas pada pemasok lebih tinggi
dibandingkan tahun 2015 terkait pembelian bahan
baku dan suku cadang.

Kas yang digunakan untuk aktivitas investasi tahun
2016 menurun 73,84% dari Rp2,72 triliun pada
tahun 2015 menjadi Rp711,92 miliar pada tahun
2016 disebabkan progres proyek PUSRI IIB telah
mencapai 99,99%.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual

Final cash and cash equivalents at end of the year
2016 amounted to Rp750.65 billion, increased
Rp283.08 billion from Rp467.57 billion position as
end of 2015. Main contributing factor of high cash
and cash equivalents at end of year 2016 included
high subsidy income, cash receipts from Working
Capital Loan (KMK) from banking sector for the
Company’s operational requirement. On the other
hand, outflow cash in 2016 was higher than 2015,
primarily due to high payment for natural gas due
to increasing natural gas price tariff, NPK and coal
raw materials procurement and high installment

for short/long-term loans.

Cash Flows for Operating Activities

Net cash flow used in operating activities in 2016
increased 295.45% from 2015. This was due to
decreasing cash receipts from customers by Rp1.13
trillion and the Company booked higher cash paid
to suppliers if compared with 2015 related to raw

material and spare parts purchase.

Cash Flow From Investing Activities

Net cash flow used in investing activities in 2016
decreased 73.84% from Rp2.72 trillion in 2015 to
Rp711.92 billion in 2016 as consequence of PUSRI-
IIB project progress that had achieved 99.99%.
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Arus kas yang diperoleh dari
aktivitas pendanaan

Kas yang diperoleh dari aktivitas pendanaan
pada tahun 2016 menurun 12,29% dibandingkan
dengan tahun 2015 dari Rp3,01 triliun menjadi
Rp2,64 triliun disebabkan berkurangnya penarikan
kredit investasi sejalan progres proyek PUSRI IIB
telah mencapai 100% tidak termasuk Mechanical
Acceptance dan Plant Acceptance.

Cash Flow From Financing Activities

Net cash flow provided from financing activities
in 2016 decreased 12.29% if compared with 2015
from Rp3.01 trillion to Rp2.64 trillion due to
decreasing investment loans disbursement that
wa sin line with PUSRI-IIB project progress that had
achieved 100% excluded Mechanical Acceptance

and Plant Acceptance stages.

RASIO KINERJA KEUANGAN FINANCIAL RATIO
Realisasi
Realization
Desember 2016 Desember 2015
December 2016 December 2015
Likuiditas Liquidity
1. Current Ratio 1,08:1 1,48 : 1 1. Current Ratio
2. Acid Test Ratio 0,88:1 1,20:1 2. Acid Test Ratio
3. Cash Ratio 0,10:1 0,11:1 3. Cash Ratio
4 S;;iisom Current Aset 1,08:1 1,35:1 4. Sales To Current Aset Ratio
Rentabilitas Earnings
1. Gross Profit Ratio 20,00 % 16,95 % 1. Gross Profit Ratio
2. Operating Profit Ratio 12,42 % 9,12 % 2. Operating Profit Ratio
3. Net Profit Ratio 7,04 % 5,84 % 3. Net Profit Ratio
4. Rate Of Return On Asset 2,48 % 3,34 % 4. Rate Of Return On Asset
5. Rate Of Return On Equity 4,24 % 8,26 % 5. Rate Of Return On Equity
Aktivitas Activity
1. Receivable Turn Over 19,69 X 56,06 X 1. Receivable Turn Over
2. Average Collection Period 18,93 Hari 6,42 Hari 2. Average Collection Period
3. Inventory Turn Over 0,21 X 3X 3. Inventory Turn Over
4. Average Day’s Inventory 137,67 Hari 29,95 Hari 4. Average Day’s Inventory
Solvabilitas Solvency
1. 'Ir\:c;t:iaé Loan To Total Equity 5748 67 - 33 1. Total Loan To Total Esgti‘icg/
2. ;Zi?cl, Loan To Total Asets 34 - 66 40 : 60 2. Total Loan To Total FAQZiitcs)
3. IE::igthgr;OLoan To Total 3763 56 - 44 3. Long Term LEZZ]{S ;Z:ia;
4. Long Term Loan To Total 23 :78 30:70 4. Long Term Loan To Total

Asets Ratio

Asets Ratio

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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Kemampuan Membayar Utang
dan Tingkat Kolektibilitas
Piutang serta Rasio Keuangan
Lainnya

Kemampuan perusahaan dalam memenuhi

kewajibannya dapat diukur dengan menggunakan

rasio solvabilitas dan rasio likuiditas. Rasio
solvabilitas merupakan rasio yang mengukur
kemampuan perusahaan membayar seluruh

utangnya baik jangka pendek maupun jangka
panjang. Sedangkan rasio likuiditas merupakan
rasio untuk mengukur kemampuan perusahaan
dalam membayar utang jangka pendek.

Rasio solvabilitas dapat dilihat melalui beberapa
rasio keuangan diantaranya adalah Debt to Equity
Ratio (DER) dan Debt to Asets Ratio (DAR). Berikut
dijelaskan mengenai rasio-rasio tersebut:

Tabel Rasio Solvabilitas Tahun 2015-2016 (%)

Solvency and Receivables
Collectibulity Ratio and Other
Financial Ratio

Solvency

Capability of the Company in fulfilling its liabilities
is measured using solvency and liquidity ratio.
Solvency ratio is a ratio that measures capability
of the Company in paying all loans both short-term
and long-term loans. However, liquidity ratio is
a ratio that is used to measure capability of the

Company in paying short-term loans.

Solvency Ratio

Solvency ratio is indicated by several financial
ratio, among others, Debt to Equity Ratio (DER)
and Debt to Assets Ratio (DAR). Explanation of

those ratio is as follows:

Table of Solvency Ratio in 2015 - 2016 (%)

Perubahan
Rasio Solvabilitas 2016 2015 2014 2013 Changes Solvency ratio
2015-2016 (%)
Debt to Equity Debt to Equity
Ratio (DER) - Total 109,83 199,28 165,32 68,28 -44,88 Ratio (DER) - Total
Liabilities Liabilities
Debt to Equity Debt to Equity
Ratio (DER) - 90,09 150,30 975,04 25,41 -39,65 Ratio (DER) -
Interest based Only Interest based Only
Debt Service 237,64 53378 16698 11575  -296,15 Debt Service
Coverage Ratio Coverage Ratio
Intgrest Coverage 310,52 602,87 46,42 359,67 -310,52 Interest Coverage
Ratio Ratio
Debt to Equity Ratio (DER) Debt to Equity Ratio (DER)

DER digunakan untuk mengukur bagian modal
yang dijadikan untuk keseluruhan
kewajiban atau utang. Nilai DER pada tahun 2016
turun 89,46% menjadi 109,83% dari tahun 2015

sebesar 199,28%.

jaminan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

DER is used to measure portion of equity that is
used as collateral for entire liabilities or debt. In
2016, DER ratio decreased 89.46% to 109.83%
from 199.28% achieved in 2015.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Mengindikasikan bahwa persentase nilai utang
lebih besar dibandingkan nilai ekuitas. Namun,
persentase ini masih di bawah batas aman yang
biasanya dipersyaratkan oleh kreditur yaitu 300%.
DSCR dan ICR pun masih di atas 100% yang
mengindikasikan perusahaan mampu membayar
pinjaman dan bunga dari hasil usahanya.

Rasio Likuiditas
likuiditas
kemampuan

Rasio digunakan untuk mengukur

perusahaan dalam  memenuhi
kewajiban jangka pendeknya yang akan jatuh
tempo. Rasio yang biasa digunakan untuk menilai
rasio likuiditas diantaranya adalah cash ratio, quick
ratio, dan current ratio. Semakin tinggi nilai dari
rasio-rasio tersebut, maka mengindikasikan bahwa
PUSRI mampu memenuhi kewajiban-kewajibannya

yang akan jatuh tempo.

Tabel Rasio Likuiditas Tahun 2015-2016 (%)

This indicated that amount of debt was higher than
equity. However, this percentage was still below
the acceptable limit required by the creditor that
is 300%. DSCR and ICR were also exceedign 100%
indicated that the Company was capable to pay

the loans and interest from the operating income.

Liquidity Ratio

Liquidity ratio is used to measure capability of the
Company in fulfilling short-term liabilities with
current maturities. The common ratio used to
measure liquidity ratio includes cash ratio, quick
ratio and current ratio. The higher ratio indicates
that PUSRI is capable to fulfill liabilities with
current maturities.

Table of Liquidity Ratio in 2015 - 2016 (%)

Perubahan
Rasio Likuiditas 2016 2015 2014 2013 Changes Liquidity ratio
2015-2016 (%)

Current Ratio 108,21 147,56 171,00 343,57 -39,35 Current Ratio

Quick Ratio 88,19 120,28 147,16 283,26 -32,09 Quick Ratio

Cash Ratio 10,45 10,88 15,71 129,85 -0,43 Cash Ratio
Current Ratio Current Ratio
Current ratio digunakan untuk mengukur Current ratio is used to measure capability of
kemampuan perusahaan untuk memenuhi the Company in fulfilling liabilities with current

kewajiban yang akan segera jatuh tempo dengan
Aset Lancar yang dimilikinya. Nilai current ratio
pada tahun 2016 menurun 39,35% menjadi
108,21% dari tahun 2015 sebesar 147,56% karena
pengaruh tingginya pinjaman jangka pendek
dibanding tahun 2015. Current Ratio perusahaan
100%

perusahaan mampu membayar kewajiban lancar

masih di atas yang mengindikasikan

dengan menggunakan aset lancar.

Quick Ratio
Quick ratio digunakan untuk  mengukur
kemampuan perusahaan dalam membayar

kewajiban yang harus segera dipenuhi dengan
Aset Lancar di luar persediaan, karena persediaan
dianggap tidak mudah digunakan untuk memenuhi
kewajiban yang akan segera jatuh tempo.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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maturities using Current Assets. In 2016, current
ratio decreased 39.35% to 108.21% from 147.56%
booked in 2015 as the impact of high short-term
loans if compared with 2015. Current ratio of the
Company was still exceeding 100% that indicated
the Company has capability to pay current

liabilities using current assets.

Quick Ratio
Quick Ratio is used to

the Company in paying liabilities with current

measure capability of

maturities using Current Assets except inventory
due to the inventory is considered not easy to
be disbrused to fulfill

maturities.

liabilities with current

eport



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

Nilai Quick ratio pada tahun 2016 menurun 32,09%
menjadi 88,19% dari tahun 2015 sebesar 120,28%.
Hal ini menunjukkan bahwa kemampuan Perseroan
dalam menyelesaikan kewajiban jangka pendek
menggunakan kas dan setara kas serta piutang
masih di bawah 100% karena tingginya kebutuhan
modal operasional

kerja untuk pendanaan

perusahaan.

Cash ratio digunakan untuk mengukur kemampuan
perusahaan dalam membayar kewajiban yang
harus segera dipenuhi dengan aset lancar. Nilai
cash ratio pada tahun 2016 menurun 0,43%
menjadi 10,45% dari tahun 2015 sebesar 10,88%.
Hal ini menunjukkan bahwa kemampuan Perseroan
dalam menyelesaikan kewajiban jangka pendek
menggunakan kas dan setara kas menurun dari
tahun 2015 karena tingginya kebutuhan modal
kerja untuk pendanaan operasional perusahaan
dan proyek pengembangan, sementara penerimaan

subsidi rendah.

TINGKAT KOLEKTIBILITAS
PIUTANG

Kemampuan perusahaan dalam mengumpulkan
piutang dapat diketahui dengan menghitung nilai
collection period.

Nilai collection period semakin kecil maka semakin
baik,
mengumpulkan piutang semakin cepat.

artinya kemampuan perusahaan dalam

Tingginya nilai collection period perusahaan pada
tahun 2016 dan 2015 dikarenakan masih terdapat
piutang subsidi yang belum dibayarkan oleh
Pemerintah dari tahun 2014.

Nilai collection period pada tahun 2016 meningkat
21,13% menjadi 911 hari dari tahun 2015 sebesar
748 hari karena nilai piutang pada akhir tahun
2016 juga mengalami peningkatan dibandingkan
tahun 2015.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang L.aporan

In 2016, Quick Ratio decreased 32.09% to 88.09%
from 120.28% booked in 2015. This indicated that
the Company’s capability to fully pay its short-
term liabilities using cash and cash equivalents
is below 100% due to high

working capital requirements for the Company’s

and receivables

operational financing.

Cash Ratio

Cash ratio is used to measure capability of the
Company in paying liabilities due immediately
with current assets. In 2016, cash ratio decreased
0.43% to 10.45% from 10.88% booked in 2015.
This indicated the Company’s capability to fully
pay short-term liabilities using cash and cash
equivalents decreased from 2015 due to high
working capital requirement for the Company’s
operational and development project financing,

however, the subsidy income remained low.

RECEIVABLES
COLLECTABILITY RATIO

Capability of the Company in collecting receivables
is acknowledged by calculating collection period
ratio.

The higher collection period indicates better

condition, means the Company has faster

receivables collection capability.
High collection period ratio booked by the
Company in 2016 and 2015 was due to delayed
subsidy receivables payment with the Government
since 2014.

In 2016, the collection period increased from
21.13% to 911 days from 748 days in 2015 due
to receivables value by the end of 2016 was also

increased if compared with 2015.

Annual

fTahunan

231

E  SISAleuy g UoIssNos| JUswiaSeue)|

9}

32URUISAOL) 91€10dJ0D) POO

1ioday Juswiaseue)

3)yo.id Auedwo)
ueeyesnuiad |yoid

%]
=
I3
S o
30
o
R}
72
23
c X
g5
& c
0
Q

ueéqesn d |e1sos

uswsafeuely ueiodeT

NIWIrVNVI
NVSVHVEW3d B VSITVNV

ueeyesn.iad e|0|9) eje|

qemer 3un38ue]




SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Rasio Keuangan Lainnya

Rasio Profitabilitas

Kemampuan perusahaan dalam menghasilkan
laba diukur dengan rasio profitabilitas. Tingkat
profitabilitas perusahaan dapat dilihat dari Return
On Aset (ROA) dan Return On Equity (ROE).

Tabel Rasio Profitabilitas Tahun 2015-2016 (%)

Other Financial Ratio

Profitability Ratio

Capability of the Company in generating profit was
measured by profitability ratio. The Company’s
profitability level is indicated by Return on Assets
(ROA) and Return on Equity (ROE) ratio.

Table of Profitability Ratio in 2015 - 2016 (%)

Prof?tfg‘i’“tas 2016 2015 2014 2013 p?;rhiiagiin Pr°2;iib;“ty
2015-2016 (%)
ROA 2,48 3,34 5,88 11,57 -0,86 ROA
ROE 4,24 8,26 12,46 15,89 -1,97 ROE
RO 2,02 2,76 4,70 9,44 4,86 RO
Gross Profit 20,00 16,95 18,53 21,73 3,05 Gross Profit
Margin Margin
Net Profit Margin 7,04 5,84 8,26 12,05 1,20 Net Profit Margin
Return on Aset (ROA) Return on Assets (ROA)

ROA digunakan untuk mengukur kinerja income
yang tersedia bagi pemilik perusahaan atas setiap
nilai aset yang ada pada perusahaan.

Return on Equity (ROE)

ROE digunakan untuk mengukur penghasilan atau
income yang tersedia bagi pemilik perusahaan atas
modal yang diinvestasikan di dalam perusahaan.

Rasio Aktivitas

Rasio aktivitas digunakan untuk memberikan
gambaran aktivitas operasional yang dilakukan
Perusahaan baik yang berkaitan dengan kegiatan
penjualan, pembelian, dan kegiatan lainnya.
Inventory turn over, total aset turn over, dan
receivable turn over merupakan bagian rasio

aktivitas.

Tabel Rasio Aktivitas Tahun 2015-2016 (kali)

ROA is used to measure performance of income
tahat is available for the Company’s onwer on

value of every assets in the Company.

Return on Equity (ROE)
ROE is used to measure revenue or income that is
available for the Company’s owner on the equity

invested in the Company.

Activity Ratio

Activity Ratio is used to provide explanation about
operational activity that is done by the Company
related with sales, purchase and other activities.
Inventory Turn Over, Total Assets Turn Over and

Receivables Turn Over are part of activity Ratio.

Table of Activity Ratio in 2015 - 2016 (times)

Perubahan
Rasio Aktivitas 2016 2015 2014 2013 Changes Activity ratio
2015-2016 (Kali)
ITO 4,68 6,07 8,07 5,57 -0,19 ITO
ATO 0,29 0,47 0,57 0,78 -0,59 ATO
RTO 19,69 84,09 29,07 15,00 -36,37 RTO

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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Inventory turn over menunjukkan kemampuan
dana yang tertanam dalam persediaan berputar
dalam suatu periode tertentu, atau likuiditas dari
persediaan dan tendensi untuk adanya overstock.
Rasio perputaran persediaan mengukur efisiensi
pengelolaan persediaan untuk menilai efisiensi
operasional, semakin tinggi nilai rasio maka
semakin baik manajemen mengontrol modal yang

ada pada persediaan.

Asets Turn Over merupakan rasio vyang
menggambarkan perputaran aset diukur dari
penjualan. Jadi semakin besar rasio ini semakin
baik yang berarti bahwa aset dapat lebih cepat
berputar dan meraih laba dan menunjukkan
semakin efisien penggunaan keseluruhan aset

dalam menghasilkan penjualan.

Receivable Turn Over merupakan rasio yang

menggambarkan perputaran piutang usaha
diukur dari penjualan. Jadi semakin besar rasio ini
semakin baik yang berarti bahwa piutang usaha
dapat lebih cepat berputar dan meraih laba dan
menunjukkan semakin efisien keseluruhan piutang

yang diberikan dalam menghasilkan penjualan.

Struktur Modal dan Kebijakan
Manajemen atas Struktur
Modal

Struktur modal adalah atau

perbandingan antara liabilitas dan ekuitas. Liabilitas

perimbangan

terdiri dari jangka panjang dan jangka pendek,
sedangkan ekuitas terdiri dari saham disetor dan
laba ditahan. Berikut komposisi struktur modal
Perusahaan dalam empat tahun terakhir:

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Inventory Turn Over Ratio

Inventory Turn Over indicated capability of funds
invested in moving inventories in particular
period, or liquidity of the Company and overstock
tendency. The receivables turn over ratio is used
to measure efficiency of inventory management
to examine operational efficiency, the higher ratio
indicates that the management has better controll

over capital in the inventories.

Assets Turn Over (ATO)

Assets Turn Over is a ratio that illustrates assets
turn over that is measureed from sales. The higher
ratio indicates faster assets turn over and gaining
profit as well as more efficient overall assets

utilization in generating sales.

Receivables Turn Over (RTO)

Receivables Turn Over is a ratio that illustrates

accounts receivables that is calculated from
sales. The higher ratio indicates faster accounts
receivables turn over and generating profit as well
as more efficient overall provided receivables in

generating sales.

Capital Structure and
Management’s Policy on
Capital Structure

Capital Structure

Capital structureis balance or comparison between
liabilities and equity. Liabilities consisted of long-
term and short-term liabilities, however, equity
consisted of paid-in shares and retained earnings.
The Company’s capital structure composition in

the last four years is as follows:

Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Uraian m Kontribusi Kontribusi Kontribusi Kontribusi

Kontribusi Kontribusi 2015 Kontribusi 2014 Kontribusi 2013 Kontribusi
Liabilitas o o o o
Liabilities 15.361.450 52,34% 12.078.912 66,59% 9.303.569 62,31% 3.792.909 40,58%
Ekuitas o o o o
Equity 13.987.206 47,66% 6.061.266 33,41% 5.627.627 37,69% 5.554.760 59,42%
Jumlah
Liabilitas dan
Ekuitas 29.348.656 100.00%  18.140.178 100,00%  14.931.196 100,00%  9.347.669 100,00%
Total Liability
and Equity

PUSRI berupaya mempertahankan rasio modal
yang sehat dan peringkat kredit yang kuat
untuk mencapai struktur modal yang optimal
dalam mencapai tujuan usaha, termasuk, guna
nilai saham dan

memaksimalkan pemegang

kelangsungan usaha PUSRI.

Komposisi struktur modal tahun 2016 yang
dimiliki oleh PUSRI adalah 52,34% berasal dari
Liabilitas dan 47,66% berupa ekuitas. Komposisi ini
mengalami sedikit perubahan dibandingkan tahun
2015.

Komposisi struktur modal yang berasal dari
kenaikan sebesar 27,18%

sedangkan modal dari ekuitas meningkat sebesar

liabilitas mengalami

130,76%. Dengan demikian, secara keseluruhan
total modal yang diinvestasikan PUSRI mengalami
peningkatan sebesar 61,79%.

tahun

Selama 2016, PUSRI

strategi mempertahankan rasio utang finansial

menerapkan
terhadap modal maksimum sebesar 3. Kebijakan

Perseroan terkait komposisi struktur modal telah
mempertimbangkan tingkat risiko usaha.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Management’s Policy on Capital
Structure

PUSRI strives to maintain healthy capital ratio
and strong credit rating to achieve optimum
capital structure and business target, including to
optimize values of the Shareholders and PUSRI's

business continuity.

In 2016, composition of PUSRI’s capital structure
was 52.34% liabilities and 47.66%
equity. The composition was slightly changed if
compared with 2015.

from from

Composition of capital structure from liabilities
increased 27.18%, however, capital from equity
increased 130.76%. Therefore, total capital that
was invested by PUSRI grew 61.79%.

Throughout 2016, PUSRI implemented strategy to
maintain financial debt to equity ratio maximum
at 3. The Company’s policy related to the capital
structure composition was by considering business

risk level.

Annual Report
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Ikatan yang material untuk

investasi barang modal

Investasi

Investment

Proyek PUSRI-IIB
Proyek ini dimulai tahun 2013.
Progress sampai dengan akhir

tahun 2016 sebesar 100% diluar

Mechanical Acceptance dan
Plant Acceptance.
Proyek PUSRI-IIB meliputi
pembangunan pabrik
amonia kapasitas 2.000 ton/
hari dengan menggunakan
teknologi Purifier (Kellog Brown
and Root (KBR)), dan pabrik
urea kapasitas 2.750 ton/
hari (Teknologi ACES21-Toyo
Engineering Corporation (TEC)
1 dan PUSRI)
PUSRI-IIB Project
The project was started in
2013. As end of 2016, the
project achieved 100%
excluded the Mechanical
Acceptance dan Plant
Acceptance. PUSRI-IIB Project
is ammonia plant development
with capacity of 2,000 ton/day
using Purifier (Kellog Brown
and Root (KBR)), dan pabrik
urea kapasitas 2.750 ton/
hari (Teknologi ACES21-Toyo
Engineering Corporation (TEC)
and PUSRI) technologies.

Material Commitment for

Capital Expeniture
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Langkah-langkah
yang Direncanakan
Perusahaan untuk
Melindungi Risiko

Tui Sumber Nilai . dari Posisi Mata Uang
ujuan Dana Investasi Asi Terkait
Purpose Source of Investment | sing yangpler d
Funds Value bn|t|at|ves anne
y the Company to
mitigate Foreign
Currency Risk on the
Company’s concerned
Mengganti
PUSRI-Il yang Sumber
umurnya telah dana Untuk melindungi
mencapai berasal dari risiko dari posisi
lebih dari 40 internal mata uang asing
tahun dengan sebesar yang terkait, PUSRI
konsumsi energi  30% dan melakukan transaksi
yang tinggi eksternal natural hedging
menjadi pabrik  sebesa 70% dengan cara membeli
yang lebih berupa valuta asing untuk
efisien pinjaman membayar kewajiban
Replacing dalam USD 657 perusahaan di masa
PUSRI-Il whose negeri - mendatang.
age achieved Source juta To mitigate risk
over 40 years of funds from related foreign
with high energy  was from currency position
consumption to internal PUSRI conducted
become a more funds of natural hedging
efficient plant 30% and transaction by
. and replace external purchasing foreign
PUSRI-Il whose  was 70% as exchange to pay to
age was entering domestic the Company in the
40 years to loans future.
morea personnel domestic
people.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Langkah-langkah
yang Direncanakan
Perusahaan untuk

Melindungi Risiko

Sumber Nilai - .
: . . dari Posisi Mata Uang
Investasi Tujuan Dana Investasi Asing vane Terkait
Investment Purpose Source of Investment Initi gy gPl d
Funds Value nitiatives Planne
by the Company to
mitigate Foreign
Currency Risk on the
Company’s concerned
Substitusi
bahan bakar
pembangkit
steam dan listrik Sl:jr;nbaer Untuk melindungi
Proyek STG dan Boiler dari Gas Alam b L dari risiko dari posisi
Batubara ke Batubara erasa ?n mata uang asing
Proyek ini dimulai tahun 2013. Pengalihan ;r;tl)eggjr yang terkait, PUSRI
Progress sampai dengan akhir fungsi gas 30% dan melakukan transaksi
tahun 2014 sebesar 99,322% alam yang ekstoernal natural hedging
Proyek ini memiliki kapasitas semula sebagai sebesa 70% dengan cara membeli
boiler sebesar 2x240 ton/jam bahan bakar beruba ° valuta asing untuk
dan STG sebesar 1x23 MW Nett pembangkit in'arTF\’an USD membayar kewajiban
dengan teknologi pulverized steam dan listrik pdélam 206,78 iuta perusahaan di masa
coal boiler milik kawasaki menjadi bahan negeri USD, 2OJ6 78 mendatang.
STG and Coal Boiler Project baku proses So grce millior; To safeguard the
was started in2 013. As end of Steam and of flLdes risks from related
2014, the project progress was Electricity was from foreign currency
99.322%. power plant fron . positions, PUSRI
This project has boiler capacity =~ Natural Gas to m‘ccee];r;\al conducts natural
of 2 x 240 ton/hour and STG of  Coal. The natural 30% and hedging transactions
1x23 MW Net with pulverized gas conservation ext;rnal by purchasing foreign
coal boiler technology by from previously . currency to repay
. was 70% as o
Kawasaki. used steam and . corporate liabilities in
electricity power domestic the future
plants as raw oans .
material of the
process.
Proyek NPK Fusion
Plant Acceptance atau serah Untuk melindungi
terima proyek NPK Fusion dari risiko dari posisi
kontraktor pada tanggal 28 mata uang asing
Januari 2016 dan yang terkait, PUSRI
dinyatakan komersil pada melakukan transaksi
tanggal 1 Februari 2016. M . natural hedging
L L . emenuhi .
Proyek ini memiliki kapasitas Sumber dengan cara membeli
kebutuhan .
sebesar 100.000 ton per . Dana valuta asing untuk
nasional akan . .
tahun dengan menggunakan . berasal dari membayar kewajiban
. pupuk majemuk - USD 12,08 .
teknologi Steam Fused . internal - perusahaan di masa
Granulation. tselr:‘rlrt"?g:adl sebesar G‘gg mendatang.
NPK Fusion Project N 100% Untuk melindungi
. Fulfilling 12,08 . . -
Plant Acceptance or handing Source o risiko dari posisi
. compound million :
ceremony of NPK Fusion Plant fertilizer of Funds mata uang asing
from contractor on Janaury 28, especialy in is 100% yang terkait, PUSRI
2015 and will be declared for SEmateT'a internal melakukan transaksi

public on February 1, 2016.
This project received NPK
Fusion Project by contractor on
January 28, 2016 and declared
commercial on February 1, The
project has installed capacity
and has capacity of 100,000

natural hedging
dengan cara membeli
valuta asing untuk
membayar kewajiban
perusahaan di masa
mendatang.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2016 Annual Report
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Realisasi investasi barang

Realization of Capital

modal Expenditure Investment
Regular Investment
(Rp Juta) (Rp million)
TAHUN 2016 %
KETERANGAN ‘ REAL RKAP ‘ KETERANGAN
1 2 | 3=12
A. Investasi Rutin A. Regular Investment
1. Tanah - - - 1.Land
2. Bangunan dan Prasarana 1.941 4.583 42 Building and Facilities
3. Peralatan Pabrik 13.816 23.526 59 Factor and Equipment
4. Mesin Bengkel Kerja 5.184 6.730 77  Project Warehouse Machinery
5. Kendaraan - - - 5. Vehicle
6. Alat Berat 2.216 2.598 85 6. Heavy Equipment
7. Kapal - - - 7. Vessels
8. Lokomotif - - - 8. Locomotive
9. Gerbong - - - 9. Carriage
10. Perlengkapan dan Peralatan *) 2.169 2.577 84 10. Tools and Equipment *)
11. Suku Cadang Penyangga - - - Buffer Spare-Parts
Total Investasi Rutin 25.325 40.014 63 Total Regular Investment

*)

Termasuk didalamnya alat laboratorium,
alat Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3),
alat inspeksi teknik, peralatan kantor, alat
komunikasi, teknologi informasi, furniture dan
interior kantor, air conditioner dan alat lain-

lain.

Investasi rutin berdasarkan nilai PO tahun 2016

terealisasi sebesar Rp25,33 miliar atau 63,29%

dari rencana sebesar Rp40,01 miliar, sedangkan

berdasarkan jumlah item investasi rutin telah

mencapai 72 item dari rencana 96 item. Belum

tercapainya nilai investasi rutin karena:

Rencana investasi rutin yang dibatalkan
sebanyak 8 item sebesar Rp2,32 miliar, hal ini
terutama disebabkan oleh pengalihan rencana
investasi menjadi biaya rutin.

Investasi rutin yang masih dalam proses
evaluasi oleh manajemen, negosiasi dan tender
dengan pihak ketiga sebanyak 16 item atau

sebesar Rp10,72 miliar.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

%)

Including laboratory devices, health devices,
Occupational Health and Safety (HSE) devices,
technical inspection tools, communication
office furniture and air

devices, interior,

conditioner and other devices.

Based on PO value in 2016, regular investment
achieved Rp25.33 billion or 63.29% from Rp40.01

billion targeted, however, based on total items,

regular investment had achieved 72 items from

96 items targeted. The regular investment value

realization below the target was due to:

Cancelled regular investment plan for 8 items
valued Rp2.32 billion, this was due to investment

plan was diverted to regular expense.

Regular investment under evaluation process
by the management, negotiation and tender
with third party for 16 items or Rp10.72 billion.
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Investasi Pengembangan
Realisasi investasi pengembangan tahun 2016
sebesar Rp2,00 triliun atau 80,67% dari RKAP
sebesar Rp2,48 triliun, realisasi kegiatan investasi

pengembangan antara lain:

Development Investment

In 2016, realization of development investment
achieved Rp2.00 trillion or 80.76% from Rp2.47
in RKAP, the
development investment activities are as follows:

trillion targeted realization of

(RpJuta) (Rp million)
Posisi Realisasi Nilai Proyek
Sampai Tahun Project Value
Dengan Berjalan
Keterangan Tahun Lalu 2016 %
Keterangan Position as  Realization .
¢ of Previous  of Current Usb Rupiah
Year Year 2015
1 2 4 5 6=2:3
B. Investasi Pengembangan
Investment Development
1. Proyek Pembangunan
s 7.325.803 1.512.950 1.824.293 657.091.278 6.308.076 82,93
Progress
2. Proyek Pembangunan
| 276 dan Boller Batubara 2232310 465084  625.826 194.414.125 2.284.366 74,20
Development Project
3- Software ERP 8.148 22925  29.388 . - 7801
Total 'D”;’Ve;tj;'mpj:tgﬂeﬁrr‘ng::t 2.000.959 2.480.507 851.505.403 8.592.442 80,67

Perbandingan antara target
dengan realisasi kinerja
operasional tahun 2016, dan

Comparison Between
Operational Performance
Target and Realization in 2016

proyeksi tahun 2017 and Projection in 2017-07-09
Produksi Production
(Ton) (Ton)
Tahun 2016 BEAL SUAD
Tahun 2016 %
Keterangan 2015 ° 2017
Description REAL RKAP %
1 2 3=1:2 4 5-=1:4
ﬁmfn”c:iia 1.221.900 1.335.700 91,48 1.296.430 94,25 1.730.000
B‘:::';grrt?ﬁzer 1.671.160 1.854.000 90,14 1.900.060 87,95 2.495.000
Pupuk NPK 71810  75.000 9575 - - 100.000

NPK Fertilizer

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2016 Annual Report
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Realisasi Tahun 2016 terhadap RKAP 2016
Realisasi produksi amoniak tahun 2016 lebih
rendah 113.800 ton dari RKAP terutama karena
adanya gangguan pada pabrik amoniak P-IB
adanya perbaikan tahunan selama 18,83 hari pada
bulan Februari dan unschedule shutdown selama
32,89 hari karena beberapa kerusakan pada pabrik.
Pada tahun 2016 pabrik Amoniak PUSRI P-lIB
yang direncanakan berproduksi sebesar 184.900
ton tidak terealisasi tetapi menghasilkan produk
commissioning sebesar 46.448 ton.

Proyeksi RKAP 2017

Produksi amoniak tahun 2017 dianggarkan lebih
tinggi sebesar 508.100 ton dari realisasi 2016
karena pabrik P-1IB diproyeksikan beroperasi mulai
Januari 2017.

Realisasi Tahun 2016 terhadap RKAP 2016

Realisasi produksi urea tahun 2016 lebih rendah
182.840 ton dari RKAP
karena adanya gangguan pada pabrik Urea P-lII

sebesar terutama
disebabkan perbaikan tahunan selama 10 hari
pada bulan Oktober dan unschedule shutdown
selama 25,93 hari karena beberapa kerusakan pada
pabrik. Pada tahun 2016 pabrik Urea PUSRI P-IIB
yang direncanakan berproduksi sebesar 245.900
ton tidak terealisasi tetapi menghasilkan produk
commissioning sebesar 62.601 ton.

Proyeksi RKAP 2017

Produksi Urea tahun 2017 dianggarkan lebih tinggi
sebesar 823.840 ton dari realisasi 2016 karena
pabrik P-1IB diproyeksikan beroperasi mulai Januari
2017.

Realisasi Tahun 2016 terhadap RKAP 2016
Realisasi produksi NPK tahun 2016 lebih rendah
sebesar 3.190 ton dari RKAP terutama karena
adanya kendala pada ketersediaan bahan baku
clay, dan adanya beberapa kerusakan pada pabrik
selama tahun 2016.

Ammonia Production

Comparative Realization in 2016 to RKAP
Comparative Realization in 2016 to RKAP 2016
was 113,800 ton lower than RKAP mainly due to
disruption in P-IB ammonia plant due to 18.83 days
annual maintenance in February and 32.89 days
unscheduled shutdown due to plant disruptions.
In 2016, P-IIB PUSRI Ammonia Plant that was
targeted to produce 184,900 ton and was not
achieved yet producing commissioning product of
46,448 ton.

RKAP 2017 Production
In 2017, ammonia production was budgeted
508,100 ton higher than realizaiton in 2016

considering P-lIB Plant is projected to start

operation in January 2017.
Urea production

Comparative Realization in 2016 to RKAP 2016
In 2016, urea production realization was 182,840
ton lower than the RKAP, primarily due to
disruption at P-lll Urea Plant caused by 10 days
annual maintenance and 25.93 days unscheduled
shutdown due to several errors at the plant. In
2016, Pusri-lIB Urea Plant that was targeted to
produce 245,900 ton was failed to met the target
yet still producing 62,601 ton commissioning

product.

RKAP 2017 Projection

In 2017, Urea Production in 2017 is budgeted
823,440 ton higher than realization in 2016 due
to P-lIB Plant is projected to start operation in
January 2017.

NPK Production

Realization of 2016 comparable with RKAP 2016
NPKProductionrealizationin 2016 wasRp3,190 ton
lower thant he RKAP primarily due to constrain as
clay raw material availability and plant disruption
throughout 2016.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Proyeksi RKAP 2017

Produksi NPK tahun 2017 dianggarkan berproduksi
maksimal sebesar 100.000 ton atau lebih tinggi
28.190 ton dari 2016 karena telah
berproduksi secara optimal selama setahun.

realisasi

RKAP 2017 Projection

NPK Production in 2017 is targeted to achieve
maximum production of 100,000 ton or 28,190 ton
higher than realization in 2016 due to optimum

production in one year.

Penjualan Sales
(Ton) (Ton)
Tahun 2016 o
Tahun 2016 Realisasi o RKAP
Keterangan 2015 ° 2017
Keterangan Realisasi RKAP %
1 2 3=1:2 4 5=1:4

Tonase Penjualan
Sales Tonnage
Pupuk Subsidi 1399171  1.531.657 91,35 1.263.489 110,74 1.519.720
Subsidized Fertilizer
Pupuk Non Subsidi 275.055  486.533 56,53  629.035 43,73  1.123.746
Non- Subsidized Fertilizer
Total Pupuk 1.674.226  2.018.190 82,96 1.892.524 88,47 2.643.466
Total Fertilizer
Non Pupuk 178.142 210.000 84,83 111.310 160,04 270.000
Non-Fertilizer
Total Tonase Penjualan 1.852.368  2.228.190 8313 2003.834 92,44 2.913.466
Total Sales Tonnage
(Rp Juta) (Rp million)
Nilai Penjualan
Sales Value
Pupuk Subsidi

X L 2.012.342  2.113.272 9522 1.771.728 113,58  2.148.620
Subsidized Fertilizer
Pendapatan Subsidi 4601178  5.076.852 90,63 3.554.515 129,45  4.503.244
Subsidy Income
Pupuk Non Subsidi 895.156  1.972.397 4538 2.462.767 3635 4.023.661
Non-Subsidy Fertilizer
Total Nilai PenjualanPupuk 5 548 476 9162521 81,95 7.789.010 96,40 10.675.525
Total Fertilzer Sales
Total Nilai Penjualan Non
Pupuk 800.138  1.033.840 77,39 668.596 119,67 1.111.646
Total Non-Fertilizer Sales
Penjualan Lain-lain 106,903  103.363 103,43 111,128 96,20  2.860.028
Other Sales
Total Nilai Penjualan 8.415.717 10.299.696 8171 8.568.734 9821 12.073.178

Total Sales

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

Realisasi Tahun 2016 terhadap RKAP 2016

Realisasi tonase penjualan dan nilai penjualan
pupuk tahun 2016 dibandingkan RKAP lebih rendah
343.964 ton dan Rp.3,16 miliar karena rendahnya
penyaluran pupuk di sektor subsidi dan non subsidi.
Pada sektor subsidi, lebih
terutama karena penjualan pupuk urea yang di awal
tahun 2016 rendah akibat terjadi banjir disebagian
besar wilayah Sumsel dan Jambi sehingga petani

penjualan rendah

menunda pemupukaannya dan karena terdapat
kenaikan jumlah alokasi pupuk subsidi di Provinsi
Lampung, Bengkulu, Jambi, Sumsel, Jateng dan
DIY sehingga pemerintah daerah setempat tidak
memiliki waktu untuk menyesuaikan alokasi per
kabupaten/per kecamatan yang digunakan sebagai
dasar penyaluran.

Padasektor nonsubsidipenyaluran belum maksimal
dikarenakan oleh ketidakstabilan harga jual urea
dalam negeri yang cenderung menurun selama
tahun 2016, meskipun pada akhir 2016 harga
urea komersil di pasar South East Asia mengalami
sedikit peningkatan namun masih belum cukup
kompetitif jika dibandingkan dengan Harga Pokok
Penjualan (HPP) PT PUSRI Palembang. Selain itu,
adanya peralihan minat penggunaan pupuk oleh
konsumen dalam negeri dari pupuk urea ke pupuk
majemuk (NPK) juga berdampak pada rendahnya
penjualan urea komersil dalam negeri.

Proyeksi RKAP 2017

Proyeksi penyaluran pupuk pada tahun 2017
lebih tinggi sebesar 969.240 ton atau Rp3,16
miliar dibandingkan realisasi tahun 2016 karena
meningkatnya tonase penjualan seiring telah
berproduksinya Pabrik P-1IB dan diperkirakan harga
jual produk non subsidi di pasar domestik dan

internasional mengalami kenaikan.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang L.aporan

Comparable Realization in2 016 to RKAP 2016
Realization of sales tonnaeg and fertilizer sales
value in 2016 comparable with RKAP was 343,964
ton and Rp3.16 billion lower due to low fertilizer
distribution in subsidy and non-subsidy sectors.
In subsidy sector, the lower sales was caused by
low urea fertilizer sales since beginnign of 2016
after flood in most of South Sumatera and Jambi
area that had the farmers delayed their fartilizing
process and increasing number of subsidized
fertilizer allocation in Lampung, Bengkulu, Jambi,
South Sumatera, Central Java and DIY Provinces
that caused the local governments not having
sufficient time to adjust allocation by municipal/

district that was used as basis for the distribution.

In non-subsidized sector, the distribution was less
optimum due to volatile domestic urea selling price
that was decreasing throughout 2016, despite the
urea commercial price in Southeast sian market
was slightly increasing by the end of 2016, the
increase was not yet competitive if compared
with Cost of Sales (HPP) booked by PT PUSRI
Palembang. In addition, there was also shifting
interest of fertilizer consumption by domestic
customers from urea fertilizer to compound
(NPK) fertilizer that also affected low domestice

commercial urea sales.

RKAP 201 Projection

In 2017, fertilizer distirbution projection is 969,240
ton or Rp3.16 billion hgiher than realization in 2016
as icnreasing sales tonnage on line with production
of P-lIB Plant and estimation of increasing
non-subsidized product sales at dometic and

international markets.

Annual

fTahunan
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

1. Laporan Posisi Keuangan Setelah Konsolidasi

1. Statements of Financial Statements After

Consolidation

(RpJuta) (Rp million)
Tahun 2016 L
Years 2016 Rea?llsa'5| RKAP
Keterangan Realisasi % Realization % 5017
Description L RKAP 2015
Realization
1 2 3=1:2 4 5=1:4
bl mest Lenee 7774216 5773.414 134,66 6344294 122,54 5.356.336
Total Current Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar o1 574 440 12.463.426 17310 11.795.884 182,90 12.663.861
Total Non-Current Assets
Uizl Asst 29.348.656 18.236.840 160,93 18.140.178 161,79 18.020.197
Total Assets
(RpJuta) (Rp million)
Tahun 2016 L
Years 2016 Realisasi RKAP
Keterangan Realisasi % Realization % 2017
Description L RKAP 2015
Realization
1 2 3=1:2 4 5=1:4
Jumlah Liabilitas Jangka
Pendek 7.184.281 3.562.074 201,69  4.299.415 167,10  3.249.493
Total Current Liabilities
Jumlah Liabilitas Jangka
Panjang
8.177.169  7.994.457 102,29  7.779.497 105,11  8.258.647
Total Non-Current
Liabilities
Jumlah Ekuitas 13.987.206  6.680.309 209,38  6.061.266 230,76  6.512.057
Total Equity

Laporan Posisi Keuangan

Realisasi Tahun 2016 terhadap RKAP
2016

Aset Lancar

Realisasi nilai aset lancar tahun 2016 terhadap
RKAP 2016 lebih tinggi sebesar Rp2,0 triliun
karena pada RKAP 2016 menganggarkan telah
dibayarkannya piutang subsidi eks tahun 2014 dan
2015.

Aset Tidak Lancar

Realisasi nilai aset tidak lancar tahun 2016
terhadap RKAP 2016 lebih tinggi sebesar Rp9,11
triliun karena pada tahun 2016 mencatat nilai

Statements of Financial Position

Comparative Realization in 2016 to
RKAP 2016

Current Assets
Realization of total in 2016
comparable with RKAP 2016 was Rp2.0 trillion
higher due to the RKAP 2016 had budgeted the
account and payment of former subsidy receivables
in 2014 and 2015.

current assets

Non-Current Assets

Realization of 2016
comparable with RKAP 2016 was Rp9.11 trillion
higher due to the Company booked Land Assets

non-current assets in

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2016 Annual Report




SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

revaluasi atas tanah sebesar Rp7,76 triliun yang
tidak dianggarkan pada RKAP.

Liabilitas jangka pendek

Total liabilitas jangka pendek tahun 2016 lebih
tinggi sebesar Rp3,62 triliun dari RKAP 2016
dikarenakan tingginya pinjaman atas KMK seiring
dengan belum dibayarkannya piutang subsidi oleh

pemerintah.

Liabilitas Jangka Panjang

Liabilitas jangka panjang tahun 2016 lebih tinggi
sebesar Rp182,71 miliar dibandingkan RKAP 2016
disebabkan oleh realisasi imbalan pasca kerja
mengalami kenaikan oleh adanya penurunan
tingkat bunga diskonto yang digunakan dalam
asumsi perhitungan aktuaria atas imbalan pasca

kerja.

Ekuitas
Realisasi ekuitas tahun 2016 terhadap RKAP
2016 lebih tinggi Rp7,30 triliun terutama karena
adanya pendapatan komprehensif lain atas surplus

revaluasi aset atas tanah.

Aset Lancar

Aset lancar tahun 2017 diproyeksikan lebih rendah
sebesar Rp2,42 triliun karena diperkirakan telah
dibayarkannya piutang subsidi eks tahun 2014 dan
2015 oleh Pemerintah.

Aset Tidak Lancar
Aset tidak
lebih rendah sebesar Rp8,91 triliun karena pada

lancar tahun 2017 diproyeksikan

saat penyusunan RKAP tahun 2017 belum ada
keputusan untuk melakukan revaluasi atas tanah
sebesar Rp7,76 triliun oleh Pemegang Saham.

Liabilitas jangka pendek

Liabilitas jangka pendek tahun 2017 diperkirakan
lebih rendah sebesar Rp3,93 triliun dari realisasi
tahun 2016 karena menurunnya pinjaman KMK
seiring telah diterimanya pembayaran piutang
subsidi dari Pemerintah.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Revaluation of Rp7.76 trillion in 2016 that was not
budgeted in the RKAP.

Current Liabilities

In 2016, total curent liabilities was Rp3.62 trillion
hgiher than RKAp 2016 due to high Working
Capital Loans that was in line with unpaid subsidy

receivables due with the Government.

Non-Current Liabilities
In 2016, Rpl182.71
billion higher than RKAP 2016 due to realization

of post-employment benefit was higher as the

non-current liabilities was

consequence of decreasing discount interest rate
applied in actuarial calculation assumption on

post-employment benefits.

Equity

In 2016, realization of equity comparable with
RKAP 2016 was Rp7.30 trillion higher, primarily
attributable from other comprehensive incomes

on land assets revaluation surplus.
RKAP 2017 Projection

Current Assets

In 2017, current assets is projected Rp2.42 trillion
lower due to the estimation of former subsidy
receivables in 2014 and 2015 payment by the
Government.

Non-Current Assets
In 2017, non-current assets is projected Rp8.91
lower due to during the RKAP 2017

preparation, the decision of land

trillion
revaluation
valued Rp7.76 trillion by the Shareholders was not
yet stipulated.

Current Liabilities

In 2017, current liabilities is projected Rp3.93
trillion lower comparable with realization in 2016
due to decreasing KMK Loans in line with subsidy

receivables payment from the Government.

Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Liabilitas Jangka Panjang

Liabilitas jangka panjang tahun 2017 diperkirakan
lebih tinggi sebesar Rp81,47 miliar dari realisasi
tahun 2016 disebabkan oleh pinjaman kredit
investasi atas proyek NPK Fusion II.

Ekuitas

Proyeksi ekuitas tahun 2017 lebih rendah sebesar
Rp7,47 triliun dari realisasi tahun 2016 karena
pada saat penyusunan RKAP tahun 2017 belum
ada keputusan untuk melakukan revaluasi atas

Non-Current Liabilities
In 2017, Non-current liabilities is projected Rp81.47
billion higher than realization in 2016 attributable

from investment loans for NPK Fusion Il Project.

Equity

In 2017, lower Rp7.47
triillion comparable with realization in 2016 due to
during the RKAP 2017 preparation, the decision of

equity projection was

land revaluation by the Shareholders was not yet

tanah oleh Pemegang Saham. stipulated.
Laba Rugi Profit or Loss
(Rp Juta) (Rp million)
Tahun 2016 L
Years 2016 5 Realisasi B RKAP
Keterangan Realisasi % Realization % 2017
Description R RKAP 2015
Realization
1 2 3=1:2 4 5=1:4
PENDAPATAN . .
= pie 8.415.717 10.299.696  81,70% 8.568.734  9821% 12.126.498
Beban Pokok Pendapatan ;735 737 8369.875 80,64% 7.116.191  94,61%  9.948.977
Cost of Revenue
Laba Bruto 1.682.987 1.929.821  87,21%  1.452.543 115,86%  2.177.520
Gross Profit
Laba Usaha 1.045.529 1.186.373  88,13% 781.535 133,78%  1.393.792
Operating Income
Laba Sebelum Pajak 727.416 648836 112,11% 606195 119,93%  531.678
Profit Before Tax
Beban Pajak 134831 131361 102,64% 105514 127,78%  127.073
axes Expense
Laba Tahun Berjalan 502585  517.475 114,51%  500.681 118,35%  404.605
Profit For The Year
Laba Komprehensif
Tahun Berjalan 8.226.345 - 659.594 - ;

Comprehensive Income
For The Year

Realisasi Tahun 2016 terhadap RKAP
2016

Pendapatan

Realisasi pendapatan tahun 2016 terhadap RKAP
2016 lebih rendah sebesar Rp1,88 triliun karena
lebih rendahnya penjualan produk non subsidi
sebagai akibat dari rendahnya harga jual di pasar
domestik dan internasional.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Comparative Realization in 2016 to
RKAP 2016

Revenues

In 2016, realization of revenues comparable with
the RKAP 2016 is lower by Rp1.88 trillion due to
low non-subsidized product sales as the impact
of low selling price at domestic and international

markets.

Annual Report
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Beban Pokok Pendapatan

Realisasi beban pokok pendapatan tahun 2016
terhadap RKAP 2016 lebih rendah sebesar Rp1,64
triliun karena lebih rendahnya penjualan produk
non subsidi sebagai akibat dari rendahnya harga
jual di pasar domestik dan internasional.

Laba Usaha

Selama tahun 2016 telah dilakukan Cost Reduction
Program (CRP) yang menghasilkan efisiensi biaya
sejumlah Rp105,93 miliar.

Realisasi laba usaha tahun 2016 walaupun
masih lebih rendah sebesar Rp140,84 miliar jika
dibandingkan RKAP 2016,
berhasil dalam meningkatkan laba usaha di tahun

namun upaya CRP

2016 yang tergerus akibat penurunan harga
jual produk non subsidi di pasar domestik dan

internasional.

Laba Sebelum Pajak

Realisasi laba sebelum pajak tahun 2016 terhadap
RKAP 2016 lebih tinggi Rp78,58 miliar karena
belum terealisasinya beban bunga kredit investasi
yang telah dianggarkan secara penuh selama
tahun 2016.

Beban Pajak

Realisasi beban pajak tahun 2016 terhadap RKAP
2016 lebih tinggi Rp3,47 miliar seiring dengan
peningkatan laba sebelum pajak.

Laba Tahun Berjalan

Realisasi laba tahun berjalan tahun 2016 terhadap
RKAP 2016 lebih tinggi Rp75,11 miliar karena
efisiensi biaya dan bunga kredit investasi yang
telah dibebankan pada RKAP 2016.

Laba Komprehensif Tahun Berjalan

Realisasi laba komprehensif tahun berjalan tahun
2016 terhadap RKAP 2016 lebih tinggi Rp8,23
triliun terutama karena adanya pendapatan
komprehensif lain atas surplus revaluasi aset atas

tanah sebesar Rp7,76 triliun.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Cost of Revenues

In 2016, Realization of cost of revenues comparabl
ewith the RKAP 2016 is lower by Rp1.64 trillion due
to low non-subsidized product sales as the impact
of low selling price at domestic and international

markets.

Operating Income

Throughout 2016, Cost Reduction Program )
CRP) had been implemented and generated cost
efficiency of Rp105.93 billion.

In 2016, despite the realization of oeprating
income was Rp140.84 billion below the RKAP 20156,
the CRP plan was sucessfully increased operating
income in 2016 after erorded due to the decline of
non-subsidized product selling price at domestic

and international market.

Profit Before Tax

In 2016, realization of profit before tax comparable
with RKAP 2016 was Rp78.58 billion higher due
to pending realization of interest expense from
investment loans that had been fully budgeted in
2016.

Tax Expense
In 2016, realization of tax expense comparabel
with RKAP 2016 was Rp3.47 billion higher in lien

with increasing profit before tax.

Profit For The Year

In 2016, realization of profit for the year to
RKAP 2016 was Rp75.11 billion higher that was
contribtued from cost efficiency and investment
loans interest booked in RKAP 2016.

Comprehensive Income For The Year
In 2016, realization of comprehensive incoem
for the year comparable with RKAP 2016 was
Rp8.23 attributable

other comprehensive income from land assets

trillion, primarily from

revaluation surplus of Rp7.76 trillion.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Pendapatan

Proyeksi RKAP 2017 lebih tinggi
Rp3,71 triliun dari realisasi tahun 2016 karena
diperkirakan harga jual produk non subsidi akan

sebesar

mengalami kenaikan harga di tahun 2017 dan
meningkatnya tonase penjualan seiring dengan
telah beroperasinya pabrik P-1IB.

Beban Pokok Pendapatan

Beban pokok pendapatan diproyeksikan pada
RKAP 2017 lebih tinggi sebesar Rp3,22 triliun dari
realisasi tahun 2016 seiring dengan peningkatan
tonase penjualan.

Laba Usaha

Beban usaha tahun 2017 diperkirakan mengalami
kenaikan sebesar Rp146,27 miliar dari tahun 2016
karena asumsi kenaikan tingkat inflasi dan biaya
penjualan seiring dengan meningkatnya tonase
penjualan di tahun 2017.

Namun kenaikan beban usaha tersebut dapat
ditutupi oleh meningkatnya penjualan sehingga
laba usaha tahun 2017 diproyeksikan lebih tinggi
sebesar Rp348,26 miliar dari realisasi tahun 2016.

Laba Sebelum Pajak

Proyeksi laba sebelum pajak tahun 2017 lebih
rendah sebesar Rp195,74 miliar dari realisasi tahun
2016 karena meningkatnya beban bunga kredit
investasi seiring telah selesainya proyek-proyek
investasi pengembangan.

Beban Pajak
Beban pajak tahun 2017 diproyeksikan lebih
rendah Rp7,76 miliar seiring dengan menurunnya

penghasilan kena pajak tahun 2017.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

RKAP 2017 Projection

Revenues

RKAP 2017 Projection is Rp3.71 trillion higher
from realization in 2016 due to estimation of non-
subsidized product selling price will increase in
2017 as well as higher sales tonnage in line with
the operation of P-IIB Plant.

Cost of Revenues
Cost of Reevenues in RKAP 2017 is projected
Rp3.22 trillion higher than sales realization in 2016

n line with higher sales tonnage.

Operating Income

In 2017, operating income is estimated to increase
by Rp146.27 billion from 2016 due to assumption
of higher inflation rate and selling expense that are

in lien with higher sales tonnage in 2017.

However, the increasing operating expenses will
be covered by increasing sales, therfore, operatin
income in 2017 is projected Rp348.26 billion higher
than realization in 2016.

Profit Before Tax
In 2017, profit before tax projection was Rp195.74
billion in 2016 due to

increasing investment loan interest expense that is

lower than realization
in line with completion of development investment

projects.

Tax Expense

In 2017, tax expense is projected lower by Rp7.76
billion as in line with decreasing taxable income in
2017.

Annual Report
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Informasi dan Fakta Material
setelah Tanggal Laporan
Akuntan

Selama tahun 2016 tidak terjadi peristiwa penting
setelah tanggal laporan akuntan yang berdampak
pada kinerja dan resiko usaha di masa mendatang,
dan fakta
material beserta dampaknya terhadap kinerja dan

sehingga tidak terdapat informasi

resiko Perusahaan.

Prospek Usaha

Berdasarkan Laporan Perekonomian Indonesia
2016 vyang dikeluarkan oleh Bank

kondisi perekonomian global selama tahun 2016

Indonesia,

menghadapi sejumlah risiko, yakni pertumbuhan
ekonomi dunia yang menurun, harga komoditas
dunia yang masih rendah, dan ketidakpastian
di pasar keuangan yang tinggi. Permasalahan
menjadi semakin kompleks akibat ketidakpastian
geopolitik di beberapa negara.

Pertumbuhan ekonomi dunia yang belum kuat
berdampak kepada harga komoditas dunia yang
masih rendah. Harga komoditas dunia, baik energi
maupun non energi sampai dengan triwulan 111 2016
masih rendah karena dipengaruhi oleh permintaan
yang
komoditas non energi, berbagai harga komoditas

lemah serta pasokan yang besar. Dari

juga tetap rendah termasuk harga komoditas
ekspor Indonesia seperti batubara, kelapa sawit,
dan tembaga. Harga urea dunia sampai dengan
triwulan Il 2016 masih rendah dengan rata-rata
berkisar USD 198 hingga USD 226 per ton. Harga
urea dunia baru meningkat pada triwulan IV 2016
hingga rata-rata mencapai USD 221 per ton.

Perekonomian dunia yang belum solid mendorong

peningkatan ketidakpastian pasar keuangan

global. Ketidakpastian di pasar keuangan global
juga meningkat dipengaruhi rencana kenaikan
Fed Funds Rate (FFR) oleh bank sentral AS.
Ketidakpastian memicu

kemudian perubahan

pola aliran modal di pasar keuangan global. Hal

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Subsequent Material
Information and Fact After
Accountant Reporting Date

Throughout 2016, there was no subsequent
significant event after accountant reproting date
with impact on the business performance and
risk in the future, therefore, material information
and fact as well as impact ont he Company’s

perofrmance and risk are unavailable.

Business Prospect

2016
published by Bank Indonesia, global economy

Based on Indonesia Economy Report
condition experienced several challenges in 2016
such as decreasing global economic growth, low
world’s commodity price and high uncertainty
in financial market. The condition was more
complicated due to geopolitical turmoil in several

countries.

Slow global economic growth affected to low
world’s commodity price. The price of world’s
commodity, either energy and non-energy
commodities remained low as of 4rd Quarter
2016 affected by weak demand and oversupply.
In terms of non-energy commodity, some of the
commodities had stagnant prices such as coal, oil
palm and copper. As of 3rd Quarter 2016, world’s
urea price was low with average around USD198
until USD226 per ton. However, the world’s urea
price were increasing by the 4th Quarter of 2016

that averagely achieved USD221 per ton.

Volatile global economy had driven higher
uncertainty in global financial market. The
uncertainty in global financial market also

increased as influenced by Fed Funds Rate (FFR)
increase plan by US Central Bank. The uncertainty
was further triggered shifting capital stream in

global financial market. This later encouraged

Annual Report
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ini kemudian mendorong penguatan dolar dan
memberikan tekanan kepada mata uang banyak

negara, termasuk Indonesia.

HARGA UREA DUNIA 2016

275
250

225

USD/Ton

200

175

150
Jan Feb Mar Apr Mei Jun  Jul

Ags

Sep Okt Nov

Des

Sumber : Fertecon Urea Outlook December 2016

Dengan menurunnya harga komoditas dunia
terutama urea dan meningkatnya harga gas
bumi yang dibeli oleh PUSRI dari tahun-tahun
sebelumnya  menyebabkan  kenaikan  biaya
produksi sehingga mempengaruhi daya saing
PUSRI di tahun 2016. Terkait nilai tukar mata
uang, penurunan nilai tukar rupiah terhadap US
Dollar menjadi beban tambahan bagi perusahaan
terkait biaya yang harus dikeluarkan dalam mata
uang US Dollar, khususnya bahan baku gas bumi.
Menghadapi tantangan bisnis tahun 2016, PUSRI
telah melakukan langkah-langkah strategis dalam
menghadapi tantangan tersebut. PUSRI melakukan
revitalisasi pabrik dengan menyelesaikan pabrik
PUSRI-IIB yang mampu berproduksi dengan efisien,
serta pembangunan pabrik NPK. Disamping itu,
PUSRI melakukan program peningkatan efisiensi
dan realibilitas pabrik supaya mampu berproduksi
pada tingkat yang optimal. Pada sektor penyaluran
pupuk bersubsidi, PUSRI tetap memprioritaskan
penyaluran pupuk untuk sektor pangan sesuai
ketentuan pemerintah. Pada sektor komersil,
PUSRI memperluas pasar pupuk urea dan NPK
dengan penjualan langsung ke end user serta
memperluas pasar dan intensifikasi penjualan di
pasar regional Asia Tenggara.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Yuzhnyy Prills

=~ Chinese Prills

2017P

US NOLA

Middle East
Prills



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

Berdasarkan Laporan Perekonomian Indonesia
2016 vyang dikeluarkan oleh Bank Indonesia,
perekonomian Indonesia pada tahun 2017

diperkirakan terus membaik dipengaruhi prospek
perbaikan ekonomi global dan domestik. Dari
global, pertumbuhan ekonomi dunia diperkirakan
lebih baik dibandingkan dengan capaian pada
2016. Perkembangan ini kemudian berkontribusi
kepada kenaikan harga komoditas, baik energi
maupun non-energi. Dari domestik, perekonomian
Indonesia 2017 akan ditandai dengan peningkatan
pertumbuhan ekonomi dan stabilitas ekonomi
yang tetap terjaga. Pertumbuhan ekonomi
Indonesia 2017 diproyeksikan meningkat dalam
kisaran 5,0% - 5,4%. Dari sisi harga urea dunia
tahun 2017 diperkirakan mengalami peningkatan
dibandingkan tahun 2016 berkisar USD 205 hingga

USD 225 per ton.

PUSRI memasuki tahun 2017 masih menghadapi
2016 vyang
meliputi menurunnya harga komoditas urea dan

tantangan bisnis seperti tahun
meningkatnya harga gas bumi yang memengaruhi
daya saing PUSRI di tahun 2017. Menghadapi
tantangan bisnis di tahun 2017, PUSRI telah
melakukan perencanaan yang meliputi optimalisasi
produksi PUSRI-IIB yang diharapkan sudah plant
acceptance dari kontraktor ke PUSRI serta STG
dan Boiler Batubara sebagai upaya konversi
bahan bakar pembangkit steam dan listrik yang
menggunakan gas bumi sebagai salah satu bentuk
efisiensi produksi. Disamping itu, PUSRI, tetap
memprioritaskan penyaluran pupuk untuk sektor
pangan sesuai ketentuan pemerintah. Pada sektor
komersil, PUSRI memperluas pasar pupuk urea
dan NPK dengan penjualan langsung ke end user,
meningkatkan pelayanan pelanggan (customer
value) dengan kualitas produk dan layanan yang
tinggi, serta memperluas pasar dan intensifikasi

penjualan di pasar regional Asia Tenggara.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

According to Indonesia Economy Report 2016
published by Bank Indonesia, in 2017, the indonesia
economy is projected to continue recovering
underpinned by global and domestic economic
recovery. At globallevel, world’s economic growth
is estimated to be higher than 2016. This growth
will contribute to higher commodity price, both
energy and non-energy commodities. At domestic
level, Indonesian economy in 2017 will be indicated
by stable economic growth and stability. In 2017,
the Indonesia economic growth is projected to
increase around 5.0% - 5.4% level. In terms of
world’s urea price, an increase is expected to be
occured in 2017 if compared with 2016 aroudn
USD205 up to USD225 per ton.

PUSRI approaches 2017 with couples of business
challenges similarly with 2016 including decreasing
price of urea commodity and increase natural
gas price that influenced PUSRI's competitive
advantages in 2017. In dealing with business
challenge in 2017, PUSRI had prepared planning
including optimization of PUSRI-IIB production
that is expected to reach plant acceptance stage
from the contractor to PUSRI as wel as STG
and Coal Boiler as steam and electricity power
plant fuel conversion using natural gas as one of
production efficiency program. In addition, PUSRI
will also prioritze fertilizer distirbution for food
sector according to the Government’s regualtion.
In commercial sector, PUSRI expanded urea and
NPK fertilizers market through direct sales to end-
user, improve customer service (customer value)
with high products and services quality as well
as extend the market and sales intensification at

Southeast Asia regional market.

Annual Report
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Dividen Dividend
Dividen Untuk Tahun 2015 5014 5013 Dividend for Fiscal
Buku Year
Dividen Kas Yang o -
Dibagikan (Miliar 300 322 443 Cash Dividend (Billion
K Rupiah)
Rupiah)
Dividen Per Lembar 71.051 76.157 113.451 Dividend per Share
Saham
Payout Ratio 0,51 0,64 0,51 Payout Ratio
Tanggal 31 Juni 2016 17 November 21 April 2014 Announcement Date
Pengumuman 2015
12 Juli 2016 2 Desember 7 Mei 2014
10 Agustus 2016 2015 9 Juni 2014
Tanggal Pembayaran 9 September 4 Desember 30 Desember Payment Date
2016 2015 2014

Berdasarkan Keputusan Pemegang Saham PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang Di Luar Rapat Umum
Pemegang Saham tentang Penarikan Dividen tahun
buku 2015 pada tanggal xxxx, Pemegang Saham
memutuskan penggunaan laba bersih tahun 2015
untuk dividen tunai sebesar Rp300 miliar.

Perseroan memiliki kebijakan untuk membayarkan
dividen dalam bentuk uang tunai kepada seluruh
pemegang saham sekurang-kurangnya sekali
dalam setahun. Dengan memperhatikan perolehan
laba bersih, dan memperhatikan posisi keuangan
serta tingkat kesehatan Perseroan, dan tanpa
mengurangi hak dari Rapat Umum Pemegang
adalah

minimal 20% dari laba bersih setelah pajak kecuali

Saham Perseroan, kebijakan dividen

ditentukan lain oleh Rapat Umum Pemegang
Saham.

Program kepemilikan saham
oleh karyawan dan/atau
manajemen

Selama tahun 2016, PUSRI tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh karyawan dan/ atau
manajemen yang dilaksanakan perusahaan (ESOP/
MSOP).

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Pursuant to PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Circular Resolutions on Dividend Payment for
fiscal year 2015 on xxxx, the Shareholders decided
realization of net income 2015 for cash dividend
amounted to Rp300 billion.

The Company has policy to pay cash dividend
to all shareholders minimum once in a year. By
concerning net income acquisition, and financial
position as well as soundness level of the Company,
and without reducing rights of the General
Meetings of Shareholders, the dividend policy
is minimum 20% of net income unless otherwise

stated in the General Meetings of Shareholders.

Employee and/or Managment
Stock Option Plan

Throughout 2016, PUSRI did not have employee
and/or management stock option plan (ESOP/
MSOP).

Annual Report
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Realisasi dana hasil penawaran
umum

Selama tahun 2016, PUSRI
pencatatan saham di Bursa Efek Jakarta, sehingga

belum melakukan

informasi mengenai realisasi penggunaan dana
hasil penawaran umum tidak relevan.

Transaksi material yang
mengandung benturan
kepentingan dan/atau
transaksi dengan pihak afiliasi

PUSRI
pihakpihak yang terkait dengan PUSRI vyaitu
bawah Holding PT
Transaksi-transaksi

melakukan transaksi usaha dengan
perusahaan yang ada di

Pupuk Indonesia (Persero).
ini terutama berhubungan dengan penjualan,
dan pembelian dalam kegiatan normal usaha
dan secara substansial telah dilakukan dengan
persyaratan normal seperti yang dilakukan dengan
pihakpihak yang tidak berelasi, diperlakukan
sebagai transaksi dengan pihak yang berelasi
sesuai dengan PSAK 7. Penjualan untuk pihak
berelasi ditetapkan berdasarkan kontrak penjualan

dengan menggunakan harga pasar.

Realisasi transaksi pada periode tahun buku
terakhir, yaitu pada tahun 2016, PUSRI dan Entitas
Anak telah melakukan beberapa transaksi dengan
pihak afiliasi/berelasi.

Sifat hubungan dengan pihak afiliasi/berelasi di

PUSRI adalah sebagai berikut:

a. PT Pupuk Indonesia (Persero) diwakili oleh
Kementerian BUMN merupakan Pemegang
Saham pengendali Perseroan. Dengan

demikian, perusahaan di bawah Holding PT

Pupuk Indonesia (Persero) lain merupakan

pihak yang memiliki hubungan afiliasi/berelasi

dengan Perseroan melalui penyertaan modal

pemerintah Republik Indonesia.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Realization of Public Offering
Proceeds

Throughout 2016, PUSRI had not

shares at Indonesia Stock Exchanges, therefore,

listed any

information about public offering proceeds

realization is irrelevant.

Material Transaction With
Conflict of Interest and/or
Affiliated Party Transaction

Explanation on Transaction Fairness
and Reason

PUSRI conducted business transaction with related
parties including the companies under Holding
PT Pupuk Indonesia (Persero). These transactions
were mainly related with business as usual activity
and substantively has been commenced under
normalterms and condition as performed with
non-related parties, recognized as transactions
with related parties according to PSAK 7. Sales
with related parties were determined based on

sales contract using market value.

Realization of Transaction in Last Fiscal Year In
2016, PUSRI and Subsidiary has performed several

transactions with affiliation/related parties.

Nature of related party/affiliation transaction in

PUSRI are among others:

a. PT Pupuk Indonesia (Persero) represented by
Ministry of SOE as the Company’s Controlling
Shareholders. Therefore, the companies under
Holding PT Pupuk Indonesia (Persero) included
several parties with affiliation/relation with the
Company through Government of Republic of

Indonesia capital investment.

Annual
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

b. PUSRI
pinjaman pada bank-bank yang dimiliki oleh

menempatkan dana dan memiliki

Pemerintah atau BUMN dengan persyaratan
dan tingkat bunga normal sebagaimana yang
berlaku untuk nasabah pihak ketiga.

c. PUSRI
rangka usaha dengan perusahaan lain yang
merupakan Entitas Anak dari BUMN, serta
badan-badan lembaga-lembaga Pemerintah

mengadakan  perjanjian  dalam

yang berwenang lainnya.

Daftar dari perusahaan yang memiliki hubungan
afiliasi dengan Perseroan dapat dilihat dalam
catatan Laporan Keuangan untuk Tahun yang
Berakhir 31 Desember 2016 yang terlampir dalam
Laporan Tahunan ini.

Sifat Hubungan dan Transaksi

Hubungan dan sifat saldo akun/transaksi dengan
pihak-pihak berelasi adalah sebagai berikut:

b. PUSRI invested fund and having loan with
Government’s banks and SOE with terms and
condition and normal interest rate as applied

for third party customers.

c. PUSRI

companies such as Subsidiaries of SOE, and

entered an agreement with other

other authorized Government bodies.

List of the companies with affiliation with the
Company can bee seen in Notes of Financial
Statements for year ended on December 31, 2016
attached in this Annual Report.

Nature of Relationship and
Transactions

Nature of relationship and transactions with

related parties are as follows:

Sifat hubungan
Nature of relationship

Entitas berelasi
Related parties

Jenis transaksi
Nature of transaction

Pemegang saham induk

Ultimate Shareholder .
Indonesia

Pemerintah Republik Indonesia
Government of Republic of

Piutang subsidi, pendapatan
Subsidy receivables, revenue

Entitas induk
Parent entities

PT Pupuk Indonesia (Persero)

Piutang usaha, aset keuangan
lancar lainnya, utang lain-lain,
pendapatan, dan pembelian
Trade receivables, other current
financial asets, other liabilities,
revenue, and purchases

Entitas berelasi dengan
Pemerintah
Government-related entities

Kementerian Pertanian

Piutang usaha
Trade receivables

Kementerian Perhubungan
Ministry of Transportation

Utang lain-lain
Other liabilities

Mandiri

Kas di bank, deposito berjangka,
utang usaha, pinjaman bank
jangka pendek dan jangka
panjang

Cash in bank, time deposits,
trade payables, shortterm and
long-term bank loans

PT Bank Mandiri Syariah
(Mandiri Syariah)

Kas di bank
Cash in bank

PT Bank Rakyat Indonesia

(Persero) Tbk

Kas di bank, deposito berjangka
dan pinjaman bank jangka
panjang

Cash in bank, time deposits, and
long-term bank loans

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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Sifat hubungan
Nature of relationship

Entitas berelasi
Related parties

Jenis transaksi
Nature of transaction

PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk

Kas di bank, deposito berjangka,
utang lain-lain dan pinjaman
bank jangka panjang

Cash in bank, time deposits,
other liabilities, and long-term
bank loans

Kantor Kas Negara

Utang usaha
Trade payables

PT Asuransi Jasindo

Pendapatan
Revenue

PT Bank Tabungan Negara
(Persero) Tbk (“BTN")

Kas di bank, deposito berjangka
Cash in bank, time deposits

PT Bank Pembangunan Daerah
Sumatera Selatan dan Bangka
Belitung

Kas di bank, deposito berjangka
dan pinjaman bank jangka
panjang

Cash in bank, time deposits and
long-term bank loans

PT Bank Pembangunan Daerah
Jawa Barat Banten Tbk

Kas di bank, deposito berjangka,
aset keuangan lancar lainnya dan
pinjaman bank jangka panjang
Cash in bank, time deposits,
other current financial asets, and
long-term bank loans

PT Pertamina EP

Pembelian
Purchases

PT Pertagas Niaga

Utang usaha dan pembelian
Tradepayables and purchases

PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Utang usaha dan utang lain-lain
Trade payables and other
liabilities

PT Bhanda Ghara Reksa (Persero)

Utang usaha dan utang lain-lain
Trade payables and other
liabilities

PT Kereta Api Indonesia (Persero)

Utang usaha
Trade payables

PT Pertani (Persero)

Piutang usaha dan pendapatan
Trade receivables and revenue

PT Puspetindo Gresik

Aset keuangan lancar lainnya
Othercurrent financial asets

PT Perkebunan Nusantara IV

Piutang Usaha
Accounts Receivable

PT Perkebunan Nusantara V

Piutang Usaha
Accounts Receivable

PT Adhi Karya (Persero) Tbk

Utang lain-lain dan utang retensi
Other liabilities and retention
payables

PT Telekomunikasi Selular

Utang lain-lain
Other liabilities

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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254 SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Sifat hubungan Entitas berelasi Jenis transaksi
Nature of relationship Related parties Nature of transaction

Utang lain-lain

PT Telekomunikasi Indonesia Other liabilities

Aset keuangan lancar lainnya

PT Berdikari (Persero) Other current financial asets

Aset keuangan lancar lainnya

PT Graha Sarana Gresik Other current financial asets

Utang lain-lain

PT Pertamina UPPDN I Other liabilities

PT Perusahaan Perdagangan Utang lain-lain
Indonesia Other liabilities

Aset keuangan lancar lainnya,
pendapatan, dan pembelian
Other current financial asets,
revenue, and purchases

Entitas sepengendali

Under common control entities PT Pupuk Kalimantan Timur

Piutang usaha, aset keuangan
lancar lainnya, utang usaha,
utang lain-lain, pendapatan, dan
pembelian

Trade receivables, other current
financial asets, trade payables,
other liabilities, revenue, and
purchases

PT Petrokimia Gresik

Piutang subsidi, aset keuangan
lancar lainnya, utang lain-lain,
pendapatan, dan pembelian

PT Pupuk Kujang Cikampek Subsidy receivables, other
current financial asets, other
liabilities, revenue, and
purchases

Piutang subsidi, aset keuangan
lancar lainnya dan pendapatan

PT Pupuk Iskandar Muda Subsidy receivables, other
current financial asets and
revenue

Aset keuangan lancar lainnya,
utang usaha, utang lain-lain,
pendapatan, pembelian dan
penyertaan saham

Other current financial asets,
trade payables, other liabilities,
revenue, purchases and
investment in shares of stocks

PILOG

Aset keuangan lancar lainnya,
pendapatan, dan pembelian
Other current financial asets,
revenue, and purchases

PT Mega Eltra

Piutang usaha, aset keuangan
lancar lainnya, utang lain-lain,
utang retensi, dan pendapatan
Trade receivables, other current
financial asets, other liabilities,
retention payables, and revenue

PT Rekayasa Industri

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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Sifat hubungan Entitas berelasi Jenis transaksi
Nature of relationship Related parties Nature of transaction

Penyertaan Saham
Investment in shares of stocks

PT Pupuk Indonesia Energi

Penyertaan Saham

PT Pupuk Indonesia Pangan Investment in shares of stocks

Piutang usaha, utang usaha, dan
pendapatan

Trade receivables, trade
payables, and revenue

PT Gresik Cipta Sejahtera
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Aset keuangan lancar lainnya
dan utang lain-lain

Other current financial asets and
other liabilities

PT Petrosida Gresik

PT Sigma Utama Utang lain-lain

Other liabilities v

3

Entitas anak PT Pupuk Agro Lestari Sewg tanah dan ba“g“’?ar? 8
L Provider of land and building =
Subsidiary %
leases <

Pemegang Saham YKKP Utang usaha njz:
Stockholder Trade payables c
g

Aset keuangan lancar lainnya
dan bantuan tenaga kerja dan
kesehatan karyawan

Graha PUSRI Medika Other current financial asets
and supply of manpower and
employee health

Entitas yang mempunyai personil
manajemen kunci yang sama
dengan Grup

Entities which have the same key
management personnelas the

<
2 >
% %
Group 3_E
9 =<
oZ®
Piutang usaha dan aset 8 ;E
. . . keuangan lancar lainnya 223
PT Sri Melamin Rejeki Trade receivables and other ;g’;?i
current financial asets > §
g z

Utang lain-lain B

PT Sri Varia Wisata Other liabilities _

Yayasan Amil Zakat PUSRI Utang lain-lain

Other liabilities

Utang lain-lain dan pendapatan

Koperasi Karyawan PUSRI Other liabilities and revenue

Utang lain-lain dan pembayaran
iuran program pensiun manfaat
pasti

Other liabilities and contribution
payments of defined benefits
pension program

Dapensri Utang lain-lain dan
pembayaran iuran

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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Rincian transaksi dan saldo

Grup melakukan transaksi usaha dengan pihak-
pihak yang mempunyai pemegang saham dan/
atau manajemen yang sama dengan Perusahaan
dan entitas anak. Transaksi-transaksi ini terutama
berhubungan dengan pemberian beberapa
pekerjaan konstruksi, penjualan barang dagangan,

sewa-menyewa lahan dan pinjam meminjam dana

Details of Transaction and Balances

The Group has engaged in financial transactions

with shareholder management of subsidiary.

transactions consist mainly of construction,
trading, land rental operating and fund borrowing.
Change in Regulation and Impact to the Company

Change in Accounting Policy.

operasional.

(Rp juta) (Rp million)

Kas di bank Cash in banks

Entitas berelasi dengan Pemerintah Government-related entities
BRI 30.218 182 BRI
Mandiri 12.275 8.038 Mandiri
BNI 1.439 580 BNI
PT Bank Pembangunan 273 376 PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk Barat dan Banten Tbk
Sumairs Seoan don Borglo s s
Belitung

BTN 67 19 BTN
Mandiri Syariah 12 12 Mandiri Syariah

44.378 9.372
Deposito berjangka Time deposits
Entitas berelasi dengan Pemerintah Government-related entities
Mandiri 312.905 28.375 Mandiri
ok Pambeneun Deesh e 1970 aosen P el
BNI 51.870 50.750 BNI
BRI 69.200 96.095 BRI
EImaBtZ?;‘ speelr:tt;ngudn:: BD::;ig 35650  27.175 PT Bank Pembangunan Daerah
Belitung Sumatera Selatan dan Bangka Belitung
BTN 2.400 2.780 BTN
671.595 407.716
Jumlah Kas dan setara kas di bank 715.973 417.088 Jumlah Kas dan setara kas di bank
Persentase terhadap jumlah aset (%) 2,30 2,44 As a percentage of total asets (%)
Piutang usaha Trade receivables

Entitas berelasi dengan Pemerintah Government-related entities
PT Perkebunan Nusantara V 4.067 - PT Perkebunan Nusantara V
PT Pertani (Persero) 12 - PT Pertani (Persero)
Kementerian Pertanian - 220 Ministry of Agriculture

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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(Rp juta) (Rp million) EE
2 (]
P10k 2015 °
PT Perkebunan Nusantara IV - 7.614 PT Perkebunan Nusantara IV
4.079 7.834
Entitas induk Parent entity
Pl 14 - Pl 03
Entlta.s yang mempunyal P Entities which have the same key 2 o
manajemen kunci yang sama 2z
management personnel as the Grup &
dengan Grup ;e
PT Sri Melamin Rejeki 14.229 14.380 PT Sri Melamin Rejeki 7%
Entitas sepengendali Under common control entities
PT Petrokimia Gresik 14.878 - PT Petrokimia Gresik
PT Rekayasa Industri 1.147 - PT Rekayasa Industri
PT Gresik Cipta Sejahtera 73 - PT Gresik Cipta Sejahtera v
30341 14.380 5
Jumlah 34.420 22.214 Total g
<
Persentase terhadap As a percentage of total QZ’
)
jumlah aset (%) 0,12 0,12 asets (%) ] g
Aset keuangan lancar Other current financial asets e
lainnya (Catatan 9) (Note 9)
Entitas sepengendali Under common control entities =
PILOG 67.523 56.765 PILOG :3; =
o >
PT Pupuk Iskandar Muda 46.232 61.267 PT Pupuk Iskandar Muda § Z§
PT Rekayasa Industri 19.752 11.901 PT Rekayasa Industri é%g
PT Petrokimia Gresik - 10.973 PT Petrokimia Gresik 722
s>
PT Pupuk Kalimantan Timur 9.714 5.922 PT Pupuk Kalimantan Timur % Z)I>
>
PT Pupuk Kujang Cikampek 5.725 5.458 PT Pupuk Kujang Cikampek g_» =
PT Mega Eltra 1.062 366 PT Mega Eltra 5
PT Petrosida Gresik 8 - PT Petrosida Gresik

9}

Entitas yang mempunyai personil

o -
. - Entities which have the same key 8 &
manajemen kunci yang sama 02
derven G management personnel as the Grup °%F
S
PT Sri Melamin Rejeki 102.729 103.826 PT Sri Melamin Rejeki ;{ %
Graha PUSRI Medika - 5.945 Graha PUSRI Medika o8
o o
Piutang karyawan - 2.331 Piutang karyawan ?D 5
Entitas induk Parent entities 5>
Pl 493 1.763 PI

253.238 266.517

Aset keuangan lancar lainnya Other current financial asets

Entitas berelasi dengan Pemerintah Government-related entities g
PT Graha Sarana Gresik 1.096 991 PT Graha Sarana Gresik Mandiri E ‘
Mandiri 171 294 Mandiri g
PT Puspetindo Gresik 542 608 PT Puspetindo Gresik &
PT Berdikari (Persero) 221 296 PT Berdikari (Persero)
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(Rp juta)

(Rp million)

2016 Pk

PT Bank Pembangunan Daerah Jawa

PT Bank Pembangunan Daerah Jawa

Barat dan Banten Tbk 103 104 Barat dan Banten Tbk
Lainnya (dibawah Rp100) 755 1.312 Others (below Rp100)
2.888 3.605
Jumlah 256.126 270.122 Total
Persentase terhadap jumlah aset (%) 0,87 1,49 As a percentage of total asets (%)
Entitas berelasi dengan Pemerintah Government-related entities
Mandiri 1.500.000 434.022 Mandiri
Fcig{aarg';inlt;abr;k jangka panjang Long-term bank loans (Note 13b)
BRI 1.516.200 1.383.022 BRI
BNI 1.198.908 1.097.101 BNI
Mandiri 984.410 893.568 Mandiri
TSk e Deesh e 94305 ssgs O P e
Sumatera Selatan dan Bongies 0200 asoaze PP Penbaen Duerh
Belitung
4.295.858 3.926.917
Jumlah 5.795.858 4.360.939 Total
:Diael;?ﬁgc:\(s;)terhadap jumlah 37,73 36,10 As a percentage of total liabilities (%)
Utang usaha Trade payables
Entitas berelasi dengan Pemerintah Government-related entities
PN 10.375 10.453 PN
YKKP 1.679 - YKKP
PT Gresik Cipta Sejahtera 904 - PT Gresik Cipta Sejahtera
PT Kereta Api Indonesia (Persero) 423 - PT Kereta Api Indonesia (Persero)
PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) 382 - PT Bhanda Ghara Reksa (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) 94 - PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
Mandiri 72 - Mandiri
Kantor Kas Negara 70 - Kantor Kas Negara
Entitas sepengendali Under common control entities
PILOG 10.683 42.940 PILOG
PT Petrokimia Gresik - 611 PT Petrokimia Gresik
Jumlah 24.682 54.004 Total
Persentase terhadap As a percentage of total
jumlah liabilitas (%) 0,16 0,45 liabilities (%)
Utang lain-lain Other liabilities

Entitas induk Parent entities
PI -51.989 Pl

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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<h
©
o
o5
3 X
5o
-+ 3
0L,
. . o o
(Rp juta) (Rp million) T3
2 (]
»J0k 2015 >
Entitas sepengendali Under common control entities
PT Pupuk Kujang Cikampek 16.552 744 PT Pupuk Kujang Cikampek
PILOG 7.329 - PILOG
PT Rekayasa Industri 3.439 101.463 PT Rekayasa Industri g»aU
32
PT Petrokimia Gresik 202 717 PT Petrokimia Gresik g
PT Sigma Utama 17 - PT Sigma Utama o8
PT Pupuk Kalimantan Timur - 30 PT Kalimantan Timur ?§
=}
PT Petrosida Gresik - 5.243 PT Petrosida Gresik
PT Sri Varia Wisata - 185 PT Sri Varia Wisata
Entitas berelasi dengan Pemerintah Government-related entities
PT Pertamina UPPDN II 350 - PT Pertamina UPPDN I @
=
PT Bhanda Ghara Reksa 64 - PT Bhanda Ghara Reksa 3
o
Kementerian Perhubungan 39 - Minister of Transportation o
Q
PT Telekomunikasi Selular 34 - PT Telekomunikasi Selular 5;1
PT Telekomunikasi Indonesia 24 - PT Telekomunikasi Indonesia J %
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) 15 - PT Pelabuhan Indonesia (Persero) 5
BNI 1 - BNI
PT Adhi Karya (Persero) Tbk - 6.702 PT Adhi Karya (Persero) Tbk
<
Utang lain-lain Other liabilities ] z
: - - o £
Entltz—.?s yang men:\punyal personil Entities which have the same key 3 35
Manajemen kunci yang sama dengan B
management personnel as the Grup =
Grup Qég
Karyawan 3.298 - Employees ggg
s>
Yayasan Amil Zakat PUSRI 167 - Yayasan Amil Zakat PUSRI % Z§
> n
Dapensri - 41.242 Dapensri s Z
Koperasi Karyawan PUSRI - 46 Koperasi Karyawan PUSRI “‘
Jumlah 31.531 208.361 Total
©
Persentase terhadap jumlah o S
liabilitas (%) 0,21 1,72 As a percentage of total liabilities (%) %i
‘ Utang retensi Retention payables B %
R
Entitas sepengendali Under common control entities 59
=]
PT Rekayasa Industri 464.293 574.365 PT Rekayasa Industri < a
3
Entitas berelasi dengan Pemerintah Government-related entities 2 %
PT Adhi Karya (Persero) Tbk 23.469 22.217 PT Adhi Karya (Persero) Tbk °
Jumlah 487.762 596.582 Total
Persentase terhadap jumlah e o
liabilitas (%) 3,18 4,93 As a percentage of total liabilities (%)
Pendapatan Revenue g
Entitas induk Parent entities ng
oq i
Pl 2.906 5.034 PI gz :
Entitas sepengendali Under common control entities &
PT Petrokimia Gresik 415.148 210.563 PT Petrokimia Gresik
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(Rp juta)

(Rp million)

2016 Pk

PT Mega Eltra 57.844 93.749 PT Mega Eltra
PT Pupuk Kalimantan Timur 10.908 29.229 PT Pupuk Kalimantan Timur
PT Pupuk Iskandar Muda 5.394 4.724 PT Pupuk Iskandar Muda
PT Pupuk Kujang Cikampek 4.191 4.734 PT Pupuk Kujang Cikampek
PT Rekayasa Industri 3.930 5.243 PT Rekayasa Industri
PT Gresik Cipta Sejahtera 1.771 - PT Gresik Cipta Sejahtera
PILOG 1.336 - PILOG
Koperasi Karyawan PUSRI 11 - Koperasi Karyawan PUSRI
Entitas berelasi dengan Pemerintah Government-related entities
PT Pertani (Persero) 21.646 - PT Pertani (Persero)
PT Asuransi Jasindo 2.208 - PT Asuransi Jasindo
E'I;Izﬁgl;is:haan Perdagangan 1.860 - PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
Lainnya (dibawah Rp1.000) 2.643 - Others (below Rp1,000)
Jumlah 531.796 353.276 Total
Eg;sjﬁ;lt:sez{;;)erhadap jumlah 6,31 4,12 As a percentage of total revenue (%)
‘ Pembelian Purchases
Entitas berelasi dengan Pemerintah Government-related entities
PEP 4.659.315 4.775.761 PEP
PN 304.191 388.552 PN
Entitas induk Parent entities
Pl - 111.793 PI
Entitas sepengendali Under common control entities
PILOG 224.648 - PILOG
PT Petrokimia Gresik 100 1.582 PT Petrokimia Gresik
PT Mega Eltra - 1.142 PT Mega Eltra
PT Pupuk Kujang Cikampek 16 440 PT Pupuk Kujang Cikampek
PT Pupuk Kalimantan Timur 57 383 PT Pupuk Kalimantan Timur
Jumlah 5.188.327 5.279.653 Total
Persentase terhadap jumlah beban 77.06 7419 As a percentage of total cost of revenue

pokok pendapatan (%)

(%)

c. Kompensasi manajemen kunci
Dewan Komisaris dan Direksi
Perusahaan merupakan personil
manajemen kunci.

Remunerasi untuk Dewan
Komisaris dan Direksi
Perusahaan, untuk tahun-tahun
yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2016 dan 2015,
adalah sebagai berikut:

c. Key management compensation

The Boards of Commissioners
and Directors of the Company

are considered key management
personnel.

Remuneration for the Boards of
Commissioners and Directors of
the Company for the years ended
31 December 2016 and 2015 is as
follows:

Imbalan kerja jangka pendek

18.837 28.364

Short-term employee benefits

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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W

Perubahan peraturan
perundang-undangan dan
dampak terhadap perusahaan

Peraturan Perundang-Undangan
Regulation Legislation

Changes in Legislation and
Impact on the company

uswsafeuely ueiodeT

1J0day 1UBWS!

Keterangan Perubahan
Change Description

Pengaruh Terhadap Perusahaan
Influence On Company

Tentang perubahan atas
Peraturan menteri Pertanian
No.122/PERMENTAN/
SR.130/11/2013 tentang
kebutuhan dan harga eceran
tertinggi pupuk bersubsidi untuk
sektor pertanian tahun anggaran
2014

Regarding the amendment

to Minister of Agriculture
Regulation No.122 /
PERMENTAN / SR.130 /11/2013
on the need and the highest
retail price of subsidized
fertilizer for agriculture sector
for fiscal year 2014

3)yo.id Auedwo)
ueeyesnuiad |yoid

Alokasi Pupuk Bersubsidi untuk
sektor pertanian diperbesar
sehingga distribusi pupuk kepada
petani oleh produsen semakin
diperbesar.

The allocation of subsidized
fertilizer for the agricultural
sector is enlarged so that the
distribution of fertilizer to
farmers by producers is further
enlarged.

Peraturan menteri Pertanian
No.103/ PERMENTAN/
SR.130/8/2014

Minister of Agriculture
Regulation No.103 /
PERMENTAN / SR.130 / 8/2014

%]
c
3
o
10}
S
O
]
<
o
<
)
) 3
c
0
o

akuntansi baru berikut, yang berlaku efektif sejak
tanggal 1 Januari 2016 serta penerapan standar

Perubahan Kebijakan Changes in Accounting Policies F L
° Q 4
Akuntansi % B
320

, , oZ®

Penerapan dari amandemen dan penyesuaian The adoption of the following amendments §|§IE
. . VLIS

standar akuntansi dan interpretasi standar and revised accounting standards and new §‘§§
=72

d

R

%—’ z

baru yang berlaku efektif sejak tanggal 1 Juli
2016, tidak menyebabkan perubahan signifikan
atas kebijakan akuntansi Perusahaan dan tidak
memberikan dampak yang material terhadap
jumlah yang dilaporkan di laporan keuangan
konsolidasian tahun berjalan:
(i). Amandemen PSAK
+ Amandemen PSAK No. 4, “Laporan
Metode Ekuitas

dalam Laporan Keuangan Tersendiri”

Keuangan Tersendiri -

+  Amandemen PSAK No. 15, “Investasi pada
Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama -
Entitas Investasi: Penerapan Pengecualian
Konsolidasi”

*+  Amandemen PSAK No. 16, “Aset Tetap -
Klarifikasi Metode yang Diterima untuk
Penyusutan dan Amortisasi”

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

interpretation of the accounting standard, which
are effective from 1 January 2016 and adoption
of the new standards which are effective 1 July
2016, did not result in substantial changes on
the Company’s accounting policies and had no
material effect on the amounts reported in the

current year consolidated financial statements.

(i) Amendments to SFAS
The amendments to SFAS No. 4 “Separate
Financial Statements:E quity Method in Separate
Financial Statements”
The amendments to SFAS No. 15. “Investment in
Associated Entity and Joint Ventures Investment

Entity: Applying the Consolidation Exception.”

The amendments to SFAS No. 16, “Fixed Assets
- Proeprty, Plant and Equipment - Clarification
of Acceptable Methods of Depreciation and
Amortisation.”

9}
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Amandemen PSAK No. 19, “Aset Tak
berwujud - Klarifikasi Metode yang Diterima
untuk Penyusutan dan Amortisasi”

« Amandemen PSAK No. 24, “Imbalan Kerja -
Program Imbalan Pasti: luran Pekerja”

+  Amandemen PSAK No. 65, “Laporan
Keuangan Konsolidasian - Entitas Investasi:
Penerapan Pengecualian Konsolidasi”

«  Amandemen PSAK No. 66, “Pengaturan
Bersama: Akuntansi Akuisisi Kepentingan
dalam Operasi Bersama”

+  Amandemen PSAK No. 67, “Pengungkapan
Kepentingan dalam Entitas Lain - Entitas
Investasi: Penerapan Pengecualian

Konsolidasi”

(ii). ISAK baru
+ ISAK No. 30, “Pungutan”

(iii). PSAK baru
+  PSAK No. 70, “Akuntansi Aset dan Liabilitas
Pengampunan Pajak”

(iv). Penyesuaian PSAK

+ PSAK No. 5 (penyesuaian 2015), “Segmen
Operasi”

« PSAK No. 7 (penyesuaian  2015),
“Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi”

+  PSAK No. 13 (penyesuaian 2015), “Investasi
Properti”

PSAK No. 16 (penyesuaian 2015), “Aset
Tetap”

« PSAK No. 19 (penyesuaian 2015), “Aset
Takberwujud”

+  PSAKNo. 22 (penyesuaian 2015), “Kombinasi
Bisnis”

+  PSAK No. 25 (penyesuaian 2015), “Kebijakan
Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi
dan Kesalahan”

« PSAK No. 53 (penyesuaian 2015),
“Pembayaran Berbasis Saham”

« PSAK No. 68 (penyesuaian 2015),
“Pengukuran Nilai Wajar

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Standar baru, amandemen dan interpretasi yang

telah diterbitkan, namun belum berlaku efektif

untuk tahun buku yang dimulai pada 1 Januari

2016 adalah sebagai berikut:

+  Amandemen PSAK No. 1, “Penyajian Laporan
Keuangan - Prakarsa Pengungkapan”

+ ISAK No. 31, “Interpretasi atas Ruang Lingkup
PSAK No. 13: Properti Investasi”

+  PSAK No. 69, “Agrikultur”

PSAK No. 16,

Agrikultur: Tanaman Produktif”

+  Amandemen “Aset Tetap

+ Amandemen PSAK No. 2, “Laporan Arus Kas -
Prakarsa Pengungkapan”

+  Amandemen PSAK No. 46, “Pajak Penghasilan
- Pengakuan Aset Pajak Tangguhan untuk Rugi
yang Belum Direalisasi”

« PSAK No. 3 (penyesuaian 2016), “Laporan
Keuangan Interim”

+ PSAK No. 24 (penyesuaian 2016), “Imbalan
Kerja”

+  PSAK No. 58 (penyesuaian 2016), “Aset Tidak
Lancar yang Dimiliki untuk Dijual dan Operasi
yang Dihentikan”

+  PSAK No. 60 (penyesuaian 2016), “Instrumen
Keuangan: Pengungkapan”

Informasi Kelangsungan Usaha

Manajemen PUSRI tidak
terdapat hal-hal yang berpotensi berpengaruh

memandang bahwa

signifikan terhadap kelangsungan usaha pada
tahun buku terakhir.

Hal ini didasari oleh prospek pertumbuhan pasar
dalam negeriyang terus mengalami kenaikan dalam
beberapa tahun terakhir serta adanya kebijakan
pembangunan Indonesia dalam beberapa tahun
ke depan melalui Rencana Pembangunan Jangka
(RPJMN)
dengan industri Pupuk dan Pertanian.

Menengah Nasional yang berkaitan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang L.aporan

New standards, amendments and interpretations
issued but not yet effective for the financial year

beginning 1 January 2016 are as follows:

The amendments to SFAS No. 1, “Presentation
of Financial Statements — Disclosure Initiative”
ISFAS No. 31, “Interpretation of Scope of SFAS
No. 13 Investment Property”

SFAS No. 69, “Agriculture”

The amendments to SFAS No. 16, “Property, Plant
and Equipment — Agriculture: Productive Crops”
The amendments to SFAS No. 2, “Statements
of Cash Flows - Disclosures Initiative”

The amendments to SFAS No. 46, “Income
Taxes — Recognition of Deferred Tax Assets for
Unrealized Loss”

SFAS No. 3 (revised 2016), “Interim Financial
Reporting”

SFAS No. 24 (revised 2016), “Employee Benefits”

SFAS No. 58 (revised 2016), “Non-Current Assets
Held for Sale and Suspended Operations”
SFAS No. 60 (revised 2016),

Instriuments: Disclosures”

“Financial

Information on Business
Continuity

Management of PUSRI viewed there was no
potential issues that will bring significant impact

on business continuity during the recent fiscal year.

This

market growth that continuously increases in the

was considering prospect of domestic
last few years as well as Indonesia development
policy for the next years in National Medium-Term
Develpment Plan (RPJMN) that is related with

Fertilizer and Griculture Industries.

Annual

fTahunan
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Assessment Manajemen atas Hal-
hal yang Berpengaruh Signifikan
terhadap Kelangsungan Usaha
Menurut catatan atas laporan keuangan auditan
2016, PUSRI
kemampuan usaha perusahaan untuk melanjutkan

telah melakukan penilaian atas

kelangsunganusahanya dan berkeyakinan bahwa
PUSRI memiliki sumber daya untuk melanjutkan
usaha di masa mendatang.

Asumsi yang Digunakan Manajemen
dalam Melakukan Assessment

Manajemen menggunakan asumsi-asumsi dari
berbagai sumber baik internal maupun eksternal
adalah indikator-indikator
bentuk komitmen akan

yang dianataranya
Sebagai
keberlanjutan usaha, PUSRI menganalisis posisi

ekonomi.

usaha perusahaan dan melakukan upaya-upaya
perbaikan dengan mempertimbangkan faktor
lingkungan bisnis.

Keberlangsungan usaha PUSRI tersebut didasari
oleh kajian terhadap kekuatan dan peluang
perusahaan selama tahun buku 2016:

KEKUATAN (STRENGTH) PUSRI

a. Memiliki jaringan/ fasilitas distribusi (gudang,
distributor, letak
geografis yang strategis untuk penyaluran
pupuk diseluruh area rayonisasi.

dan kios binaan) serta

b. Memiliki pangsa pasar pupuk dalam negeri
yang luas dan brand image produk yang baik.

c. Memiliki 5 Pabrik Urea dengan kapasitas
3.187.500 ton/tahun dan 5 unit Pabrik
Amoniak dengan kapasitas 1.984.000 ton/
tahun serta 1 pabrik MPK dengan kapasitas
100.000 ton/tahun.

d. Memiliki kinerja keuangan yang sehat dengan
total Aset : Rp 29,3 Triliyun per 31 Desember
2016.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Assessment of the Management

on Significant Issues of Business
Continuity

Accordingto notesin Audited Financial Statements
2016, PUSRI had assessed the Company’s business
capability to continue its business sustainabillity
and is confident that PUSRI has sufficient resources

to continue its business in the future.

Underlying Assumptions of the
Management in Conducting
Assessment

The

various

Management applies assumptions from

internal and external sources, for

example economic indicators. As manifestation
of commitment on business continuity, PUSRI

analyzed the Company’s business position

and implemented improvement initiatives by

considering business environment factors.

PUSRI’s
review on the Company’s strength and opportunity
throughout fiscal year 2016:

business sustainability is referring to

Strengths of PUSRI

a. Distribution network/facility (warehouse ,
distributor and partner outlet) and strategic
geographical loation for fertilizer distribution

in entire clustering area.

b. Extensive domestic fertilizer market share and

positive product brand image.

c. Have 5Urea Plant with capacity of 3,187,500 ton/
year and 5 units Ammonia Plant with capacity
of 1,984,000 ton/year and 1 MPK Plant with
capacity of 100,000 ton/year.

d. Healthy financial performance with total Assets
of Rp29.3 trillion as of December 31, 2016.

Annual Report
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e.

Memiliki
bidang produksi serta memasarkan pupuk

keahlian dan pengalaman pada

dan produk agrobisnis.

Mempunyai Pabrik NPK sebagai salah satu
bentuk diversifikasi produk.

PELUANG (OPPORTUNITIES) PUSRI

a.

Pembangunan sektor pertanian dan
perkebunan masih berlanjut, lebih khusus
sesuai dengan penugasan Pemerintah untuk
PIHC dalam perluasan lahan pertanian baru
di luar Jawa dan Bali sehingga kebutuhan

berbagai jenis pupuk akan meningkat.

Kebijakan pemerintah untuk meningkatkan
penggunaan pupuk NPK dan Daya serap pupuk
NPK yang tinggi di Sumatera dan Kalimantan.

Terdapat cadangan bahan baku batubara
(45 %
batubara nasional) sebagai sumber energi dan

yang tinggi di Sumsel cadangan

diversifikasi produk.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Expert and well-experienced in fertilizer
and agrobusiness products production and

distribution.

Own NPK Plant as one of product diversifications.

OPPORTUNITIES OF PUSRI

a.

Agriculture and plantation sectors develpment
is continued, particularly based on Government’s
assignment for PIHC in new agriculture land
expansion outside Java and Bali to increase

demand of various fertilizer types.

Government’s policy to increase use of NPK
fertilizer and NPK fertilizer absorbtion to be

higher in Sumatera and Kalimantan.
High coal raw material reserves in South

Sumatera (45% of national coal reserves) as

source of energy and product diversification.

Annual Report
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OR SUSTAINABILITY 267

PUSRI sepenuhnya menyadari, penerapan
prinsip GCG merupakan wujud nyata
dari komitmen dan dedikasi Perusahaan
untuk memberikan nilai tambah dan
membuktikan kepercayaan dari seluruh
pemegang saham dan pemangku
kepentingan.

=
PUSRI fully realizes that
' implementation of GCG principles
manifest commitment and dedication
m—— of the Company to provide added-value
and prove trust from all Shareholders
and Stakeholders.

g

L= g - . . { Dalembang - Tahunan 2016 Annual Report
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Corporate Governance

=

e
B e e h A

PUSRI melakukan kegiatan usaha dengan cara yang

dapat dipertanggung-jawabkan yang mencerminkan
perhatian kepada seluruh Stakeholders. Untuk
mendukung hal tersebut, PUSRI menganggap perlu
untuk merumuskan dan menerapkan prinsip-prinsip
pengelolaan Perusahaan yang baik (Prinsip GCG).
Penerapan prinsip-prinsip GCG sangat diperlukan,
agar PUSRI dapat bertahan dan tangguh dalam
menghadapi persaingan yang semakin ketat.

PUSRI memiliki komitmen penuh dan secara

konsisten menegakkan penerapan GCG dengan

mengacu kepada beberapa aturan formal yang

menjadi landasan bagi PUSRI dalam penerapan

GCG, yaitu:

1. UndangUndang Republik Indonesia, di antaranya
adalah:

a. Undang Undang Republik Indonesia No.20
tahun 2001 tentang Perubahan atas Undang
Undang Republik Indonesia No.31 tahun
1999 tentang Pemberantasan Tindak Pidana
Korupsi.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

PUSRI implements business activity with
accountabile ways that reflect concern to
all Stakeholders. To support this condition,
PUSRI considers the importance to formulate
and implement Good Corporate Governance
Principles (GCG principles). The GCG principles
implementation is highly needed so that PUSRI
will survive and be resilient in dealing with tighter

competition.

PUSRI is fully committed and consistently
enforces GCG implementation by referring to
formal regulation as foudnation of PUSRI in the

GCG implementation, among others:

1. TheRepublic of Indonesia Law, among others:

a. The Republic of Indonesia Law Number 20
of 2001 as Amendment to the Republic
of Indonesia Law Number 31 of 1999

regarding Corrupation Crime Erradication.

Annual Report
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PUSRI memiliki komitmen penuh
dan secara konsisten menegakkan

penerapan GCG dengan mengacu
kepada beberapa aturan formal
yang menjadi landasan bagi PUSRI
dalam penerapan GCG

Undang Undang Republik Indonesia
No.15 tahun 2002 tentang Tindak Pidana
Pencucian Uang sebagaimana telah diubah
dengan Undang Undang Republik Indonesia
No.25 tahun 2003.

Undang Undang Republik Indonesia No.19
tahun 2003 tentang BUMN.

Undang Undang Republik Indonesia No.40
tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.
Undang Undang Republik Indonesia No.14
tahun 2008 tentang Keterbukaan Informasi.
Undang Undang Republik Indonesia No.11
tahun 2008 tentang Informasi dan Transaksi
Elektronik.

2. Peraturan Pemerintah, di antaranya adalah:

Peraturan Pemerintah No.45 tahun 2005
tentang Pendirian, Pengawasan dan
Pembubaran Badan Usaha Milik Negara.

PUSRI is fully committed and consistently
enforces GCG implementation by referring to
formal regulation as foudnation of PUSRI in the

GCG implementation

. The Republic of Indonesia Law Number

15 of 2002 regarding Money-Laundering
Crime as amended under the Republic of
Indonesia Law Number 25 of 2003.

. The Republic of Indonesia Law Number 19

of 2003 regarding SOE.

. The Republic of Indonesia Law Number 40

of 2007 on Limited Liability Company.

. The Republic of Indonesia Law Number 14

of 2008 on Information Disclosure.
The Republic of Indonesia Law Number
11 of 2008 Electronic Information and

Transaction.

Government Regulation, among others:

Government Regulation Number 45 of
2005 regarding State-Owned Enterprise

Establishment, Monitoring and Dismissal.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report
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270 SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

3. Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara, di
antaranya adalah:

a. Peraturan Menteri Negara Badan Usaha
Milik Negara No.PER-05/MBU/2006 tentang
Komite Audit bagi Badan Usaha Milik Negara.

b. Peraturan Menteri Negara Badan Usaha
Milik Negara No.PER-05/MBU/2008 tentang
Pengadaan Barang dan Jasa di Badan Usaha
Milik Negara, dengan perubahan terakhirnya
yaitu No.PER-15/MBU/2012 tanggal 25
September 2012.

c. Peraturan Menteri Negara BUMN No.PER-02/
MBU/02/2015 tentang Persyaratan dan Tata
Cara Pengangkatan dan Pemberhentian
Anggota Dewan Komisaris Badan Usaha Milik
Negara.

d. Peraturan Menteri Negara Badan Usaha
Milik Negara No.PER-12/MBU/2012 tentang
Organ Pendukung Dewan Komisaris/Dewan

Pengawas Badan Usaha Milik Negara.

e. Peraturan Menteri Negara BUMN No.PER-02/
MBU/02/2015 tentang Persyaratan dan Tata
Cara Pengangkatan dan Pemberhentian
Anggota Dewan Komisaris Badan Usaha Milik
Negara.

f. Peraturan Menteri Negara BUMN No.PER-03/
MBU/02/2015 tentang Persyaratan dan Tata
Cara Pengangkatan dan Pemberhentian
Anggota Direksi Badan Usaha Milik Negara.

g. Peraturan Menteri Negara Badan Usaha
Milik Negara No.PER-01/MBU/2011 tentang
Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang
Baik (Good Corporate Governance) Pada
Badan Usaha Milik Negara dengan perubahan
terakhirnya yaitu Peraturan Menteri Negara
Badan Usaha Milik Negara No.PER-09/
MBU/2012 tentang Perubahan Atas Peraturan
Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara
No.PER-01/MBU/2011 Tentang Penerapan
Tata Kelola PUSRI Yang Baik (Good Corporate
Governance) Pada Badan Usaha Milik Negara.

h. Peraturan Menteri Negara Badan Usaha
Milik Negara No.PER-04/MBU/2014 tentang
Pedoman Penetapan Penghasilan Direksi,
Dewan Komisaris, dan Dewan Pengawas
Badan Usaha Milik Negara.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Perangkat pedoman dan kebijakan GCG di PUSRI
senantiasa dilengkapi dan ditinjau efektivitasnya
dalam menunjang penerapan GCG secara optimal.
Hingga akhir tahun 2016, PUSRI telah memiliki
perangkat-perangkat GCG sebagai berikut:
1. Pedoman GCG
2. Pedoman Etika & Perilaku
3. Pedoman Kerja Dewan Komisaris & Direksi
(Board Manual)
Sistem Pengendalian Internal
5. Manajemen Risiko
6. Anggaran Dasar

Roadmap GCG

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang menyadari
sepenuhnya bahwa tuntutan dunia usaha
dan perkembangan perekonomian dunia
maupun regional mengharuskan Perusahaan
menerapkan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
secara berkesinambungan. Prinsip-prinsip yang
terkandung dalam GCG vyaitu: Transparansi,
Akuntabilitas, Responsibilitas, Independensi
dan Fairness atau Kewajaran diyakini mampu
menjadi dasar bagi terbentuknya struktur,
sistem dan budaya perusahaan yang kuat dalam
menghadapi perubahan lingkungan bisnis yang
terus berkembang. Strategi besar dan milestone
implementasi GCG tertuang dalam Roadmap GCG
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang berikut.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

GCG Code and Policy instruments at PUSRI
are always completed and reviewed in terms of
effectiveness to support GCG implementation
optimally. By the end of 2016, PUSRI has GCG
infratructures as follows:
1. Code of GCG
2. Code of Conducts
3. Board Manual for the Board of Commissioners
& Board of Directors
Internal Audit System
5. Risk Management

6. Articles of Association

GCG Roadmap

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang fully realizes that
business sector demand and economic growth at
global and regional levels require the Company
to implement Good Corporate Governance in on
going basis. The principles of GCG are including
Transparency, Accountability, Responsibility,
Independency and Fairness that are believed will
provide foundation for establishment of robust
structure, system and corporate culture to deal
with changing and growing business environment.
The main strategy in GCG implemenation mileston
are stipulated in PT Pupuk Sriwidjaja GCG Roadmap

is as follows:
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

ROADMAP GCG
s/d 2015 2015-2020 2020-seterusnya
Good Corporate Good Governed Good Corporate
Governnace Corporation Citizen

cle(c
Melaksanakan Tata Kelola
Perusahaan dengan
mengimplementasikan prinsip

TARIF sesuai peraturandan
ketentuan

GCG

Implementing Corporate
Governance by implementing
the principles of TARIF
according to the rules and
regulations

Prinsip-prinsip GCG PUSRI

Sebagai tindak lanjut dan komitmen yang tinggi
atas kesinambungan praktik GCG di dalam setiap
kegiatan Perusahaan, serta untuk mendukung
pencapaian Roadmap GCG, maka Perusahaan
merencanakan beberapa kegiatan penting terkait
praktik GCG yang akan dilaksanakan yaitu :

1. Melengkapi seluruh soft structures yang
belum ada dan melakukan kajian bagi
penyempurnaan yang sudah ada demi
meningkatkan kualitas penerapan GCG.

2. Melakukan monitoring pelaporan secara

reguler dan review atas penerapan GCG.
3. Meningkatkan peran serta seluruh stakeholder
lebih
pengawasan praktik GCG dalam Perusahaan.

agar aktif dalam penerapan dan

4. Turut serta dalam program BUMN bersih,
sesuai dengan surat edaran Menteri BUMN No.
SE-05/MBU/2013 tentang Roadmap Menuju
BUMN Bersih.

5. Penyusunan Subsidiary Governance.

6. Melakukan penilaian mandiri (Self Assessment)
atas penerapan GCG tahun 2014, 2016, 2018
dan 2020.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

clcle
Penerapan GCG, kepatuhan,
manajemen risiko, dan internal
control menjiwai setiap proses

bisnis Perusahaan

GGC
The implementation of GCG,
compliance, risk management,
and internal control animates
every business process of the
Company

Melahirkan insan Perusahaan
yang merupakan warga
Perusahaan yang baik

(berbudaya GCG)

GCC
Creating a Company that is a
good corporate citizen (GCG
cultured)

PUSRI GCG Principles

Asfollow-up and high commitment onsustainability
of GCG practice in every activity of the Company,
as well as to support realization of GCG Roadmap,
the Company has planned important activities
related to GCG practice to be implemented,
among others:

1. Complete all of unavailable soft-structures
and perform improvement in existing soft-
structure to improve quality of the GCG
implementation.

2. Perform reporting monitoring regularly and
GCG implementation review.

3. Intensify role of all Stakeholders to be more
active in the GCG practice implementation
and monitoring in the Company.

SOE
accordance with Minister of SOE Circular
Letter Number SE-05/MBU/2013
Roadmap Towards Clean BUMN.
Preparation of Subsidiary Governance.

6. Perform GCG Self-Assessment for 2014, 2016,
2018 and 2020 periods.

4. Participate in Clean program in

regarding



SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

7. Memperbaharui infrastruktur GCG (Code of
Conduct, Code of Corporate Governance,
Board Manual) sesuai dengan perkembangan
Perusahaan.

8. Melakukan Sosialisasi tentang Gratifikasi dan
menyampaikan laporan Gratifikasi.

9. Membentuk Unit Pengendali Gratifikasi (UPG).

10. Melakukan penyempurnaan dan perbaikan
terhadap Whistleblowing System.

11. Melakukan Sosialisasi tentang Fraud Control
Plan (FCP) dan Tindak Pidana Pencucian Uang
(TPPU).

Selain rencana kegiatan di atas, Perusahaan
terus berinisiatif dan mencari inovasi baru
untuk mencapai tata kelola Perusahaan yang
berkelanjutan (sustainable governance) yang akan
menjadi pondasi Perusahaan dalam berperilaku
dan melakukan bisnis.

Sejalan dengan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan  2015-2020 (RJPP  2015-2020),
Perusahaan akan terus mendorong implementasi
GCG di setiap lini, melakukan sosialisasi GCG bagi
Karyawan sebagai agenda rutin, serta melengkapi
prosedur dan dokumen yang diperlukan untuk
mendukung pelaksanaan GCG yang semakin
efektif.

7. Revise GCG Infrastructure (Code of Conducts,
Code of Corporate Governance, Board Manual)

according to the Company’s growth.

8. Perform socialization on Gratification and
submit Gratification Report.

9. Establish Anti-Gratification Unit (UPG).

10. Revise and improve Whistle Blowing System.

11. Perform socialization on Fraud Control Plan
(FCP) and Money-Laundering Crime (TPPU).

Other than activities mentioned above, the
Company shall have nitiative and seeks new
innovation to achieve sustainable governance
as foundation of the Company in behaving and

conducting business.

In line with Company Business Plan 2015 - 2020
(RKPP 2015 - 2020), the Company will continuously
encourage GCG implementation at all levels,
perform GCG socialization for employees as
regular agenda, and complete necessary procedure
and document to support more effective GCG

implementation.

PRINSIP-PRINSIP GCG
GCG PRINCIPLES

Independency

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

Transparency

Accountability

Responsibility
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Prinsip-prinsip GCG di PUSRI adalah Transparansi,
Akuntabilitas, Responsibilitas, Independensi, dan
Kewajaran (Fairness). Penerapan prinsip-prinsip GCG
di PUSRI tercermin dalam beberapa hal berikut ini:

Prinsip GCG
GCG Principles

Transparan, vyaitu keterbukaan
dalam melaksanakan pengambilan
keputusan dan keterbukaan dalam
mengungkapkan informasi material
dan relevan mengenai perusahaan.
Transparent, refers to transparency
in decision-making process and
disclosing material and relevan
information about the Company.

PUSRI
Accountability, Responsibility, Independency adn

GCG principles at are Transaprency,
Fairnes. Implementation of GCG principles at

PUSRI is reflected in activities, as follows:

Pelaksanaan di PUSRI
Implementation at PUSRI

PUSRI menjalankan bisnisnya dengan keterbukaan kepada semua
stakeholders. Hal tersebut dilakukan melalui pengungkapan
informasi yang dilakukan secara tepat waktu, relevan, akurat, dan
berkualitas tentang perusahaan mulai dari kegiatan bisnis dan
sosial kemasyarakatan. Informasi disampaikan melalui tertulis
seperti Annual Report, dan secara online melalui website www.
PUSRI.co.id

PUSRI operates its business with transparency to all Stakeholders.
This is done through on time, relevant, accurate and high-quality
information disclosure about the Company starting from business
and social community activities. The information are submitted as
written documents such as Annual Report, and online via website
at www.pusri.co.id.

Akuntabel, yaitu kejelasan

fungsi, pelaksanaan dan
pertanggungjawaban Organ
sehingga pengelolaan perusahaan
terlaksana secara efektif.
Accountable, refers to clarity of
function, implementation and
accountability of the Company
Structure to enable effective
management of the Company.

Manajemen PUSRI sebagai perusahaan berjalan efektif karena
dilaksanakan berdasarkan pada keseimbangan kewenangan, tugas
dan tanggungjawab antara Pemegang Saham, Dewan Komisaris,
Direksi, Manajemen, maupun Auditor. Kejelasan fungsi masing-
masing organ perusahaan dan pertanggungjawaban dalam
melaksanakan tugasnya merupakan kunci keberhasilan PUSRI.

As a Company, Management of PUSRI is effectively implemented
due to operated based on balance among authority, duty and
responsibility among the Shareholders, , Board of Commissioners,
Board of Directors, Management and Auditor. Clarity of function for
each Company Structure and accountability in duty implemention
as success key for PUSRI.

Responsibility, yaitu kesesuaian
didalam pengelolaan perusahaan
terhadap peraturan perundang
undangan dan prinsip-prinsip
korporasi yang sehat.
Responsibility, refers to
consistency in the Company’s
management to prevailing Law
and healthy corporate principles.

Pengejawantahan tanggungjawab PUSRI sebagai anggota
masyarakat diantaranya adalah dengan mematuhi hukum dan
peraturan yang berlaku, melaksanakan tugas yang diembannya
sebagai sebuah perusahaan dan bertindak sesuai dengan nilai-
nilai masyarakat. PUSRI selalu berusaha bertindak sebagai warga
korporasi yang baik (good corporate citizen)

Manifestation of PUSRI's responsibility as member of the
society, namely by complying with prevailing Law and regulation,
implementing the duty as a Company and acts based on public
values. PUSRI is always committed to act as good corporate citizen.

Independensi,  yaitu keadaan
dimana perusahaan dikelola
secara profesional tanpa benturan
kepentingan dan pengaruh atau
tekanan dari pihak manapun yang
tidak sesuai dengan peraturan
perundang-undangan dan prinsip-
prinsip korporasi yang sehat.
Independency, refers to condition
where the Company is managed
professionally without conflict of
interest and influence or pressure
from any party that violate the Law
and healthy corporate principle.

PUSRI mewajibkan organ perusahaan, terutama organ utama
(RUPS, Dewan Komisaris, Dewan Direksi) untuk bertindak sesuai
kewenangannya untuk semata-mata kepentingan Perusahaan
dengan tetap memperhatikan kepentingan semua stakeholder
lainnya dengan tidak berpihak dan bebas intervensi dari pihak
manapun.

PUSRI regulates the Company’s structure, including main structure
(GMS, Board of Commissioners, Board of Directors) to act based on
authority solely for the Company’s interest by considering interests
of other Stakeholders and not impartially as well as free from
intervention from any party.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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Prinsip GCG
GCG Principles

Pelaksanaan di PUSRI
Implementation at PUSRI

Fairness, yaitu keadilan dan
kesetaraan didalam memenuhi
hak-hak pemangku kepentingan
(stakeholder) yang timbul
berdasarkan perjanjian dan
peraturan perundang-undangan.
Fairness, refers to fairness and
equality in fulfilling rights of
the Stakeholders occurred from
agreement and prevailing Law.

PUSRI selalu bersikap dan bertindak adil dan wajar kepada semua
stakeholdernya dan menjamin perlindungan terhadap perbuatan
fraud (kecurangan), self-dealing dan penyimpangan lainnya untuk
kepentingan sepihak yang dilakukan oleh insan PUSRI.

PUSRI always acts and behaves fairly and equally to all Stakeholders
ans guarantee protection against every fraud, self-dealing and
other violations for self-interest committed by personnel of PUSRI.

Rencana & Strategi
Implementasi GCG Jangka
Panjang

Sebagai tindak lanjut dan komitmen yang tinggi
atas kesinambungan praktik GCG di dalam setiap
kegiatan Perusahaan, serta untuk mendukung
pencapaian Roadmap GCG, maka Perusahaan
merencanakan beberapa kegiatan penting terkait
praktik GCG yang akan dilaksanakan yaitu :

1. Melengkapi seluruh soft structures yang
belum ada dan melakukan kajian bagi
penyempurnaan vyang sudah ada demi
meningkatkan kualitas penerapan GCG.

2. Melakukan monitoring pelaporan secara

reguler dan review atas penerapan GCG.
3. Meningkatkan peran serta seluruh stakeholder
lebih
pengawasan praktik GCG dalam Perusahaan.

agar aktif dalam penerapan dan

4. Turut serta dalam program BUMN bersih,
sesuai dengan surat edaran Menteri BUMN No.
SE-05/MBU/2013 tentang Roadmap Menuju
BUMN Bersih.

5. Penyusunan Subsidiary Governance.

6. Melakukan penilaian mandiri (Self Assessment)
atas penerapan GCG tahun 2014, 2016, 2018
dan 2020.

7. Memperbaharui infrastruktur GCG (Code of
Conduct, Code of Corporate Governance,
Board Manual) sesuai dengan perkembangan
Perusahaan.

8. Melakukan Sosialisasi tentang Gratifikasi dan
menyampaikan laporan Gratifikasi.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Long-Term GCG
Implementation Plan &
Strategy

Asfollow-up and high commitment on sustainability
of GCG practice in every activity of the Company,
as well as to support realization of GCG Roadmap,
the Company has planned important activities
related to GCG practice to be implemented,
among others:

1. Complete all of unavailable soft-structures
and perform improvement in existing soft-
structure to improve quality of the GCG
implementation.

2. Perform reporting monitoring regularly and
GCG implementation review.

3. Intensify role of all Stakeholders to be more
active in the GCG practice implementation
and monitoring in the Company.

4. Participate in Clean SOE program in
accordance with Minister of SOE Circular
Letter Number SE-05/MBU/2013 regarding
Roadmap Towards Clean BUMN.

. Preparation of Subsidiary Governance.

6. Perform GCG Self-Assessment for 2014, 2016,

2018 and 2020 periods.
7. Revise GCG Infrastructure (Code of Conducts,
Code of Corporate Governance, Board Manual)

according to the Company’s growth.

8. Perform socialization on Gratification and

submit Gratification Report.

Annual
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

9. Membentuk Unit Pengendali Gratifikasi (UPG).

10. Melakukan penyempurnaan dan perbaikan
terhadap Whistleblowing System.

11. Melakukan Sosialisasi tentang Fraud Control
Plan (FCP) dan Tindak Pidana Pencucian Uang
(TPPU).

Selain rencana kegiatan di atas, Perusahaan
terus berinisiatif dan mencari inovasi baru
untuk mencapai tata kelola Perusahaan yang
berkelanjutan (sustainable governance) yang akan
menjadi pondasi Perusahaan dalam berperilaku
dan melakukan bisnis.

Sejalan dengan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan  2015-2020 (RJPP  2015-2020),
Perusahaan akan terus mendorong implementasi
GCG di setiap lini, melakukan sosialisasi GCG bagi
Karyawan sebagai agenda rutin, serta melengkapi
prosedur dan dokumen yang diperlukan untuk
mendukung pelaksanaan GCG vyang semakin
efektif.

Assesmen GCG

Untuk mengetahui sejauh mana keberhasilan
implementasi GCG di tubuh Perseroan dilakukan
pengukuran dengan beberapa indikasi, di antaranya
adalah pelaksanaan tugas Dewan Komisaris dan
Direksi, penyelesaian pelaksanaan tugas Komite-
komite dan unit kerja yang mempraktekan fungsi
pengawasan internal, pelaksanaan kepatuhan
melalui fungsi pengawasan internal dan eksternal,
pelaksanaan manajemen risiko, pelaksanaan
transparansi pada kondisi finansial maupun non

finansial Perseroan.

Pasal 44 dari PER-01/MBU/2011, tanggal 1 Agustus
2011 tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan
Yang Baik (Good Corporate Governance) pada BUMN
antara lain menyebutkan bahwa BUMN wajib
melakukan pengukuran terhadap penerapan GCG
dalam bentuk penilaian (assessment) yaitu program
untuk mengidentifikasi pelaksanaan GCG di BUMN
melalui pengukuran pelaksanaan dan penerapan
GCG di BUMN yang dilaksanakan secara berkala
setiap 2 tahun.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Untuk mengetahui sejauh mana implementasi
(GCG) di
proses bisnis Perusahaan, setiap tahun dilakukan

Good Corporate Governance dalam
assessment GCG yang mengukur aspek-aspek
governance Perusahaan, di antaranya adalah
komitmen Perusahan, peranan Pemegang Saham,
pelaksanaan tugas Dewan Komisaris dan Direksi,

serta keterbukaan informasi.

Peraturan Menteri BUMN nomor PER-01/MBU/2011,
tanggal 1 Agustus 2011 tentang Penerapan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance) pada BUMN antara lain menyebutkan
bahwa BUMN wajib melakukan pengukuran terhadap
penerapan GCG untuk mengidentifkasi pelaksanaan
GCG di BUMN dilaksanakan secara berkala setiap
2 tahun oleh penilai independen, dan evaluasi di
selang tahunnya secara mandiri oleh Perusahaan.

Untuk periode tahun 2016, PUSRI melakukan
GCG
bersama seluruh entitas di Pupuk Indonesia Group.

penilaian (evaluasi) mandiri penerapan
Berdasarkan evaluasi mandiri yang dilakukan pada
tanggal 17-21 Okober 2016 oleh Tim Assessor GCG
PT Pupuk Indonesia Group, disimpulkan bahwa
kondisi penerapan GCG di PUSRI sudah semakin
meningkat dengan mencapai skor 85,84% dari
skor maksimal 100 atau mengalami peningkatan
dibandingkan dengan hasil evaluasi penerapan GCG
pada PUSRI tahun 2015 sebelumnya yang mencapai

skor 83,06%.

Rincian penilaian untuk tiap aspek governance

GCG Assessment 2016

To evaluate level of Good Corporate Governance
(GCG) implementation in the Company’s business
process, GCG assessment is done every year to
evaluate governance aspects in the Company,
namely commitment of the Company, role of
the Shareholders, implementation of Board of
Commissioners and Board of Directors duty and

information disclosure.

Minister of State-Owned Enterprise Regulation
Number PER-01/MBU/2011 dated August 1,
2011 regarding Good Corporate
in SOE declaring that SOE shall perform GCG

assessment to identify GCG implementation in

Governance

SOE to be conducted regularly in every 2 years by
independent assessor and evaluation every year

independently by the Company.

GCG

(evaluation)

For 2016 conducted

implementation

PUSRI

self-assessment

period,

altogether with all entity umder Pupuk Indonesia
Group. Based on self-assessment that was done
from October 17 - 21, 2016 by PT Pupuk Indonesia
Gorup GCG Assessor Team, it was concluded that
condition of GCG implementation at PUSRI is
improving and achieved 85.84% from maximum
score 100 or improving comparable with GCG
assessment score at PUSRi in 2015 which previously
achieved 83.06%.

Detail explanation for every governance aspect is

adalah sebagai berikut: as follows:
Capaian
Aspek Governance Bobot Achievement Predikat
Governance Aspect Weight Aktual Predicates
(%)
Actual

Komitmen Sangat Baik

! Commitment 7 6.73 96,14 Very Good
Pemegang Saham Sangat Baik

I Shareholders ? 7.92 88,00 Very Good
Dewan Komisaris Sangat Baik

I Board of Commissioners 35 30,62 87,48 Very Good

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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Capaian
Aspek Governance Bobot Achievement Predikat
Governance Aspect Weight Aktual Predicates
(%)
Actual
Direksi Sangat Baik
v Board of Directors 35 32,50 92,86 Very Good
Pengung.kaparj dan Keterbukaan Informasi 9 7.45 8278 Baik
Information Dislcosure and Transparency Good
Sub Total Sangat Baik
Sub Total e B2 ) Very Good
Aspek Lainnya
Vi Other Aspects > 0.63 )
Total Sangat Baik
Total LY e ) Very Good

Berikut adalah tabel hasil assessment atas
penerapan GCG dalam lima tahun terakhir:

Tabel Hasil Penerapan GCG Dalam 5 Tahun

Table of GCG assessment score in the last five

years is below:

Table of GCG Assessment score in last five

Terakhir years
| Tahun 2012 2013 2014 2015 2016
Skor 85,43 84,04 88,74 83,06 85,84 Score

Stuktur dan Mekanisme Penerapan
Tata Kelola Perusahaan

Tanggung jawab GCG yang utama melekat pada
Organ Perusahaan di dalam Struktur Tata Kelola
Perusahaan dan dilengkapi dengan berbagai
kebijakan yang mengacu pada peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan Anggaran Dasar
Perusahaan. Sementara, implementasinya melekat
pada setiap elemen yang ada di lingkungan PUSRI.

Struktur GCG

Undang Undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas menyebutkan Struktur Tata
Kelola Perusahaan terdiri dari organ utama, yakni
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), Dewan
Komisaris dan Direksi, serta organ pendukung.
Berdasarkan undang-undang tersebut, maka
struktur Tata Kelola Perusahaan PUSRI terdiri dari

organ utama sebagai berikut:

Corporate Governance Structure
and Mechanism

Main GCG responsibility that is embedded in
the Company’s Structure in the Company’s
Governance Structure and completed with
various policy referring to prevailing Law and
regulation and Articles of Association. However,
the implementation is embeded in every element

in PUSRI environment.

GCG Structure

Law No 40 Year 2007 about Limited Liability
Company governs Good Corporate Governance
structure is consisted of the major bodies, among
others, the General Meeting of Shareholders (GMS)
of the shareholders, the Board of Commissioners,
the Board of Directors, and other supporting
bodies. In accordance with the law, PUSRI's GCG

structure was as follows:

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2016 Annual Report
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1. RUPS

Pada prinsipnya, RUPS merupakan organ
Perusahaan yang mempunyai wewenang yang
tidak dimiliki oleh Direksi atau Dewan Komisaris
dalam batas yang ditentukan dalam Undang
Undang dan/atau Anggaran Dasar. Wewenang
RUPS di antaranya terkait dengan kebijakan
pemberhentian dan penunjukan Dewan
Komisaris dan/atau Direksi, arah dan strategi
perusahaan dan keputusan strategis lainnya
seperti investasi dan divestasi.

Dewan Komisaris

Dewan Komisaris merupakan organ Perusahaan
yang bertugas melakukan pengawasan secara
umum dan/atau khusus sesuai dengan Anggaran
Dasar serta memberi nasihat kepada Direksi.

Direksi

Direksi adalah organ Perusahaan yang berwenang
dan bertanggung jawab penuh atas pengurusan
Perusahaan untuk kepentingan Perusahaan dan
sesuai dengan maksud dan tujuan Perusahaan.
Direksi juga mewakili Perusahaan, baik di dalam
maupun di luar pengadilan sesuai dengan
ketentuan Anggaran Dasar.Selain organ utama,
PUSRI juga memiliki organ pendukung Dewan
Komisaris dan Direksi. Organ pendukung Dewan
Komisaris terdiri dari Komite Audit dan Komite
Investasi & Manajemen Risiko, sedangkan
organ pendukung Direksi adalah Sekretaris
Perusahaan, Satuan Pengawasan Intern dan
jajaran manajemen lainnya sesuai dengan fungsi-
fungsi operasionalisasi Perusahaan.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

GMS

Principally, GMS is the corporate structure
with authority that is neither held by the Board
of Directors and Board of Commissioners
within the limit specified in the Law and/or
the Articles of Company. The authority of GMS
among others is to terminate or appoint Board
of Directors and/or Board of Commissioners,
to set up direction and strategy of company,
and to stipulate strategic policy such as

investment and divestment.

Board of Commissioners

Board of Commissioners is the corporate body
who id in charge of general and/or specific
supervisory function in line with the Articles of
Association and providing advices for Board of

Directors.

Board of Directors

Board of Directors is the corporate body
who is in charge and fully responsible for
the management of company on behalf of
the interest of organization and in line with
purposes and objectives of the company.
Board of Directors also represents the
company internally and externally in line
with the Articles of Association. In addition
to the main organs, the company also has
the organs supporting the Board of Directors
and Board of Commissioners. The supporting
organs of Board of Commissioners comprise
of Audit Committee and Risk Management
and Investment Committee, while supporting
organs of Board of Directors are Corporate
Secretary, Internal Monitoring Unit and
other management functions in line with the

operations of the company.
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Shareholders/General Meetings

Of Shareholders

Pemegang Saham adalah pemilik modal
perusahaan yang memiliki hak dan kewajiban
sebagaimana diatur dalam Undang-Undang,

Peraturan Pemerintah dan Anggaran Dasar.
adalah PT Pupuk

Indonesia (Persero) dan Yayasan Kesejahteraan

Pemegang Saham PUSRI

Karyawan PUSRI (YKKP) sebagaimana tercantum
dalam Anggaran Dasar PUSRI.

Pemegang saham memiliki hak dalam perusahaan

yang tidak dapat diganti/disubstitusi, yaitu :

1. Menghadiri dan memberikan suara dalan suatu
RUPS.

2. Memperoleh material

informasi mengenai

perusahaan secara tepat waktu, terukur dan

teratur.

3. Menerima pembagian dari keuntungan
perusahaan dalam bentuk deviden dan
pembagian dari keuntungana lainnya
berdasarkan keputusan RUPS, sebanding
dengan jumlah saham/modal yang dimilikinya.

4. Melaksanakan hak lainnya berdasarkan

anggaran dasar dan Peraturan Perundang-
undangan.

Dalam Panduan Tata Kelola Perusahaan PUSRI

menjelaskan bahwa kewenangan Pemegang

Saham antara lain :

1. Mengangkat dan memberhentikan Komisaris
dan Direksi perusahaan.

2. Dalam pengangkatan Komisaris dan Direksi
dilakukan melalui mekanisme berikut:
a. Proses pemilihan yang terbuka atau
transparan melalui RUPS.

b. Dalam hal PT Pupuk Indonesia (Persero)
bertindak RUPS,

dan pemberhentian Komisaris dan Direksi

selaku pengangkatan

ditetapkan oleh Direksi PT Pupuk Indonesia
(Persero).

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Shareholders is the Company’s capital owner as
regulated in Law, Government Regulation and
Articles of Association. Shareholders of PUSRI
is PT Pupuk Indonesia (Persero) and Yayasan
Kesejahteraan Karyawan PUSRI(YKPP) as stipulated
in PUSRI Articles of Association.

RIGHTS OF SHAREHOLDERS

Shareholders has rights in the Company that can
not be replaced/substituted, as follows:

1. Attend and vote in GMS.
information about the

2. Acquire material

Company on time, achievable and regular.

3. Receive shares from the Company’s profit as
dividend and other profit distribution based
on GMS resolutions, equal with total invested
shares/capital.

4. Exercise other rights based on Articles of

Association and prevailing Law.

AUTHORITY OF SHAREHOLDERS

In the PUSRI Code of Corporate Governance,
authorities of the Shareholders are as follows:

1. Appoint and discarge the Company’s
Commissioner and Board of Directors;

and Board

of Directors appointment is done through

2. The Board of Commissioners

mechanism, as follows:

a. Transparent appointment process in GMS.
b. In the course of PT Pupuk Indonesia
GMS, the Board of
Commissioners and Boar dof Directors

(Persero) acts as
appointemnt and discharge are stipulated
by Board of Directors of PT Pupuk Indonesia

(Persero).

Annual Report
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c. Melalui Uji Kelayakan dan Kepatutan
(Fit and Proper Test) oleh lembaga
independen sebelum diangkat dengan
mempertimbangkan integritas, dedikasi,
memahami masalah-masalah manajemen
perusahaan yang berkaitan dengan
salah satu fungsi manajemen, memiliki
pengetahuan yang memadai di bidang
usaha perusahaan tersebut, serta dapat
menyediakan waktu yang cukup untuk
melaksanakan tugasnya.

d. Meminta Direksi dan Komisaris untuk
menyiapkan Kontrak Manajemen atau
Statement of Corporate Intent.

Jika diperlukan dapat mengangkat minimal 1
(satu) orang anggota Direksi yang bukan berasal
dari dalam perusahaan atau independen.
Memberikan persetujuan untuk mengalihkan
atau melepaskan hak terhadap atau
penggunaan property (bukan inventaris)
perusahaan secara keseluruhan atau sebagian
sebagai jaminan, baik dalam satu transaksi
atau menyangkut beberapa orang ataupun
yang berkaitan.

Memberikan persetujuan untuk menjual atau

menghapus aktiva di atas nilai yang ditetapkan.

Menilai kinerja Komisaris dan Direksi, baik

secara kolektif ~maupun  masing-masing

anggota Komisaris dan anggota Direksi.

Jika  memungkinkan dapat menetapkan
kompensasi atau bonus kepada Komisaris dan
Direksi berdasarkan kinerja tersebut di atas.
Memastikan penerapan akuntabilitas
dan kinerja Komisaris dan Direksi, dalam
memberhentikan Direksi tidak seluruhnya pada
saat yang bersamaan.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan Annual Report

c. Passed Fit and Proper Test by Independent
Party prior appointed by considering
integrity, dedication, understanding
managerial issues in the Company that
are related with one of management’s
function, having sufficient knowldege
in the Company’s business line as well as
allocate sufficient itme to perfom the

duties.

d. Request the Board of Directors and Board
of Commissioners to prepare Management
Contract or Statements of Corporate Intent.

If necessary, may appoint minimum 1 (one) Board

of Directors member who is not appointed from

the Company or independent candidate.

Grant approval to transfer or release rights

on or use of property (non-inventory) of the

Company generally or partially as guarantee,

in a single transaction or regarding some

people or related party.

Grant approval to sell or write-off assets with
value exceeding the regulation.

Evaluate performance of the Board of
Commissioners and Board of Directors both
collectivel and individually for the Board of
Commissioners and Board of Directors members.
If possible, may stipulate compensation or
bonus to the Board of Commissioners and
Board of Directors based on performance
mentioned above.

Ensure implementation of Board of
Commisioners and Board of Directors
accountability and performance in discharging

the Board of Directors not concurrently.
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Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan
Organ tertinggi di PUSRI. Anggaran Dasar
PUSRI mengatur bahwa RUPS berwenang untuk
mengangkat dan memberhentikan anggota Dewan
Komisaris dan Direksi, menyetujui perubahan
Anggaran Dasar, menyetujui Laporan Tahunan,
menunjuk Auditor Eksternal, serta menentukan
jumlah kompensasi/remunerasi untuk anggota
Dewan Komisaris dan Direksi.

RUPS tahunan dilaksanakan tiap tahun untuk
melakukan pembahasan antara lain persetujuan
laporan tahunan dan pengesahan laporan
keuangan, pengesahan laporan pelaksanaan
tugas pengawasan Dewan Komisaris, pengesahan
laporan keuangan Program Kemitraan dan
Bina Lingkungan (PKBL), pemberian pelunasan
dan pembebasan sepenuhnya tanggung jawab
kepada seluruh anggota Direksi dan seluruh
anggota Dewan Komisaris, pembagian laba bersih
PUSRI, pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan, pengesahan Rencana Kerja dan
Anggaran Program Kemitraan & Bina Lingkungan
(PKBL), penetapan KPI Direksi dan Dewan Komisaris
serta hal-hal yang memerlukan persetujuan RUPS
untuk kepentingan PUSRI.

Selain RUPS tahunan terdapat pula RUPS Luar
Biasa yang diselenggarakan jika dipandang perlu
setiap waktu untuk menetapkan atau memutuskan
hal-hal yang tidak dilakukan pada RUPS tahunan
dan sesuai kebutuhan untuk kepentingan PUSRI.

RUPS dapat dilakukan secara On Paper (sirkuler)
yaitu pengambilan keputusan oleh Pemegang
Saham tanpa melakukan rapat secara fisik,
dengan ketentuan semua pemegang saham telah
diberitahu secara tertulis dan semua pemegang
saham memberikan persetujuan mengenai usul
yangdiajukansecaratertulis sertamenandatangani
persetujuan tersebut dalam satu naskah/dokumen
yang sama. Keputusan yang diambil dengan cara
demikian, mempunyai kekuatan yang sama dengan
keputusan yang diambil dengan sah dalam RUPS.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Tata cara pelaksanaan RUPS diatur berdasarkan

Anggaran Dasar PUSRI sebagai berikut :

1. RUPS dilaksanakan di tempat kedudukan PUSRI
atau di tempat PUSRI melakukan kegiatan
usahanya yang utama.

2. Direksi RUPS dengan
didahului pemanggilan RUPS. Penyelenggaraan

menyelenggarakan
RUPS dapat pula dilakukan atas permintaan :
a. Seorang atau lebih Pemegang Saham
yang mewakili paling sedikit 1/10 (satu per
sepuluh) bagian dari jumlah seluruh saham
yang telah dikeluarkan PUSRI dengan hak
suara yang sah, atau
b. Dewan Komisaris.
3. Semua keputusan yang diambil berdasarkan
musyawarah mufakat.
4. Dalam hal musyawarah untuk mencapai
tidak diadakan
keputusan diambil dengan pemungutan suara.
5. Hasil
Risalah RUPS yang ditandatangani oleh Ketua

mufakat tercapai, maka

keputusan RUPS dituangkan dalam

dan paling sedikit 1 (satu) orang Pemegang
Saham yang ditunjuk oleh peserta RUPS. Tanda
tangan tidak disyaratkan apabila risalah RUPS
tersebut dibuat dengan akta Notaris.

PUSRImelaksanakan RUPS sesuai dengan Anggaran
Dasar baik terkait tempat dan pemanggilan RUPS,
Ketua dan Berita Acara, kourum, hak suara dan
keputusan RUPS. PUSRI menyelengggarakan RUPS
tahunan sebanyak 2 kali sepanjang tahun 2016,
yaitu :

RUPS tahunan tersebut dihadiri oleh Pemegang

Saham, Direksi, Dewan Komisaris, Sekretaris

Perusahaan dan General Manager Keuangan.

PUSRI
dengan Anggaran Dasar baik terkait tempat dan

melaksanakan RUPS Luar Biasa sesuai

pemanggilan RUPS, Ketua dan Berita Acara,
kourum, hak suara dan keputusan RUPS. Sepanjang
tahun 2016 PUSRI telah menyelenggarakan RUPS
Luar Biasa (RUPS LB) sebanyak 4 kali, RUPS LB
tersebut adalah :

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang L.aporan

GMS IMPLEMENTATION MECHANISM
GMS
based PUSRI’s Articles of Association, as follows:

1. The GMS shall be held at the PUSRI domiclie

or main operational area of PUSRI.

implementation mechanism is regulated

2. The Board of Directors shall convene the GMS
by first sending the GMS invitation. The GMS
implementation may also be done upon request
from:

a. One or more Shareholders representing
at least 1/10 (one ten) of the total shares
issued by PUSRI with legal voting rights, or

b. Board of Commissioners.

3. All resolutions are taken based on collective
consensus.

4. In the case of collective consensus failed to
be achieved, the resolutions will be taken by
voting.

5. The GMS resolutions of the shall be stipulated
in GMS Minutes of Meeting and signed by the
Chairman and at least 1 (one) Shareholder
appointed by the GMS participants. Signatures
are not required if the minutes of the GMS are

drafted under notarial deed.

GMS IMPLEMENTATION 2016

PUSRI held RUPS in accordance with the Articles of
Association both regarding the venue and calling
of the General Meeting of Shareholders, Chairman
and Official Report, kourum, voting rights and
resolutions of the GMS. PUSRI held 2 annual GMS
during 2016, namely:

The Annual General Meeting of Shareholders is
attended by Shareholders, Board of Directors,
Board of Commissioners, Corporate Secretary and

General Manager of Finance.

PUSRI held the Extraordinary General Meeting in
accordance with the Statutes both related places
and GMS, Chairman and Minutes of Meetings,
quorum, voting rights and GMS
Throughout 2016 PUSRI held the Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGM) 4 times, the
AGMS of LB are:

resolutions.

Annual

fTahunan
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senantiasa
PUSRI
mengenai gejala penurunan kinerja perusahaan

Pemegang Saham merespon

perkembangan operasional terutama
yang signifikan baik dikarenakan faktor internal
maupun faktor eksternal melalui koordinasi
dengan PUSRI. Selain RUPS tahunan dan RUPS LB,
Pemegang Saham dapat melakukan pengambilan
keputusan tanpa melakukan rapat secara fisik dan
mempunyai kekuatan yang sama dengan keputusan
yang diambil dengan sah dalam RUPS sebagaimana
tertuang dalam Anggaran Dasar. Dalam merespon
perkembangan perusahaan, sepanjang tahun
2016 Pemegang Saham menerbitkan Keputusan
Pemegang Saham di luar Rapat Umum Pemegang

Saham sebanyak 6 kali yaitu :

Shareholders always provides response to the
operational development PUSRI especially about
symptoms of significant decline in company
performance due to factors both internal and
external with
PUSRI. In addition to the Annual Meeting and

Extraordinary General Meeting, shareholders may

factors through coordination

make decisions without meeting physically and
have the same power as a legitimate decision
taken by the GMS as stipulated in the Articles of
Association. In responding to the development of
the company, throughout 2016 the Sharehodler
issued 6 Circular Shareholders Resolutions, among

others:

Pelaksanaan
RUPS

Agenda
GMS Agenda

Implementation

Keterangan
Pelaksanaan Hasil
RUPS
Information about
GMS Resolutions

Keputusan RUPS
GMS Agenda

1. RUPS 1. Persetujuan atas RKAP
Pengesahan tahun 2016, RKA Dewan
RKAP tahun Komisaris tahun 2016 dan
2016 RKA PKBL tahun 2016.

31 Desember 2. Penetapan Key Performance
2015 Indicator (KPI) atas RKAP
GMS on RKAP tahun 2016 dan KPI Dewan

2016 Validation
as of December 3.
31, 2015

Komisaris tahun 2016.

Penetapan indikator

Aspek Operasional untuk

perhitungan Tingkat

Kesehatan Perusahaan.

1. Approval of the RKAP, Board
of Commissioners RKA 2016
and RKA PKBL in 2016.

2. Determination of Key
Performance Indicator (KPI)
on RKAP 2016 and Board of
Commissioners KPI in 2016.

3. Determination of
Operational Aspect
indicator for Risk-Based
Rating calculation.

. Menyetujui RKAP PUSRI tahun

. Melaksanakan RKAP 2016 yang

. Menyetujui RKA PKBL Tahun

. Menyetujui RKA serta KPl Dewan

Seluruh hasil
RUPS RKAP telah
dilaksanakan pada
tahun buku 2016
dan telah diaudit
oleh KAP.

All of resolutions in
GMS on RKAP had
been implemented
in fiscal year 2016
and audited by
KAP.

buku 2016 yang telah disampaikan
oleh Direksi PUSRI.

telah disahkan dalam RUPS dan
kontrak Manajemen.

Buku 2016 PSP dengan target
penyaluran Program Kemitraan
sebesar Rp35,73 Milyar dan Bina
Lingkungan sebesar Rp6,24 Milyar

Komisaris.

. Menetapkan indikator aspek

operasional pada tingkat
kesehatan Perusahaan.

. To approve PUSRI RKAP for the

fiscal year 2016 as submitted by
Board of Directors of PUSRI.

. Implement RKAP 2016 as

validated in the GMS and
Management contract.

. Approve RKA PKBL Fiscal Year

2016 PSP with the target of
Partnership Program Rp35.73
Billion and Community
Development Rp6.24 Billion
Approve Board of Commissioners

RKA and KPI.
. Formulate indicators of

operational aspects in the
Company’s Risk-Based Rating.
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Pelaksanaan
RUPS

GMS
Implementation

RUPS Kinerja
tahun buku
2015

15 Juni 2016
GMS on
Performance
fiscal year 2015
on June 15,
2016

Agenda
Agenda

Keterangan
Pelaksanaan Hasil
RUPS
Information about
GMS Resolutions

Keputusan RUPS
GMS Agenda

. Persetujuan Laporan

Tahunanan dan Pengesahan
Laporan Keuangan tahun
buku 2015.

. Pengesahan Laporan

Pelaksanaan Tugas
Pengawasan Dewan
Komisaris.

. Pengesahan Laporan

Keuangan PKBL.

. Pemberian pelunasan dan

pembebasan sepenuhnya
tanggungjawab kepada
seluruh anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris.

. Penetapan tantiem dan

besaran gaji/honorium,
tunjangan, fasilitas, dan
remunerasi kepada Direksi
dan Dewan Komisaris.

. Persetujuan proses

penunjukkan Kantor
Akuntan Publik (KAP) untuk
melakukan audit umum atas
Laporan Keuangan PUSRI
dan PKBL tahun buku 2016.

. Approval of the Annual

Report and Validation of
Financial Statements for
fiscal year 2015.

. Approval of the Board of

Commissioners Supervisory
Report.

. Ratification of PKBL Financial

Statements.

. Provision of full responsibility

dismissal and discharge to all
Board of Directors and Board
of Commissioners members.

. Determination of amount

of tantiem and salary/
honorarium amount,
allowances, facilities, and
remuneration to the Board
of Directors and Board of
Commissioners.

. Approval to Public

Accounting Firm (KAP)
appointment process to
conduct general audit on
PUSRI Financial Statement
and PKBL for book year 2016.

10.

11.

12.

Seluruh hasil
RUPS Kinerja telah
dilaksanakan pada
tahun buku 2016
dan telah diaudit

Menyetujui Laporan Tahunanan
dan mengesahkan Laporan
Keuangan tahun 2015 yang telah
diaudit oleh KAP.

Mengesahkan Laporan
Pelaksanaan Tugas Pengawasan oleh KAP.
Dewan Komisaris tahun buku All of resolutions
2015. in GMS on
Memberikan pelunasan dan
pembebasan sepenuhnya
tanggungjawab kepada seluruh in fiscal year 2016
anggota Direksi atas tindakan and audited by
pengurusan dan anggota KAP.

Dewan Komisaris atas tindakan

pengawasan yang telah dilakukan

dalam tahun buku 2015.

Mengesahkan Laporan Auditor

atas Laporan PKBL untuk tahun

Buku 2015.

Penggunaan laba tahun berjalan

ditetapkan tersendiri.

Gaji, tunjangan dan fasilitas bagi

Direksi dan Dewan Komisaris

ditetapkan tersendiri.

Penetapan penghargaan bagi

Direksi dan Dewan Komisaris

berupa tantiem ditetapkan

kemudian.

Penetapan jasa operasi bagi

karyawan.

Penghargaan berupa tantiem

bagi Dewan Komisaris yang

berasal dari Direksi Pupuk

Indonesia disetor kepada Pupuk

Indonesia sebagai pendapatan

lain-lain.

Menyetujui penunjukkan kembali

KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis

dan Rekan yang melakukan audit

Laporan Keuangan dan Laporan

Pelaksanaan PKBL tahun Buku

2016.

Menyetujui Biaya yang sifatnya

controllable tidak boleh melebihi

pagu anggarannya.

Menjalankan hasil kegiatan

Tim Task Force Penguatan dan

Standarisasi Infrastruktur SPI.

Perofrmance had
been implemented

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang La
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Pelaksanaan
RUPS Agenda
GMS Agenda
Implementation

Keputusan RUPS
GMS Agenda

Keterangan
Pelaksanaan Hasil
RUPS
Information about
GMS Resolutions

13.

14.

10.

Menyampaikan Laporan Hasil
Audit yang dilakukan oleh
internal maupun eksternal PUSRI
kepada Pupuk Indonesia.

PUSRI harus mengedepankan
efisiensi dan produktifvtas
melalui pelaksanaan Cost
Reduction Program di berbagai
bidang.Menyetujui alokasi dana
untuk PKBL.

Approved the Annual Report

and validated the Financial
Statements fiscal year 2015
audited by the Public Accountant
Firm.

Approved the Board of
Commissioners Supervisory
Report 2015.

Granted full responsibility
dismissal and discharge to all
Board of Directors members for
managerial action and the Board
of Commissioners for supervisory
activity done in fiscal year 2015.
Validated the Auditor’s Report on
the PKBL Report Fiscal Year 2015.
Distribution of profit for th year
shall be determined separately.
Salaries, allowances and facilities
for the Board of Directors and
Board of Commissioners are
stipulated separately.
Determination of the award for
the Board of Directors and Board
of Commissioners in the form

of tantiem shall be determined
later.

Determination of operating
services for employees.

Incentive reward for the Board of
Commissioners from the Board of
Directors of Indonesian Fertilizer
is paid to Pupuk Indonesia as
other income.

To approve the reappointment
of KAP Tanudiredja, Wibisana,
Rintis and Partners who audited
the Financial Statements and
Implementation Report of PKBL
of Book Year 2016.
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Pelaksanaan
RUPS Agenda

Agenda

GMS
Implementation

Keterangan
Pelaksanaan Hasil
RUPS
Information about
GMS Resolutions

Keputusan RUPS
GMS Agenda

11.

12.

13.

14.

Approve Controllable Costs Must
not exceed the budget ceiling.
Running the results of Task Force
Strengthening and Infrastructure
Infrastructure Standardization
activities.

Submisison of Audit Report by
internal and external parties of
PUSRI to Pupuk Indonesia.
PUSRI shall prioritize efficiency
and productivity through

Cost Reduction Program
implementation in various
aspects to approve funds

allocation for PKBL.

1.

Pelaksanaan
RUPS LB Agenda

Agenda

EGMS
Implementation

Keputusan RUPS

GMS Resolutions

13 Januari 2016
January 13, 2016

Pemberhentian dan
pengangkatan Anggota
Direksi PUSRI.

PUSRI Board of Directors
Members Appointment
and Discharge.

Memberhentikan dengan

hormat yang disertai ucapan

terima kasih atas segala

sumbangan tenaga dan

pikirannya selama memangku

jabatan yaitu :

— Mustofa sebagai Direktur
Utama

— M. Djohan Safri sebagai
Direktur Produksi

— Bambang Lesmoko sebagai
Direktur Komersil

- Benny Haryoso sebagai
Direktur Teknik &
Pengembangan.

Susunan Direksi yaitu :

— Mulyono Prawiro sebagai
Direktur Utama

— Filius Yuliandi sebagai
Direktur

— Listyawan Adi Pratisto
sebagai Direktur

— Krisna Syarief sebagai
Direktur

— M. Romli HM sebagai
Direktur

Honorary discharge and
thanked all dedication of
efforts and thought for the
position, among others:

— Mustofa as President
Director

- M. Djohan Safri as Director
of Productions

- Bambang Lesmoko as
Director of Commerce

- Benny Haryoso as
Director ot Techniacl &
Development.

Board of Dlrectors
composition is as follows :

- Mulyono Prawiro sebagai
President Director

- Filius Yuliandi as Director

— Listyawan Adi Pratisto as
Director

— Krisna Syarief as Director

- M. Romli HM as Director

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Lapo
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Pelaksanaan
RUPS LB

EGMS
Implementation

2. 20 April 2016
April 20, 2016

Agenda
Agenda

Keputusan RUPS

GMS Resolutions

Pengangkatan Anggota
Direksi PUSRI.

PUSRI Board of Directors
Members Appointment.

Mengangkat Bob Indiarto A. S.

sebagai Anggota Direksi PUSRI,

menegaskan kembali susunan

Anggota Direksi PUSRI yaitu :

- Mulyono Prawiro sebagai
Direktur Utama

— Filius Yuliandi sebagai
Direktur

- Listyawan Adi Pratisto
sebagai Direktur

- M. Romli HM sebagai
Direktur

— Bob Indiarto A. S. sebagai
Direktur

Appointed Bob Indiarto A.

S. as PUSRI Board of Directors

members, confirming

PUSRI Board of Directors

Membership composition, as

follows:

— Mulyono Prawiro as
President Director

— Filius Yuliandi as Director

— Listyawan Adi Pratisto as
Director

— M. Romli HM as Director

— Bob Indiarto A. S. as
Director

3. 20 April 2016
April 20, 2016

Pemberhentian dan
pengangkatan Anggota
Dewan Komisaris PUSRI.
PUSRI Board of
Commissioners Members
Appointment and
Discharge.

Memberhentikan dengan

hormat yang disertai ucapan

terima kasih atas segala

sumbangan tenaga dan

pikirannya selama memangku

jabatan yaitu :

- Burhanudin Amin sebagai
Komisaris Utama

— Sutiyono sebagai Komisaris

Faisal Halimi sebagai

Komisaris

Achmad Asyik sebagai

Komisaris

Mengangkat sebagai Dewan

Komisaris PUSRI yaitu :

— Achmad Tossin Sutawikara
sebagai Komisaris Utama

- HM. Najib Matjan sebagai
Komisaris

- Muh. Alfan Baharudin
sebagai Komisaris

— Spudnik Sujono Kamino
sebagai Komisaris

- |Ibu Amanah Abdulkadir
sebagai Komisaris

Honorary discharged and
thanked dedication of efforts
and thought for the positions,
among others:

— Burhanudin Amin as
President Commissioner

— Sutiyono as Commissioner

— Faisal Halimi as
Commissioner

— Achmad Asyik as
Commissioner

Appointed PUSRI Board of

Commissioners, as follows:

— Achmad Tossin Sutawikara
as President Commissioner

— HM. Najib Matjan as
Commissioner

— Muh. Alfan Baharudin as
Commissioner

— Spudnik Sujono Kamino as
Commissioner

— lbu Amanah Abdulkadir as
Commissioner
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Pelaksanaan
RUPS LB Agenda

Agenda

EGMS
Implementation

Keputusan RUPS

GMS Resolutions

Komisaris Independen

30 November 2016

4. 17 November Pemberhentian dan Memberhentikan dengan Honorary discharged and
2016 pengangkatan Anggota hormat yang disertai ucapan thanked dedication of effort
November 17, Dewan Komisaris PUSRI. terima kasih atas segala and thought for the positions,
2016 PUSRI Board of sumbangan tenaga dan among others:
Commissioners Members  pikirannya selama memangku - Muh. Alfan Baharudin as
Appointment and jabatan yaitu : Commissioner
Discharge. — Mubh. Alfan Baharudin — Mrs. Amanah Abdulkadir as
sebagai Komisaris Commissioner
— |Ibu Amanah Abdulkadir Appointed as Board of
sebagai Komisaris Commissioners of PUSRI, as
Mengangkat sebagai Dewan follows:
Komisaris PUSRI yaitu : - Hilman Taufik as
— Hilman Taufik sebagai Commissioner
Komisaris - Mustoha Iskandar as
— Mustoha Iskandar sebagai Commissioner
Komisaris
No NP MR 2 i el e Tanggal Circular Shareholders Resolutions
RUPS Date
Keputusan Pemegang Saham PUSRI . Circular PUSRI Shareholders
1. diluar RUPS tentang Pemberhentian 15 Januari 2016 Resolutions on Board of
Anggota Dewan Komisaris 15 Januari 2016 Commissioners Members Discharge
Keputusan Pemegang Saham PUSRI Circular PUSRI Shareholders
3 di luar RUPS tentang Perpanjangan 18 Januari 2016 Resolutions on Board of
" Masa Jabatan Anggota Dewan 18 Januari 2016 Commissioners Serving Period
Komisaris Extension
Kgputusan Pemegang Saham PUSRI 24 Februari 2016 Circular PUSRI Share‘holders
3. diluar RUPS tentang Pemberhentian . Resolutions on Board of Directors
. . 24 Februari 2016 .
Anggota Direksi members discharge
Keputusan Pemegang Saham PUSRI Circular PUSRI Shareholders
di luar RUPS tentang Penetapan Gaji/ Resolutions on Determination of
Honorarium, Tunjangan dan Fisilitas 1 Juli 2016 Salary/Honorarium, Allowance and
4. Direksi & Dewan Komisaris tahun 1 Juli 2016 Facilities for the Board of Directors
2016 serta Tentiem atas Kinerja & Board of Commissioners as well
Tahun Buku 2015 as Incentives on Performance Fiscal
Year 2015
Keputusan Pemegang Saham PUSRI Circular PUSRI Shareholders
5 di luar RUPS tentang Persetujuan 17 November 2016 Resolutions on Approval to Budget
" Revisi Rencana Kerja dan Anggaran 17 November 2016 Plan 2016 Revision
Perusahaan (RKAP) Tahun 2016
Keputusan Pemegang Saham PUSRI Circular PUSRI Shareholders
6. diluar RUPS tentang Penetapan 30 November 2016 Resolutions on Independent

Commissioner Appointment
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Informasi Mengenai RUPS
Tahun Sebelumnya

PUSRI telah menyelenggarakan RUPS pada tahun-
tahun sebelumnya dan menghasilkan sejumlah
keputusan dan arahan RUPS. Hasil pelaksanaan
keputusan dan arahan RUPS tersebut telah
oleh Kantor Akuntan Publik
dengan hasil evaluasi sebagai berikut :

dilakukan evaluasi

Information on Previous Year
GMS

PUSRI also held GMS in the previous years and
generated several GMS resolutions and aspiration.
Implementation of the GMS resolutions and

aspiration have been evaluated by Public

Accountant Firm with evaluation result, as follows:

No IELUGI Hasil Keputusan RUPS
Year GMS Resolutions
1. 2014  RUPS RKAP tahun
2014 menghasilkan
sebanyak 86

keputusan dan arahan
RUPS.

GMS on RKAP

2014 generated 86
resolutions and GMS
aspirations.

Realisasi Tindak Lanjut
Follow-Up Realization

Penjelasan Keputusan dan Arahan
RUPS Tidak Dapat Ditindaklanjuti

Explanation on Idle GMS Resolutions

and Aspiration

Sebanyak 83 keputusan dan arahan
RUPS telah ditindaklanjuti, sebanyak
3 keputusan dan arahan RUPS tidak
dapat ditindaklanjuti yaitu:

a.

C.

Target pemasaran dan alokasi
pupuk tahun 2014 ditetapkan
dengan menggunakan program
single responsibility (SR).

. Melaksanakan penyaluran pupuk

NPK bersubsidi dengan formula
standar/komposisi 15:15:15 serta
konsisten pada pendistribusian dan
pemasaran pupuk NPK bersubsidi
sesuai dengan tanggung jawab
yang sudah ditetapkan oleh Pupuk
Indonesia.

Melakukan kajian untuk proyek
pipanisasi gas.

There were 83 GMS resolutions and
aspiration had been followed-up, 3
GMS resolutions and aspirations were
not followed-up, among others:

a.

Fertilizer marketing and allocation
target in 2014 using single
responsibility (SR) program.
Implementation of subsidized
NPK fertilizer distribution with
composition/standard formula
15:15:15 and being consistent

in the subsidized NPK fertilizer
distribution and marketing with
responsibility as stipulated by
Pupuk Indonesia.

Performed review for gas pipeline
project.

. Target pemasaran tahun 2014

sesuai SR belum dapat terealisasi
karena belum adanya ketetapan
resmi dari Pemerintah.

. PUSRI telah siap melaksanakan

penyaluran NPK 15:15:15. Namun,
untuk pelaksanaannya masih
menunggu arahan Pupuk Indonesia
terkait kebijakan Pemerintah.

. Kajian pipanisasi gas tidak

dilanjutkan karena akan
menggunakan fasilitas PGN.

. Marketing target in 2014 according

to SR failed to be executed due to
unavailability of official regulation
from the Government.

. PUSRI has been ready to perform

15:15:15 NPK realization. However,
the process is waiting direction
from Pupuk Indonesia realted to
Government'’s policy.

. Gas pipeline review was suspended

due to plan to use PGN facility.
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Penjelasan Keputusan dan Arahan
RUPS Tidak Dapat Ditindaklanjuti
Explanation on Idle GMS Resolutions
and Aspiration

Hasil Keputusan RUPS

Realisasi Tindak Lanjut

GMS Resolutions Follow-Up Realization

RUPS Kinerja tahun
2014 menghasilkan
sebanyak 65

a. Rencana merger tidak dilanjutkan
oleh Pupuk Indonesia dan diganti
dengan rencana pengembangan

Sebanyak 61 keputusan dan arahan
RUPS telah ditindaklanjuti, sebanyak
4 keputusan dan arahan RUPS tidak

keputusan dan arahan

RUPS. a. PUSRI agar membuat kajian di PIM.
GMS on Performance merger antara Perseroan dengan b. PUSRI telah melaksanakan
2014 generated 65 Pupuk Iskandar Muda (PIM). administrasi penagihan subsidi
GMS resolutions and b. PUSRI agar melaksanakan sesuai program RS untuk
aspirations. progran single responsibility (SR) penyaluran pupuk bersubsidi,
secara internal tanpa merubah sedangkan untuk pelaksanaan
mekanisme subsidi yang berlaku di teknisnya masih menunggu
seluruh wilayah dimana Perseroan peraturan dari Pemerintah. PUSRI
ditunjuk sebagai penanggung telah mempersiapkan Draft SPJB 2
jawab penyalurannya dan Baku yang mana didalamnya telah 3
mempersiapkan Surat Perjanjian dimasukkan klausul/ketentuan | ®
Jual Beli dengan klausul-klausul terkait antisipasi SR apabila per =
yang lebih ketat dalam mencegah tahun 2015 kebijakan SR jadi S
kebocoran pupuk pupuk bersubsidi. dilaksanakan. =2
c. PUSRI agar dapat merealisasikan c. Dalam RKAP tahun 2014 yang telah 2
penjualan pupuk di luar produk disetujui oleh Pemegang Saham, o
utama, antara lain KCL sesuai tidak ada rencana penjualan pupuk
target dalam RKAP 2014. KCL.
d. Mengikuti penilaian BUMN Bersih.  d. PUSRI telah menyiapkan Dokumen

dapat ditindaklanjuti yaitu:

There were 61 GMS resolutions and
aspirations had been followed-up and
4 GMS resolutions and aspiration were
not followed-up, among others: PUSRI
agar membuat kajian merger antara
Perseroan dengan Pupuk Iskandar
Muda (PIM).

a.

PUSRI shall implement single
responsibility (SR) program
internally without changing subsidy
mechanism in entire area where
the Company is appointed as
distributor supervisor and prepare
Trading Contract with tighter
clauses to prevent subsidized
fertilizer leak.

. PUSRI shall realize fertilizer sales

besides main products, such as KCL
as targeted in RKAP 2014.
Participated in Clean SOE
Assessment.

proyek PA/SA dan NPK Chemical

Aplikasi BUMN Bersih dan PUSRI
siap mengikuti BUMN Bersih,
namun belum ada penugasan dari
Pupuk Indonesia dan Kementerian
BUMN.

a. Merger plan was suspended by

Pupuk Indonesia and replaced with
PA/SA and NPK Chemical Project
Development plan at PIM.

b. PUSRI had administered subsidy

collection based on RS program

in subsidized fertilizer distributon,
however, the implementation is
technically wairing regulation
from the Govenrment. PUSRI had
prepared Formal SPJB Draft that
contained clauses/provisions relate
dto SR anticipation if the SR policy
is implemented as per 2015.

c. Inthe RKAP 2014 as approved by
the Shareholders, there was no KCL

fertilizer sales plan.

d. PUSRI had prepared Clean SOE

Application Document and
PUSRI is ready to participate in
Clean SOE program, however,
assignment from either Pupuk
Indonesia or Minsitry of SOE had
not yet issued.
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Hasil Keputusan RUPS

GMS Resolutions

RUPS RKAP tahun
2015 menghasilkan
sebanyak 111
keputusan dan arahan
RUPS.

GMS on RKAP 2015
gnerated 111 GMS
resolutions and
aspirations.

Realisasi Tindak Lanjut
Follow-Up Realization

Penjelasan Keputusan dan Arahan
RUPS Tidak Dapat Ditindaklanjuti

Explanation on Idle GMS Resolutions

and Aspiration

Sebanyak 108 keputusan dan arahan
RUPS telah ditindaklanjuti, sebanyak
3 keputusan dan arahan RUPS tidak
dapat ditindaklanjuti yaitu:

a.

Target pemasaran dan alokasi
pupuk tahun 2015 ditetapkan
dengan menggunakan program
Single Responsibility.

. Program implementasi Enterprise

Resource Planning (ERP) tahap

2A akan dilaksanakan di PSP, PT
Petrokima Gresik dan PT Pupuk
Iskandar Muda pada tahun 2015
dengan target Go Live tanggal 1
Januari 2016.

Melaksanakan penyaluran

Pupuk NPK bersubsidi dengan
formula standar / komposisi
15:15:15 dengan merk “Phonska
Pupuk Indonesia” dan Pupuk
Organik Bersubsidi dengan merk
“Petroganik Pupuk Indonesia” serta
konsisten pada pendistribusian dan
pemasaran pupuk NPK dan Organik
bersubsidi sesuai dengan wilayah
tanggung jawab yang sudah
ditetapkan oleh Pupukindonesia.

There were 108 GMS Resolutions and
Aspiration that had been followed-up
and 3 GMS resolutions and aspiration
were not processed, among others:

a.

Fertilizer marketing and allocation
target in 2015 was stipulated
usingSingle Responsibility program.

. Enterprise Resource Planning

(ERP) Phase 2A Implementation
Program will be conducted at PSP,
PT Petrokima Gresik and PT Pupuk
Iskandar Muda in 2015 with target
to Go Live on January 1, 2015.
Implementation of Subsidized
NPK Fertilizer distribution with
composition/standard formula

of 15:15:15 with “Phonska Pupuk
Indonesia” brand and subsidized
Organic Feritlizer with brand
“Petroganik Pupuk Indonesia”

and consistently distributed
Subsidy Organic and NPK fertilizer
according to konsisten pada
pendistribusian operational area
set by Pupuk Indonesia.

. Pelaksanaan program Single

Responsibility belum dapat
dijalankan karena belum
ada aturan yang mendukung
pelaksanaannya.

. Program implementasi Enterprise

Resource Planning (ERP) tahap 2A
yang akan dilaksanakan di PUSRI,
PT Petrokima Gresik (PKG) dan PT
Pupuk Iskandar Muda (PIM) pada
tahun 2015 dengan target Go
Live tidak terlaksana hingga akhir
Desember 2015.

. Penyaluran pupuk bersubsidi

menggunakan kantong 1 (satu)
merk “Phonska Pupuk Indonesia”
untuk pupuk NPK Bersubsidi dan
“Petroganik Pupuk Indonesia”
untuk pupuk organik bersubsidi
belum dapat dilaksanakan
karena belum ada kebijakan yang
mendukung pelaksanaannya.

. Implementation of Single

Responsibility failed to be
implemented due to unavailability
of supporting regulation.

. Enterprise Resource Planning

(ERP) phase 2A will be at PUSRI,
PT Petrokima Gresik (PKG) and PT
Pupuk Iskandar Muda (PIM) in
2015 with Go Live target delayed
up to end of December Desember
2015.

. Subsidized fertilizer distribution

usieng 1 (one) single brand bag of
“Phonska Pupuk Indonesia” for
Subsidized NPK and petroganic of
Pupuk Indonesia” the subsidized
organic product was failed to be
implemented due to absence in
the supporting policy.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan
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No

4.

Tahun

Year

2015

Hasil Keputusan RUPS

GMS Resolutions

RUPS Kinerja tahun
2014 menghasilkan
sebanyak 59
keputusan dan arahan
RUPS.

GMS on Performance
of 2014 generated 59
GMS resolutions and
aspiration.

Realisasi Tindak Lanjut
Follow-Up Realization

Explanation on Idle GMS Resolutions

Penjelasan Keputusan dan Arahan
RUPS Tidak Dapat Ditindaklanjuti

and Aspiration

Sebanyak 57 keputusan dan arahan
RUPS telah ditindaklanjuti, sebanyak
2 keputusan dan arahan RUPS tidak
dapat ditindaklanjuti yaitu:

a. Melaksanakan external assessment
safety culture pada periode kedua
tahun 2015.

b. PUSRI diminta melaksanakan
kebijakan Pupuk Indonesia tentang
ketentuan penugasan karyawan di
lingkungan Grup Pupuk Indonesia.

There were 57 GMS Resolutions and

aspirations had been followed and 2

GMS resolutions and aspiration were

not processed, amongothers:

a. Implement safety culture in the
second period of 2015.

b. PUSRI is requested to implement
policy of Pupuk Indoenesia Group.

. Pelaksanaan dilakukan oleh PT

Plnamun sampai tahun 2015
berakhir, external assessment
safety culturebelum juga dilakukan.

. Proses rekrutmen roadshow

bersama Grup Pupuk Indonesia
belum final (hasil belum ada)
sampai akhir 2015.
Implementation was done by T
Plnamun until end of 2015, and
safety culturebelum external
assessment was also done..

. Roadshow recruitment processw

altogether with Group Pupuk
Indonesia Group was not finalized
(not available() until end of 2015.
Proses rekrutmen roadshow
bersama Grup Pupuk Indonesia
belum final (hasil belum ada)
sampai akhir 2015..

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang La

an Tahunan
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Board of Commissioners

Uraian Tanggung Jawab
Dewan Komisaris

Tugas Dewan Komisaris secara kolektif adalah
melakukan pengawasan terhadap pengurusan
yang dilakukan Direksi
memberikan nasihat berkenaan dengan kebijakan

Perusahaan serta
Direksiterkait rencana pengembangan Perusahaan,
rencana kerja dan anggaran tahunan Perusahaan,
pelaksanaan ketentuan-ketentuan Anggaran Dasar
dan keputusan RUPS, serta semua peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan relevan.
Di samping itu, Dewan Komisaris juga memantau
dan melakukan evaluasi terhadap penerapan GCG,
meneliti dan menelaah laporan tahunan yang
disiapkan Direksi, serta menandatangani laporan
tersebut Komisaris

sepanjang Dewan setuju

dengan isi materi laporan tahunan.

Dewan Komisaris secara terus-menerus memantau

efektivitas kebijakan perusahaan, kinerja, dan

proses pengambilan keputusan oleh Direksi,
termasuk pelaksanaan strategi untuk memenuhi
harapan para pemegang saham dan pemangku
kepentingan lainnya. Hasil pengawasan disertai
kajian dan pendapat Dewan Komisaris disampaikan
pada RUPS sebagai bagian dari penilaian kinerja

Direksi. Dewan Komisaris juga mengevaluasi dan

menyetujui RKAP yang disusun Direksi setiap

tahunnya.

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perusahaan

dan Pedoman Kerjanya (Board Manual), maka

disusunlah wewenang dan tugas Dewan Komisaris
sepanjang tahun 2016 sebagai berikut:

1. Memberikan nasihat kepada Direksi dalam
menjalankan perusahaan.

2. Meneliti dan menelaah serta menandatangani
Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP)
dan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RKAP) yang disusun Direksi, sesuai dengan
ketentuan Anggaran Dasar.

3. Memberikan pendapat dan saran kepada

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) atas

Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP)

dan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan

(RKAP).

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

Disclosure of Board of
Commissioners Responsibility

Board of Commissioners collective duties are
supervising the Company’s managment by the
Board of Directors and providing recommenation
related to Board of Directors’ policy related to
Company’s development plan, annual Budget Plan,
implementaton of provisions in the Articles of
Association and GMS resolutions as well as other
prevailing and relevant regulations. In addition,
the Board of Commissioners also oversight and
evaluated the GCG implementation, examined and
reviewed Annual Report as prepared by the Board
of Directors and sign the report as long the Board
of Commissioners approved the contens of Annual

Report.

The Board of Commissioners also continuously
supervises effectiveness of the Company’s policy,
performance and decision-making process by the
Board of Directors, including implementation of
strategy to fulfill expectation of the Shareholders
and other Stakeholders. The supervisory report is
attached with Board of Commissioners’ review and
opinion and submitted to GMS as part of Board of
Directors performance assessment. The Board of
Commissioners also evalauted and approved RKAP

as prepared annually by the Board of Directors.

According to the Article of Associations and

Board Manual, authority and duty of Board of

Commissioners throughout 2015 period are

described below:

1. Provided advise to the Board of Directors in
managing the Company.

2. Evaluated and reviewed the Corporate Long
Term Planning (RJPP) and Corporate Budget
Plan (RKAP) developed by Board of Directors

to be in line with Articles of Association.

3. Provided opinion and recommendation to
Annual General Meeting of the Shareholders
(AGM) on Corporate Long Term Planning
(RJPP) and Corporate Budget Plan (RKAP).

Annual Report
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10.

11.

12.

13.

14.

Mengikuti perkembangan kegiatan perusahaan,
memberikan pendapat dan saran kepada
pemegang saham melalui RUPS mengenai
masalah penting bagi pengelolaan perusahaan.
Melaporkan kepada pemegang saham melalui
RUPS mengenai gejala menurunnnya kinerja
perusahaan.

Meneliti dan menelaah laporan berkala dan
laporan tahunan yang disusun dan dilaporkan
Direksi.

Memberikan penjelasan, pendapat dan saran
kepada pemegang saham melalui RUPS
mengenai Laporan Tahunan.

Menyusun program kerja tahunan Dewan
Komisaris yang dibuat secara terpisah untuk
disajikan pada saat RUPS bersamaan dengan
RKAP.

Membentuk Komite Audit.

Mengusulkan akuntan publik yang akan
melakukan audit independen atau tugas terkait
lainnya kepada pemegang saham melalui RUPS.
Membuat risalah rapat Dewan Komisaris dan
menyimpan salinannya.
Melaporkan kepada perusahaan mengenai
kepemilikan sahamnya dan/atau keluarganya
pada perusahaan tersebut dan perusahaan
lain.

Memberikan laporantentangtugas pengawasan
yang telah dilakukan selama tahun buku 2013
kepada pemegang saham melalui RUPS.
Melaksanakan dalam

kewajiban  lainnya

rangka tugas pengawasan dan pemberian
nasihat, sepanjang tidak bertentangan dengan
perundang-undangan,

peraturan anggaran

dasar, dan/atau keputusan Rapat Umum

Pemegang Saham (RUPS).

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan

10.

11.

12.

13.

14.

Followed up progress of company’s activities,
as well as provided opinion and advice to
shareholders about important issues on
company’s management in the GMS.
Reported the factors indicating the decreasing
of company’s performance to shareholders in
the GMS.

Assessed and reviewed regular and annual

reports prepared and reported by Board of

Directors.
Provided explanation, opinion, and
recommendation to shareholders through

GMS on the Annual Report.

Prepared annual working plan of Board of
Commissioners separately to be presented in
GMS concurrently with the RKAP.

Established Audit Committee.

Recommended public accountant that will
perofrm independent audit and other related
tasks to shareholders through AGM.

Prepared Board of Commissioners minutes of
meeting and archived the documents
Reported to the company about their and/or
their families ownership on the company or
other companies.

Reported all during
2015 to shareholders through AGM

supervisory activities

Carried out other assignments in order to
complete supervisory and advisory tasks, to
the extent not contrary to the laws, Articles
of Association, and AGM.

Annual Report
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SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN

Tugas dan Tanggung Jawab
masing-masing Dewan

Board of Commissioners
Individual Duty and

Najib Matjan

Commissioner

Disamping itu juga sebagai Ketua
Komite Investasi dan Manajemen
Risiko.

Komisaris Responsibility
Nama Posisi INCERIT-EHCERNERCOL-MEWEL M Task Areas and Responsibilities
Name Position g geung P
Komisaris Mengkoordinir seluruh tugas Coordinate all duties and
. Utama dan fungsi para Anggota Dewan functions of the members of the
Achmad Tossin : S . ) L .
. President Komisaris dan membidangi segala Board of Commissioners and in
Sutawikara o ;
Commissioner aspek yang berkaitan dengan charge of all aspects related to
riset dan pemasaran perusahaan. research and marketing company.
Pengawa§an Ferka.lt produksi . Supervision related to
yang meliputi kegiatan operasi, ducti hich includ
teknologi dan pemeliharaan production which includes
Muhammad Komisaris ; operation, technology and

maintenance. Besides, also as
Chairman of Investment and Risk
Management Committee.

Spudnik Sujono

Komisaris

Pengawasan terkait kegiatan
komersil yang meliputi kegiatan
penjualan produk PSO,

Supervision related to
commercial activities which
include selling activities of PSO

Kamino Commissioner penjualan produk komersil, products, selling of co