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Inovasi dan Digitalisasi

untuk Memperkuat Daya Saing

Innovation and Digitalization to Strengthen
Competitiveness

Dalam rangka mewujudkan visi perusahaan menjadi perusahaan
Agro industri unggul di Asia, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(PUSRI) menumbuhkan semangat inovasi untuk menciptakan
proses kerja yang lebih efektif dan efisien, serta solusi kreatif
dalam pengendalian biaya yang baik. Upaya ini membuahkan
hasil dengan pencapaian kinerja PUSRI yang terus bertumbuh dari
masa ke masa.

Pada tahun 2022 PUSRI terus mengintensifkan langkah-langkah
efisiensi operasional dan optimalisasi sumber daya dari tahun
sebelumnya dengan memperkuat digitalisasi yang telah berhasil
mengangkat kinerja PUSRI menjadi lebih baik, serta berhasil
mendapatkan penghargaan bidang Inovasi baik dari tingkat
Nasional maupun Internasional.

In order to realize the company’s vision of becoming a superior agro-industry
company in Asia, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) foster a spirit of
innovation to create more effective and efficient work processes, as well as
creative solutions for good cost control. These efforts have resulted in the
achievement of PUSRI's performance which continues to grow from time to
time.

In 2022 PUSRI continues to intensify operational efficiency measures and
optimize resources from the previous year by strengthening digitalization
which has succeeded in improving PUSRI's performance, and has won awards
in the field of Innovation both at the National and International levels.
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Indonesia J Penilaian Peningkatan

Safety 1 L4 N Y Kinerja Perusahaan
1 Predikat Emas Tahun
Excellence L 2022

Gold Predicate for the
Company Performance
Improvement

Assessment in 2022 a

Proper Emas
Gold Proper

Award

Kategori Five Stars Top Governance
Risk Compliance and Most Commited
(c]:{of§ R-t-T. [-13

Five Stars Top Governance Risk
Compliance and Most Committed GRC
Leader category

TOP GRC Awards 2022

Pendapatan

Revenues

Rp15,79

Triliun trillion

Equitas

Equity

Rp17,51

Triliun trillion
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TINGKAT KESEHATAN
PERUSAHAAN

COMPANY’'S SOUNDNESS LEVEL ASSESSMENT

96,00

“AAA" Sehat/ Soundness (AAA)

Laba Bersih

Net Profit

Rp2,65

Triliun trillion

SKOR GCG

GCG SCORE

95,50

“Sangat Baik/ Excellent”




PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

IT Award-1V-2022
IT Award-1V-2022

m Indonesia CSR Excellence Award

Indonesia CSR Excellence Award

The Best IT for State Owned Enterprise Company,
Category Fertilizer Industry
Dari Economic Review

The Best IT for State Owned Enterprise Company,
Category Fertilizer Industry
Dari Economic Review

Indonesia Green Awards
Indonesia Green Awards

Enam  Kategori  Penghargaan  diantaranya
Penanganan Sampah Plastik, Penyelamatan
Sumber Daya Air, Rekayasa Teknologi Dalam
Menghemat Energi Penggunaan Energi Baru
Terbarukan, Pengembangan Keanekaragaman
Hayati, Pelopor Pencegahan Polusi dan
Pengembangan Pengolahan Sampah Terpadu
Dari LA TOFI CSR Award

Six Award Categories Include Plastic Waste
Handling, Water Resources Saving, Engineering
Technology to Save Energy Using Renewable
Energy, Developing Biodiversity, Pioneer in
Pollution Prevention and Developing Integrated
Waste Management.

From LA TOFI CSR Award

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

The Best Workplace Environment, The Most
Excellence CSR Company 2022 dan The Best
Leadership on CSR Program

Dari CSR Indonesia

9 Maret 2022

The Best Workplace Environment, The Most
Excellence CSR Company 2022 and The Best
Leadership on CSR Program

From CSR Indonesia

9 March 2022

_H_________','-—_._ ——

11th Anugerah BUMN
11th Anugerah BUMN

Anak Perusahaan BUMN Tata Kelola Perusahaan
(GCG) dan CEO Consistent Growth on Productivity
Dari BUMN Track

Subsidiary of Corporate Governance (GCG) SOEs
and CEO Consistent Growth on Productivity
From BUMN Track



Indonesia Green
& Sustainable

Companies

Achievement

(IGSCA)

Indonesia Green &

DIGITECH Awards Sustainable Companies
DIGITECH Awards Achievement (IGSCA)

¢ TheBestIT Planning & Project Portfolio in Fertilizer
Industries, The Best IT Leadership in Fertilizer e 10 Terbaik Implementing Indonesia Green &

Industries dan The Best CEO For Corporate Digital Sustainable Bussiness
Transformation e Dari Majalah SWA
» Dariltech e 12 Mei 2022

e TheBestIT Planning & Project Portfolio in Fertilizer « Top10 Indohe5|an Green & Sustainable Business
Industries, The Best IT Leadership in Fertilizer Implementation
Industries and The Best CEO for Corporate Digital « From SWA Magazine
Transformation 12 Mei 2022

e« From ltech

Indonesian Conference &
gSSRREf&T;,rS‘EiI\'N':%V 25322022 m Competition Occuptional Safety
and Health (ICC-OSH) 2022

e Penghargaan atas kontribusi di masa pandemi Indone;ian Conference & Competition
covid-19 Occuptional Safety and Health (ICC-OSH)

2022

e Dari The Iconomics
e 10 Juni 2022

«  Award for contribution during Covid-19 pandemic * PKM Safety First dengan predikat 4 Bintang,
e From The Iconomics PKM Waterfog dengan predikat 4 Bintang, GKM

« 10 June 2022 Antivirus dengan predikat 3 Bintang

o PKM Safety First with 4 Stars, PKM Waterfog with 4
Stars, GKM Antivirus with 3 Stars

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report 09




PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
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' PIAGAM PENGHARGAAN

m Akhlak Award Il Indonesia PR Summit 2022
Akhlak Award [l Indonesia PR Summit 2022

¢ Top 3 Indeks Implentasi Akhlak e  Corporate Reputation in Petrochemical Category
e Top 3 AKHLAK Implementation Index e Dari The lconomics
e 29 Juli 2022

«  Corporate Reputation in Petrochemical Category
e From The Iconomics
e 29 July 2022

B Lo

BEST DIGITAL
PRODUCTION SYSTEM

Lampung Post Digital & Green
AwaFr)d g g TJISL & CSR Award 2022

Lampung Post Digital & Green Award TJSL & CSR Award 2022

¢ Best Digital Production System ¢ Meraih 3 Penghargaan Yaitu, Kategori Pilar Sosial,
e Dari Lampung Post Pilar Lingkungan dan The Most Commited Leader
e 10 Agustus 2022 to TJSL Initiative on Assisting Farmer Quality of
e Best Digital Production System Life

o Dari Lampung Post ¢«  Obtained 3 Awards, namely, Social Pillar Category,
e 10 Agustus 2022 Environmental Pillar and The Most Commited

Leader to TJSL Initiative on Assisting Farmer
Quality of Life

10 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022



Indonesia Human
Capital Award-VllI

Indonesia Human Capital
Award-VIII

TOP GRC Awards 2022

TOP GRC Awards 2022

e 2ND The Best Human Capital 2022 - Platinum - .

A- Very Excellent
. Dari Economic Review

e 2ND The Best Human Capital 2022 - Platinum -

A- Very Excellent
D From Economic Review

Pupuk Indonesia

Quality Improvement
Pupuk Indonesia Quality
Improvement

Kategori Five Stars Top Governance Risk
Compliance and Most Commited GRC Leader

¢  Five Stars Top Governance Risk Compliance and
Most Commited GRC Leader Category

T T — L | T

—

WL FiEeas
R § ey

Penghargaan Bank Indonesia
16 Sumsel

Penghargaan Bank Indonesia Sumsel

¢ Responden Terbaik Kategori Liaison
D Dari Bank Indonesia Perwakilan Sumatera Selatan
e 3 Oktober 2022

¢ Ranking Ill PI Agile Oleh GKM Pasti Crawler
¢ Ranking Il PI Agile from GKM Pasti Crawler

¢ The Best Respondent in the Liaison Category

¢ From Bank Indonesia South Sumatra
Representative

¢ 3 October 2022

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report 11




PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

Subroto Awards

2022
Subroto Awards 2022

Implementasi Efesiensi Energi dan Konservasi
Enerqi

Implementation of Energy Efficiency and Energy
Conservation

Indonesia Safety Excellence Award

Indonesia Safety Excellence Award

12

The Best Safety Management, Excellence in Safety

Application Program, The Most Safety Culture
Award dan The Best CEO in Safety Culture

The Best Safety Management, Excellence in Safety
Application Program, The Most Safety Culture
Award and The Best CEO in Safety Culture

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

Indonesia Digital Innovation &
18 Achievement Awards (IDIA)

Indonesia Digital Innovation & Achievement
Awards (IDIA)

Best Digital Organization in Agro Industry dan
Best Chief Executive Officer Indonesia Digital
Innovation and Achievement of The Year 2022
Dari Business ASIA

Best Digital Organization in Agro Industry and
Best Chief Executive Officer Indonesia Digital
Innovation and Achievement of The Year 2022
From Business ASIA

Convention 2022
International Quality Productivity Convention
2022

m International Quality Productivity

Raih Penghargaan Tertinggi 6 Predikat Excellence
dan 1 Kategori Outstanding

Obtained the Highest Award 6 Excellence
Predicate and 1 Outstanding Category



FE. Funs Seis Faimsisy

Penghargaan Proklim
Penghargaan Proklim

E Anugerah Humas Indonesia
Anugerah Humas Indonesia

Penghargaan Atas Apresiasi Pendukung Proklim
dan Penghargaan Proklim Utama

Dari Manteri lingkungan Hidup

28 Oktober 2022

Awards for Appreciation of Proklim Supporters
and Main Proklim Awards

From Minister of the Environment

28 October 2022

E Anugerah Humas Indonesia
Anugerah Humas Indonesia

Most Popular Leader in Social Media Tahun 2022
Dari PR Indonesia
10 November 2022

Most Popular Leader in Social Media in 2022
From PR Indonesia
10 November 2022

Institusi  Terpopuler di Media Sosial dan
Penghargaan Pemimpin Terpopuler di Media
Sosial

Dari HUMAS INDONESIA

26 Oktober 2022

Most Popular Institution on Social Media and Most
Popular Leader on Social Media Award

From HUMAS INDONESIA

26 October 2022

m TKMPN ke XXVI 2022
TKMPN ke XXVI 2022

Sembilan Kategori Penghargaan TKMPN ke XXVI
2022 diantaranya PKM IPD: Predikat Diamond
dan Best Performance, PKM Fancake F : Predikat
Diamond, GKM Star-C : Predikat Diamond, GKM
HPMod : Predikat Platinum, PKM Logic : Predikat
Platinum, PKM Teman Pusri : Predikat Platinum,
GKM Buncob : Predikat Platinum, GKM Urgent #1
: Predikat Gold, QIC Monita : Predikat Gold

The nine categories of the XXVI TKMPN 2022
awards include PKM [PD: Diamond and Best
Performance Predicate, PKM Fancake F: Diamond
Predicate, GKM Star-C: Diamond Predicate, GKM
HPMod: Platinum Predicate, PKM Logic: Platinum
Predicate, PKM Friends of Pusri: Platinum Predicate
, GKM Buncob: Platinum Predicate, GKM Urgent
#1: Gold Predicate, QIC Monita: Gold Predicate

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report 13




PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

Standar Industri
Hijau (SIH)

Standar Industri
Hijau (SIH)

» Penghargaan Industri Hijau Kinerja Terbaik Tahun
2022

e The 2022 Best Performance Green Industry Award

¥ -

R Ty ey
mu,...............'.j’ﬁm S
HE

Penghargaan Rintisan Teknologi
Industri (RINTEK) 2022

* Apresiasi pemerintah kepada perusahaan yang
konsisten dalam melakukan peningkatan teknologi
industri nasional demi meningkatkan produktivitas
dan kemandirian industri dalam negeri.

¢ Dari Kementrian Perindustrian

« November 2022

e The government's appreciation to companies
that are consistent in improving national industrial
technology in order to increase the productivity
and independence of the domestic industry.

e From Ministry of Industry

. November 2022

Penghargaan Rintisan Industri

(RINTEK) 2022

Teknologi

14 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

SNI Award 2022
SNI Award 2022

* Predikat Emas kategori Organisasi Besar Produk
Sektor Kimia, Farmasi, Kesehatan, Tekstil, Energi,
dan Sumber Daya Mineral

+ Dari Badan Standarisasi Nasional

¢ 30 November 2022

e Gold predicate in the category of Large
Organizations in the Chemical, Pharmaceutical,
Health, Textile, Energy and Mineral Resources
Sector Products

. From National Standardization Agency

e 30 November 2022

(P A BT e g i

m ASEAN Risk Award 2022
ASEAN Risk Award 2022

* Meraih 2 Penghargaan Kategori Risk Innovation
dan Risk Technology

. Obtained 2 Awards in the Risk Innovation and Risk
Technology categories



Penghargaan Pajak Bumi dan
Bangunan Kota Palembang
Penghargaan Pajak Bumi dan Bangunan Kota

Palembang

-

B
&

Indonesian Quality Award

Indonesian Quality Award

Wajib  pajak bumi dan bangunan dengan
pembayaran tertinggi dari Pemerintah Kota
Palembang

Dari Pemerintah Kota Palembang

2 Desember 2022

Land and building taxpayers with the highest
payments from the Palembang Government
From Palembang Government

2 December 2022

LA

CERTIFICATE

TP AT ki PR

TOP BUMN Awards 2022

TOP BUMN Awards 2022

Special awards untuk kategori Outstanding
Achievement in Production

Dari Bisnis Indonesia

13 Desember 2022

Special awards for the Outstanding Achievement
in Production category

From Bisnis Indonesia

13 December 2022

Peringkat Silver dan Band Industry Leader

Silver Rank and Band Industry Leader

Index (CGPI)
Corporate Governance Perception Index
(CGPI)

E Corporate Governance Perception

Most Trusted Company Based on Corporate
Governance Perception Index

Dari Majalah SWA

20 Desember 2022

Most Trusted Company Based on Corporate
Governance Perception Index

From SWA Magazine

20 December 2022

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022 15




PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

E Apresiasi Gubernur Sumsel
Apresiasi Gubernur Sumsel

Proper Emas
Proper Emas

e Kepedulian dan Dukungan Terhadap Program
Gerakan Sumsel Mandiri Pangan
e Dari Pemerintah Provinsi SUMSEL

e Concern and Support for the South Sumatra
Independent Food Movement Program
. From South Sumatera Provincial Government

Sertifikasi

Certifications

o1

ISO 9001:2015

*  Penilaian Peningkatan Kinerja Perusahaan Predikat
Emas Tahun 2022

e Gold Predicate Company Performance
Improvement Assessment for 2022

02!

Lembaga
Sertifikasi

Produk BIPA
BIPA Product
Certification Agency

e |SO 9001 : 2015 Sistem Manajemen Mutu
o 12 Desember 2022 — 10 April 2024

e |SO 9001 : 2015 Quality Management System
e 12 December 2022 — 10 April 2024

16 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

e SNI2803:2012
e 5 Januari 2021 — 18 November 2023

e SNI2803:2012
e 5January 2021 — 18 November 2023



bsi. ) @
Certificate of Registration
ENERGY MANAGEMENT SYSTEN - 150 500012013

CERTIFICATE

(P — ———

W 110

03!

ISO 37001 :

2016
ISO 37001 : 2016

04

ISO 50001 :

2018
ISO 50001 : 2018

+ Sistem Manajemen Anti Penyuapan * Sistem Manajemen Energi

e 15Juli 2020 - 14 Juni 2023 e 15 Mei2022- 15 Meij 2025

e Anti-Bribery Management System . Energy Management System
e 15 July 2020 - 14 June 2023 o 15 May 2022- 15 May 2025

o Y AN B
e -

SERTIFIKAT AKREDITASI

Sertifikat Akreditasi Laboratorium Sertifikat Akreditasi Laboratorium
05 | «alibrasi 06/ penguii

Calibration Laboratory Accreditation — Testing Laboratory Accreditation Certificate

Certificate

e 29 Juli 2019 - 28 Juli 2024

e 23 September 2020 - 20 September 2025 « 29 July 2019 — 28 July 2024

o 23 September 2020 — 20 September 2025

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022 17
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07!

Sertifikat
Produk
Penggunaan
Tanda SNI (SPPT
SNI) Pupuk NPK
Padat

Product Certificate
for Using SNI Mark
(SPPT SNI) for Solid

NPK Fertilizer

|

i

£ FUFLS SR AL A

0!

Sistem
Manajemen ISO
14001 : 2015

Management
System ISO 14001 :
2015

. Kementrian Perindustrian

e 21 Juli 2021 - 21 Februari 2025

e Ministry of Industry

e 21 July 2021 - 21 February 2025

09

Sistem
Manajemen ISO
45001: 2018

Management
System ISO 45001
: 2018

e 29Juni 2021 - 28 April 2024
e 29 June 2021 - 28 April 2024

10!

Sertifikat
Produk
Penggunaan
Tanda SNI (SPPT

SNI) Pupuk Urea
Product Certificate
for Use of SNI Mark
(SPPT SNI) for Urea

Fertilizer

F AU SRR FACESRA NG

e 10 September 2021 - 10 September 2024
e 10 September 2021 — 10 September 2024

18 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

. Kementrian Perindustrian

o 21 Juli 2021 - 21 Februari 2025

e Ministry of Industry

e 21 July 2021 - 21 February 2025
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Sertifikat
Produk
Penggunaan
Tanda SNI (SPPT
SNI) Pupuk Urea

Product Certificate
for Use of SNI Mark
(SPPT SNI) for Urea

Fertilizer

. Kementrian Perindustrian
e 21 Juli 2021 - 21 Februari 2025

e Ministry of Industry
e 21 July 2021 - 21 February 2025
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PERISTIWA PENTING

JAN PM M d

VN ANCGOTA DEWAN KOMISARIS
PT Pupuk Sriwidjaa Palembang__

Direktur Utama Pusri, Tri Wahyudi Saleh Pusri Laksanakan Pisah Sambut Anggota Komisaris
memberikan arahan kepada seluruh Insan Pusri Pusri Holds Farewell and Welcome Members of
secara virtual dalam rangka menyambut awal Commissioners

tahun 2022.

The Main Director of Pusri, Tri Wahyudi Saleh, gave
directions to all Pusri personnel virtually in order to
welcome the beginning of 2022.

Kunjungan Kerja Komisi VIl DPR Rl Masa Reses
Persidangan Il Tahun Sidang 2021 - 2022 ke
PT Pusri Palembang yang membahas tentang
Pendistribusian Pupuk PSO

Pusri Laksanakan Vaksinasi pada 1.500 Anak Work Visit of Commission VII DPR Rl Session Recess

Pusri Implements Vaccination for 1,500 Children Period Il Session Year 2021 - 202_2 tc_) PT Pusri
Palembang which discussed the Distribution of PSO

Fertilizer

Pusrilaksanakan penandatanganan Surat Perjanjian Direktur Utama Pusri Sowan ke Gubernur Jawa
Jual Beli (SPJB) Peralihan Rayon Jawa Timur, Jawa Tengah dalam rangka silaturrahmi dan peralihan
Tengah, Jambi dan NTB yang dilaksanakan di Hotel rayon pupuk di Jawa Tengah

Gumaya Semarang The Main Director of Pusri Sowan to the Governor
Pusri carries out the signing of the Sales Purchase of Central Java in the framework of friendly relations
Agreement (SPJB) for the Transition of East Java, and the transfer of fertilizer rayon in Central Java

Central Java, Jambi and NTB Districts which was
held at the Gumaya Hotel Semarang
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Pusri Bersama Polda Sumsel Gelar Vaksinasi
Booster guna mencegah penyebaran COVID-19
Pusri and the South Sumatera Police Hold Booster
Vaccinations to prevent the spread of COVID-19

BERSIH PANTAI (COASTAL CLE
HAR! RIVBAWAN TAHUN 20

o Fantal fnond Gen Laniprong

e ) 1E 4

Pusri turut laksanakan kegiatan bersih pantai
(coastal cleanup) yang merupakan inisiasi dari
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan
Republik Indonesia (KLHK).

Pusri participated in carrying out a coastal cleanup
which was initiated by the Ministry of Environment
and Forestry of the Republic of Indonesia (KLHK).

Pusri serahkan bantuan 300 juta untuk masjid dan
musholla di sekitar perusahaan

Pusri handed over 300 million aid for mosques and
prayer rooms around the company

- -
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Pusri melaksanakan penandatanganan
Memorandum of Understanding (MoU) dengan
Kepolisian Daerah Sumatera Selatan. Pusri
bekerjasama dengan Polda Sumsel dalam
penyelenggaraan pengamanan kegiatan usaha
untuk  meningkatkan  koordinasi,  bantuan
pengamanan, pembinaan SDM dan penegakan
hukum guna mewujudkan keamanan dan
ketertiban di Lingkungan PT Pusri Palembang.

Pusri signed a Memorandum of Understanding
(MoU) with the South Sumatra Regional Police. Pusri
cooperates with the South Sumatra Regional Police
in implementing security for business activities to
improve coordination, security assistance, human
resource development and law enforcement in
order to create security and order in PT Pusri
Palembang environment.

Pusri Launching Program BERANI (Booster nutrisi
anak Indonesia) yang fokus kegiatannya, untuk
meningkatkan pemberian nutrisi ke anak-anak
sekolah, khususnya yang berada di lingkungan
sekitar perusahaan.

Pusri Launched the BERANI Program (Indonesian
Children Nutrition Booster) which focuses on its
activities, to increase the provision of nutrition to
school children, especially those in the company’s
surroundings.
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Pusri laksanakan gowes bareng, yang dilaksanakan
guna menindaklanjuti Surat Edaran Menteri
Lingkungan Hidup dan Kehutanan tentang Gerakan
Bersepeda dan Kerja Bakti Bersih Lingkungan
Serempak

Pusri held a joint gowes, which was carried out
to follow up on the Circular of the Minister of
Environment and Forestry concerning the Cycling
Movement and Concurrent Clean Environmental
Service

Kunjungan Gubernur Lembaga Ketahanan Nasional
(LEMHANAS), Andi Widjajanto ke Pusri yang
membahas tentang ketahanan pangan nasional
Visit of the Governor of the National Defense
Institute (LEMHANAS), Andi Widjajanto to Pusri to
discuss national food security
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Pusri bekerja sama dengan Palang Merah Indonesia
(PMI) Kota Palembang dan Graha Pusri Medika
laksanakan Bakti Sosial Donor Darah di Gedung
Serba Guna Pusri Palembang. Kegiatan ini gelar
dalam Rangka Memperingati “Hari Donor Darah
Sedunia”.

Pusri in collaboration with the Indonesian Red
Cross (PMI) Palembang City and Graha Pusri Medika
carried out a Blood Donation Social Service at
the Pusri Palembang Multipurpose Building. This
activity was held in Commemoration of "World
Blood Donor Day".

Pusri bersama Komisi Pemberantasan Korupsi (KPK)
laksanakan Bimbingan Teknis Pemberdayaan Dunia
Usaha Antikorupsi dengan Tema Mewujudkan
Dunia Antikorupsi Melalui Penanaman Integritas
pada Rabu (10/08) bertempat di Graha Pupuk
Sriwidjaja, Komplek PT Pusri Palembang

Pusri together with the Corruption Eradication
Commission (KPK) carried out Technical Guidance
for the Empowerment of the Anti-Corruption
Business World with the theme of Realizing an Anti-
Corruption World through Instilling Integrity on
Wednesday (10/08) at Graha Pupuk Sriwidjaja, PT
Pusri Palembang Complex

Pusri melalui Departemen Pengembangan & Organisasi
me-launching Program Pusri Education Internship Program
(PETIR), yang bertujuan untuk memberikan edukasi kepada
generasi muda khususnya kepada fresh graduate yang ingin
mendapatkan pengalaman belajar dan bisa merasakan
langsung bagaimana situasi dan kondisi di dalam dunia kerja

Pusrithrough the Department of Development & Organization
launched the Pusri Education Internship Program (PETIR),
which aims to provide education to the younger generation,
especially for fresh graduates who want to gain learning
experience and be able to experience firsthand how situations
and conditions are in the world of work



Pusri melalui Departemen CSR kembali luncurkan
Program baru, yaitu Program SESERA Eco Edu

Pusri mengadakan kegiatan Plant Visit Petani
Lampung ke pusat produksi PT Pusri Palembang

Week (Pelatihan  Peningkatan ~ Kompetensi
Program Sesera). Program Sesera yang merupakan
kepanjangan dari Sehat dan Sejahtera adalah
sebuah program inovasi sosial Pusri, dimana
program ini telah dimulai pada Tahun 2019 dengan
memberikan bantuan air bersih di Pulau Kemaro.

serta sharing knowledge.

Pusri held a Lampung Farmer Plant Visit to the
production center of PT Pusri Palembang as well as
knowledge sharing.

Pusri through the CSR Department again launched

a new program, namely the SESERA Eco Edu =]
Week Program (Sesera Program Competency
Improvement Training). The Sesera program which
stands for Healthy and Prosperous is a Pusri social
innovation program, where this program was
started in 2019 by providing clean water assistance
on Kemaro Island.

e fas—- 41—
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Komitmen Pusri dalam mencetak dan mencerdaskan
genarsi penerus bangsa, dituangkan dalam salah satu
Program CSR Pusri yaitu Pusri Cerdas Akademi (PCA).

Perkuat pengamanan usaha, Pusri laksanakan
penandatanganan Memorandum of Understanding
(MoU) dengan Kejaksaan Tinggi (Kejati) Sumatera
Selatan

Strengthening business security, Pusri signed a
Memorandum of Understanding (MoU) with the
South Sumatra High Prosecutor’s Office (Kejati)

Pusri's commitment to creating and educating the next
generation of the nation is outlined in one of Pusri's CSR
programs, namely Pusri Smart Academy (PCA).

Pusri berikan bantuan untuk korban bencana alam
gempa bumi di Kabupaten Cianjur

Pusri provides assistance to victims of the

Pusri menggelar kegiatan Sekolah Tani atau earthquake in Cianjur Regency

One Day Promotion (ODP) yang dilaksanakan di
Kabupaten Tulang Bawang, Provinsi Lampung

Pusri held a Farmer School or One Day Promotion
(ODP) activity which was held in Tulang Bawang
Regency, Lampung Province
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IKHTISAR KEUANGAN PENTING

Important Financial Highlights

Informasi Posisi Keuangan

Financial Position
Information

Keterangan
ASET ASSETS
Aset Lancar 6.880.905 4.399.555 4.519.747 6.382.184 6.763.285 56,40 0,35 Current assets
Aset Tidak 18.822.049 19523201 20033896 20666227 20969238  (359)  (2.14) Non-Current
Lancar Assets
Jumlah Aset 25702954 23922756 24553643 27048411  27732.523 744 (1,51) Total assets
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilitas Jangka 3 295995 2862031 2263859 8081644 8161982 1796 16,19 Current
Pendek Liabilities
;‘ab.'“‘as Jangka 4801681 6341979 8391371 5110125 6337916  (2397)  (532)  on-Curent
anjang Liabilities

Jumlah Liabilitas 8197676 9204010 10655231 13191769  14499.898  (10,93) (1078)  Total Liabilities
EKUITAS EQUITY
JUMLAH EKUITAS YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:

TOTAL EQUITY ATTRIBUTABLE TO:

Pemilik Entitas 17484403 14696980 13876314 13833685  13.207.915 18,97 577  Qwnersofthe
Induk Parent Entity
Kepentingan Non-Controlling

. 20.875 21766 22.098 22.957 24710 (409  (332)
Non Pengendali Interest
Jumlah Ekuitas 17505278 14718746  13.898412 13.856.642 13232625 1893 5,76 Total Equity
dumlah Liabilitas 55765 954 23002756 24553643 27048411  27732.523 744 (51 Ot biabiives
dan Ekuitas and Equity
Laporan Laba-Rugi Income statement
o “n

PENDAPATAN/PENJUALAN

SALES REVENUE

PENJUALAN PRODUK PUPUK

FERTILIZER PRODUCT SALES

Pupuk Subsidi 9830670 7485951 6291370 6061131  6627.396 31,32 821 S“Fbesr'g'nzzidr
Pupuk 4019756 3922092 4064116 3107953 3.507.506 249 276 Nonsubsidized
Nonsubsidi Fertilizer
Jumlah Total Sales
Penjualan 13.850426 11408.043 10.355486  9.169.084 10.134.902 2141 645 of Fertilizer

Produk Pupuk

Products
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PENJUALAN PRODUK NON PUPUK

Amonia 1.810.086 354.900 819.861 82,95 17,16
Lain-lain 126.980 76.148 104.698 52,68 8,07
gzmtaar:an Total Sales of
) 1.937.066 1.072.532 362.546 431.048 924.559 80,61 17,57 Non-Fertilizer
Produk Non
Products
Pupuk
Jumlah 15787492 12480575 10718032  9.600.132 11.059.641 26,50 738  Total Revenue
Pendapatan
Beban Pokok (11 193.632) (10.227.254)  (9.071.211)  (7.734.844) (8.827.548) 945 4,86 Costor
Pendapatan Revenues
Laba Brut 4.593.860 2.253.321 1.546.821 1.865.288 2.231.931 103,87 15,53 Gross profit
Beban (399.509)  (315126)  (284410)  (251318)  (333.313) 26,78 369 Selling expenses
Penjualan
Beban Umum General and
- ) (458.608) (344.339) (350.523) (356.900) (332.358) 33,19 6.65 Administrative
dan Administrasi
Expenses
Pendapatan Other Income
(Beban) Lainnya 97.038 56.721 79.232 202.666 (17.758) 71,08 (240,45)
; (Expenses), Net
- Bersih
Laba Usaha 3.832.781 1.650.577 991.120 1459.736 1.548.485 132,21 19,87 Operating profit
Biaya Keuangan (377.840) (494.125) (693.564) (835.868) (847.916) (23,53) (14,93) Finance Costs
E%%I/a(r:uati?s Shares of net
rugh 7463 (6.892) (11.827) 11.503 5.381 (208,28) 6,76 income/(loss) of
bersih entitas !
.. associate
asosiasi
Laba Sebelum Profit Before
Pajak 3462404 1.149.560 285.729 635.371 705.950 201,19 3744
. Income Tax
Penghasilan
Beban Pajak (807.762)  (237.228) 6789  (132229)  (154.238) 240,50 39,26 income tax
Penghasilan Expenses
Laba Tahun 2.654.642 912332 292518 503142 551712 190,97 3692 | ofitfor Tne
Berjalan Year
Penghasilan Other
Komprehensif 268.790 (91.998) (108.877) 286.849 (53.768) (392,17) (237,97) Comprehensive
Lain Income
Jumlah . Total Other
Penghasilan Comprehensive
Komprehensif 2923432 820.334 183.641 789.991 497.944 256,37 42,48 P
. Income For The
Lain Tahun
. Year
Berjalan
LABA TAHUN BERJALAN YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:
PROFIT FOR THE YEAR ATTRIBUTABLE TO:
Pemilik Entitas 2.655.533 912664 293377  504.895  553.247 190,97 3685 neroftne
Induk parent entity
Kepentingan (891) (332) (859) (1753) (1535) 168,37 10,3y en-conteling
nonpengendali interest
Jumlah 2.654.642 912.332 292.518 503.142 551.712 190,97 36,92 Total
JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR ATTRIBUTABLE TO:
Pemilik Entitas 2924325 820666  184.500 791744 499479 256,34 4240  Cwneroftne
Induk parent entity
Kepentingan (891) (332) (859) (1753) (1.535) 168,37 (10,31 Non-contoling

Non Pengendali

interest
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Keterangan
Jumlah Total
Penghasilan 2923432 820.334 183.641 780.991  497.944 256,37 4248 Comprenensive
Komprehensif Income for the
Tahun Berjalan Year
Laba per Saham Earnings per
(dalam rupiah 457.850 157.356 50.582 87.051 95.387 190,96 36,85 Share (in full
penuh) rupiah)

Laporan Arus Kas
Konsolidasian

Consolidated Statement of
Cash Flows

Keterangan

Arus kas bersih
yang diperoleh

Net cash flows
generated from

R 2.590.561 2442729 2.046.061 2.034.407 1764258 6,05 7,99 ;
dari aktivitas operating
operasi activities
Arus kas bersih Net cash flows
yang digunakan used in
untuk aktivitas (277.411) (129.325) (285.334) (387.480) (318.110) 114,51 (2,70) investing
investasi activities
Arus kas bersih Net cash flows
yang digunakan used in
untuk aktivitas (1.645.598) (1.889.515)  (2.758.139) (1.668.879) (794.468) (12,91) 15,68 financing
pendanaan activities
Kenaikan Net Increase
(Penurunan) (Decrease) in
Bersih Kas dan 667.552 423.889 (997412) (21.952) 651.680 57,48 0,48 Cash and Cash
Setara Kas Equivalents
Efek perubahan Ef'fhe cror
nilai kurs pada exchange

25.089 1426 694 (3.417) (17.794) 165941  (20711) rate changes on
kas dan setara

kas cash and cash
equivalents
Cash And Cash
Saldo Kas Dan Equivalents
Setara Kas Pada 1431.017 1.005.702 2.002420 2.027.789 1.393.903 42,29 0,53 At The
Awal Tahun Beginning
Of The Year
Saldo Kas dan CaSEASSa%nStZ

Setara Kas Pada 2.123.658 1431.017 1.005.702 2.002.420 2.027.789 48,40 0,93 a
Akhir Tahun AtThe End OF

The Year

Informasi Keuangan Lainnya

Other Financial Information

o H““““

Belanja Modal 167.060 88.253 108449 276241 424955 8930 (1703 Capital
xpenditures

g‘Odf"‘l Kerja 3504910 1537524 2255888 (1.699460) (1398.697) 12796  (22017) | ctWerkno
ersih Capital
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Keterangan

Rasio Keuangan Financial Ratios
Rasio Laba terhadap

Jumlah Aset 10,33 3,81 1,19 1,86 1,99 171,13 39,01

16,81 7,31 2,73 5,24 4,98 129,96 27,55 Profit to Revenue Ratio

Eizsk;icl)itliba terhadap 3238 991 275 381 380 22674 5350  Profitto Liability Ratio

Ratio of Profit to Total

Assets

Rasio Laba terhadap
Pendapatan

Rasio Liabilitas terhadap 3189 3847 43.40 48,77 5228 (17.10) (9.41) Ratio of Liabilities to Total
Jumlah Aset Assets

4683 6253 7667 9520 10958  (2511)  (1564) Liability to Equity Ratio

Rasio Liabilitas terhadap
Ekuitas

Imbalan kepada Return to Shareholders
Pemegang Saham (ROE) 17,96 6,63 2,19 3,63 4,17 170,89 33,92 (ROE)

Imbalan Investasi (ROI) 18,58 10,58 8,09 879 873 75,61 16,31

Return on Investment

(ROI)
Rasio Kas 62,90 50,00 44,42 24,78 24,84 25,80 20,42 Cash Ratio
Rasio Lancar 203,82 153,72 199,65 78,97 82,86 32,59 19,72 Current Ratio
Collection Period (hari) 10,30 4,56 34,57 48,19 20,75 125,88 (13,07) Collection Period (days)
(F;ea'fi’)“tara” Persediaan 3396 3867 5158 7478 3535  (1218)  (0.80) Inventory Turnover (days)
Perputaran Total Aset Total Asset Turnover
(TATO) 62,09 52,56 44,51 38,18 43,62 18,13 7,32 (TATO)
Rasio Modal terhadap Capital to Total Assets
Total Aset (TMS) 64,34 59,91 56,38 52,12 48,82 7,39 5,68 Ratio (TMS)
Penilaian Tingkat Kesehatan, Health Level Assessment, GCG
Assessment Penerapan GCG, Skor Implementation Assessment,
Asesmen Kinerja Unggul berbasis BEF-based Superior Performance
BEF, dan Rating Perusahaan Assessment Score, and Company
Rating
Keterangan 2022 2021 2020 2019 2018 Description
PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN COMPANY'S SOUNDNESS LEVEL ASSESSMENT
Skor 96,00 78,00 70.00 71.50 74.50 Score
Kategori "AAA" Sehat "A" Sehat "A" Sehat "A" Sehat "A" Sehat Category
ASSESSMENT PENERAPAN GCG GCG ASSESSMENT
Skor 95,504 92,049 93,53 9199 91.20 Score
Kategori “Sangat Baik” "Sangat Baik” “Sangat Baik” “Sangat Baik” “Sangat Baik” Category
SKOR ASESMEN KINERJA UNGGUL BERBASIS BEF BEF .-BASED SUPERIOR PERFORMANCE ASSESSMENT SCORE
Skor 67700 640,00 619 610.25 " Score
‘ ) "Industry "Emerging "Emerging "Emerging
ategori Leader” Industry Industry Industry Category
Leader” Leader” Leader”
* Tidak dilaksanakan * Not implemented
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TESTIMONI MITRA BINAAN

Testimony From Fostered Partner

Kcharis Jaya

Sebagai IKM yang bergerak diproduksi kain tenun dan jumputan, kcharis
berharap dapat menjadi sarana untuk meningkatkan kesejahteraan
ekonomi dan penghidupan yang lebih baik dengan membuka

lapangan kerja, mengurangi pengangguran dan kemiskinan dengan
memberdayakan masyarakat sebagai karyawan.

As an IKM engaged in the production of woven and jumputan fabrics, kcharis
hopes to become a means to improve economic welfare and a better livelihood
by creating jobs, reducing unemployment and poverty by empowering the
community as employees.
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Kcharis Jaya merupakan IKM yang bergerak dibidang
produksi kain tradisional khas Palembang Provinsi
Sumatera Selatan. Kcharis Jaya didirikan oleh H. Imron
Alm, dan Hj, Misri pada tahun 1972. Berawal dari tekad
yang kuat untuk merubah nasib di luar pulau jawa
sebagai buruh tenun. Dengan ulet dan kegigihan
pada tahun 1980 memberanikan untuk memproduksi
dan menjual kain tenun tajung dan blongsong secara
mandiri dan akhirnya memiliki beberapa karyawan.
Pada tahun 2014 usaha dilanjutkan dan dikembangkan
oleh putranya dengan inovasi, meningkatkan kualitas
dan menambah kuantitas produksi dengan membuat
galeri untuk memudahkan pemasaran produk dengan
bantuan permodalan dan bermitra dengan PT Pusri
palembang.

Produk yang dihasilkan dan dipasarkan di galeri Kcharis
Jaya adalah kain tenun Blongsong, Tajung, Blongket
dan Jumputan. Kain Tenun Blongsong dan Tajung
diproduksi secara handmade dengan motif atau limar
khas daerah (Palembang), ditenun menggunakan alat
tenun bukan mesin/ATBM. Kain Jumputan diproses
handmade dengan tahapan jahit ikat pada kain atau
dikenaldengan tye die, kemudian dilakukan pewarnaan
sehingga menghasilkan kain dengan perpaduan warna
yang indah dan cantik.

Untuk terus melestraikan wastra daerah sebagaimana
visi Kcharis jaya yaitu "“menciptakan produk tenun
bermutu unggul berkualitas terpercaya dan saling
memberi manfaat dengan menjunjung tinggi etika
dan norma untuk medukung daya saing pasar
global”. Sebagai IKM yang bergerak diproduksi kain
tenun dan jumputan, kcharis berharap dapat menjadi
sarana untuk meningkatkan kesejahteraan ekonomi
dan penghidupan yang lebih baik dengan membuka
lapangan kerja,

mengurangi pengangguran dan

kemiskinan dengan memberdayakan masyarakat

sebagai karyawan.

Kcharis Jaya is an IKM engaged in the production of
traditional cloth typical of Palembang, South Sumatra
Province. Kcharis Jaya was founded by H. Imron
Alm, and Hj, Misri in 1972. It started with a strong
determination to change the destiny of outside Java
as a weaving worker. With tenacity and persistence,
in 1980 he dared to produce and sell tajung and
blongsong woven fabrics independently and eventually
had several employees. In 2014 the business was
continued and developed by his son with innovation,
improving quality and increasing the quantity of
production by creating galleries to facilitate product
marketing with the help of capital and partnering with
PT Pusri palembang.

The products produced and marketed at the Kcharis
Jaya gallery are Blongsong, Tajung, Blongket and
Jumputan woven fabrics. Blongsong and Tajung
woven fabrics are handmade with local motifs or
limars (Palembang), woven using non-machine looms/
ATBM. The Jumputan fabric is processed by hand with
the stages of tie-stitching on the cloth or known as a
tye die, then coloring is done to produce a cloth with
a beautiful and beautiful blend of colors.

To continue to preserve regional literature as Kcharis
Jaya’'s vision is “to create superior quality woven
products of reliable quality and provide mutual
benefits by upholding ethics and norms to support
global market competitiveness”. As an IKM engaged in
the production of woven and jumputan fabrics, kcharis
hopes to become a means to improve economic
welfare and a better livelihood by creating jobs,
reducing unemployment and poverty by empowering
the community as employees.
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Testimony From Fostered Partner
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JASMINE AREN

Jasmine Aren Palembang didirikan tahun 2017 oleh Andriani. Usaha ini
menggeluti bidang kuliner yaitu industri pengolahan gula Aren, yang
mana gula aren adalah bahan dasar dasar untuk cuka pempek. Jasmine
Aren hadir dengan tujuan untuk membuat cuka pempek yang berkualitas,
higienis, sehat, halal dan berstandar Nasional Indonesia.

Jasmine Aren Palembang was founded in 2017 by Andriani. This business is in the
culinary field, namely the palm sugar processing industry, where palm sugar is the
basic ingredient for pempek vinegar. Jasmine Aren is here with the aim of making
quality, hygienic, healthy, halal and Indonesian National Standard Pempek vinegar.
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Jasmine Aren Palembang didirikan tahun 2017 oleh
Andriani. Usaha ini menggeluti bidang kuliner yaitu
industri pengolahan gula Aren, yang mana gula
aren adalah bahan dasar dasar untuk cuka pempek.
Jasmine Aren hadir dengan tujuan untuk membuat
cuka pempek yang berkualitas, higienis, sehat, halal
dan berstandar Nasional Indonesia.

Gula Aren atau biasa juga disebut dengan gula merah
adalah gula yang berasal dari cairan air nira, manfaat
dan khasiat gula aren sudah diketahui sejak dulu,
manfaat dan khasiat gula merah, sudah tidak diragukan
lagi. Cara mengolah air nira hingga menjadi gula aren
ataupun gula merah berlangsung cukup lama, dimulai
dari proses menampung air nira dari tandan jantan
pohon enau, perebusan hingga menjadi gula aren
cetak. Jasmine Aren memproduksi 3 jenis produk
yaitu ada gula aren batok, gula aren cair, dan gula aren
semut.

Visi dan Misi Jasmine Aren adalah memproduksi
produk Gula Aren dengan berbagai macam bentuk
dan ukuran yang bersih, higienis, tanpa ampas karena
melalui penyaringan dan bersertifikat halal dari MUI
serta bersertifikat SNI (Standar Nasional Indonesia)
serta memberikan pelayanan terbaik untuk kebutuhan
Gula Aren dan turunannya sebagai bahan tambahan
untuk pangan dan kuliner.

Jasmine Aren Palembang was founded in 2017 by
Andriani. This business is in the culinary field, namely
the palm sugar processing industry, where palm sugar
is the basic ingredient for pempek vinegar. Jasmine
Aren is here with the aim of making quality, hygienic,
healthy, halal and Indonesian National Standard
Pempek vinegar.

Arena sugar or commonly also called brown sugar is
sugar that comes from liquid sap. The benefits and
efficacy of palm sugar have been known for a long
time, the benefits and efficacy of brown sugar are no
longer in doubt. The process of processing sap water
to become palm sugar or brown sugar takes quite a
long time, starting from the process of collecting
the sap water from the male bunches of palm trees,
boiling it until it becomes printed palm sugar. Jasmine
Aren produces 3 types of products, namely shell palm
sugar, liquid palm sugar, and ant palm sugar.

The Vision and Mission of Jasmine Aren is to produce
Palm Sugar products in various shapes and sizes that
are clean, hygienic, without dregs because they go
through screening and are halal certified from MUI
and SNI (Indonesian National Standard) certified and
provide the best service for the needs of Palm Sugar
and its derivatives as food and culinary additives.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

REPORT FROM THE BOARD OF COMMISSIONERS

Dewan Komisaris senantiasa memberikan dukungan dan rekomendasi

atas berbagai kendala yang dihadapi oleh Direksi pada tahap
implementasi rencana strategis Perseroan, terutama dalam
pengambilan keputusan yang berada diluar wewenang Direksi.

The Board of Commissioners always provides support and recommendations
for various challenges faced by the Board of Directors during the
implementation stage of the Company's strategic plan, especially in
decision-making outside the Board of Directors' authority.

Puji dan syukur ke hadirat Tuhan Yang maha Esa,
karena atas rahmatnya PT Pupuk Sriwidjaja mampu
melalui tahun 2022 yang penuh dengan tantangan,
namun mampu mencatatkan kinerja yang baik
sebagai dasar untuk mencapai pertumbuhan yang
berkelanjutan di masa depan.

Selanjutnya bersama ini kami sampaikan laporan

terntang pengawasan Dewan Komisaris atas
perkembangan dan pengelolaan Perseroan sepanjang
tahun 2022. Dalam hal ini, Dewan Komisaris telah
melaksanakan tugas dan fungsinya secara independen
dan berpedoman pada ketentuan anggaran Dasar
perusahaan dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku serta prinsip-prinsip dasar Good Corporate
Governance (GCG). Implementasi fungsi pengawasan
dan pemberian nasihat oleh Dewan Komisaris
dilakukan dalam rangka continues improvement pada
proses bisnis Perseroan dan fungsi ini dilaksanakan
dengan berpegang pada prinsip kehati-hatian dan

penuh tanggung jawab.

Pengawasan terhadap Perumusan dan
Implementasi Strategi

Pada prinsipnya, peran Dewan Komisaris dalam
menjalankan fungsi pengawasan dan pemberian
nasihat kepada Direksi atas pengurusan dan jalannya

Praise and gratitude to the Almighty God, with His
grace, PT Pupuk Sriwidjaja managed to close the
challenging 2022, with satisfactory performance as a
basis for achieving sustainable growth in the future.

Furthermore, herewith the supervision report of the
Board of Commissioners regarding development and
management of the Company throughout 2022. In this
case, the Board of Commissioners has implemented
its duties and functions independently and refers
to the provisions of the Articles of Association and
prevailing laws and regulations as well as the principal
Good Corporate Governance (GCG) principles. The
implementation of the supervisory and advisory
functions by the Board of Commissioners is carried
out in the framework of continuous improvement in
the Company'’s business processes and is carried out
by adhering to the principles of prudence and full
responsibility.

Oversight of Strategy Formulation and
Implementation

In principle, the role of the Board of Commissioners
in carrying out the supervisory function and providing
advice to the Board of Directors regarding the
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kegiatan operasional Perseroan, mengacu kepada
kerangka regulasi tentang Tata Kelola Perusahaan
Yang Baik (Good Corporate Govenance/ GCG) sesuai
ketentuan Kementerian BUMN dan Otoritas Jasa
Keuangan (OJK).

Didukung oleh Komite-Komite Pembantu Dewan
Komisaris, Dewan Komisaris menjalankan kegiatan
pengawasan yang dimulai sejak tahapan perumusan
strategi oleh Direksi, dengan berperan akurat dalam
serangkaian rapat pembahasan/ perumusan dokumen
Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) dan
Realignment RJPP, dokumen Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP) dan Revisi RKAP, serta
dokumen Key Performance Indicators (KPI).

Selain itu, Dewan Komisaris juga berperan aktif dalam
pembahasan kebijakan dan strategi Manajemen Risiko
termasuk rencana mitigasi risiko yang akan dilakukan
oleh Direksi dalam rangka memastikan pencapaian
target-target yang tertuang dalam RKAP.

Pada tahapan implementasi strategi, Dewan Komisaris
berperan aktif melakukan pengawasan antara lain
melalui Rapat bersama Direksi yang diadakan setiap
bulan dengan agenda utama pembahasan progres
capaian kinerja operasi produksi dan kinerja keuangan,
melakukan pemantauan secara periodik (Triwulan dan
Semester) atas progres pelaksanaan mitigasi risiko dan
perkembangan risiko korporasi, melakukan kunjungan
lapangan ke Wilayah Operasi dan Unit Kerja, serta
memberikan saran dan masukan terhadap hal-hal yang
dipandang perlu mendapat perhatian Direksi dalam
melakukan pengelolaan Perseroan.

Penilaian Terhadap Kinerja Direksi

Perekonomian global di akhir tahun 2021 yang sekalipun
tumbuh tinggi namun dibayangi dengan adanya
lonjakan tajam harga beberapa produk mineral dasar,
seperti timah, nikel maupun tembaga, dan di tahun
2022 kembali dibebani dengan kenaikan harga energi,
yang membuat tingkat inflasi global kembali melonjak
ketingkat yang lebih tinggi yaitu dari 4,7% menjadi 8,8%.
Tingginya kenaikan tingkat inflasi tersebut terutama
dikontribusikan oleh lonjakan harga komoditas energi,
seperti minyak, batubara & gas. Di dalam negeri, di tahun
2022, Perekonomian Indonesia mampu tumbuh 5,31%,
yang naik signifikan dibandingkan dengan pertumbuhan
ekonomi tahun sebelumnya yang mencapai 3,70%.
Pertumbuhan ekonomi yang positif didukung oleh
konsumsi dalam negeri yang masih terjaga.
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management and course of the Company’s operational
activities, refers to the regulatory framework regarding
Good Corporate Governance (GCG) in accordance
with the provisions of the Ministry of BUMN and the
Financial Services Authority (OJK).

Supported by the Board of Commissioners’ Supporting
Committees, the Board of Commissioners carries
out supervisory activities starting from the strategy
formulation stage by the Board of Directors, by playing
an accurate role in a series of discussion/formulation
meetings of the Company's Long Term Plan (RJPP)
document and RJPP Realignment, the Company’s Work
Plan and Budget documents (RKAP) and Revised RKAP,
as well as Key Performance Indicators (KPI) documents.

In addition, the Board of Commissioners also plays an
active role in discussing Risk Management policies and
strategies including risk mitigation plans that will be
carried out by the Board of Directors in order to ensure
the achievement of the targets set out in the RKAP.

At the strategy implementation stage, the Board of
Commissioners plays an active role in supervising,
among others through joint meetings with the Board
of Directors which are held every month with the main
agenda discussing the progress of production operation
performance and financial performance, monitoring
periodically (Quarterly and Semester) on the progress of
implementing risk mitigation and development corporate
risk, conducting field visits to Operational Areas and Work
Units, as well as providing advice and input on matters
deemed necessary to receive the attention of the Board
of Directors in managing the Company.

Board of Directors Performance Evaluation
At the end of 2021, the global economy which despite
high growth, was overshadowed by prices spike of
several basic mineral products, such as tin, nickel
and copper, and in 2022 was again burdened with
the increase of energy prices, which made the global
inflation rate soar to higher level namely from 4.7% to
8.8%. The high increase in the inflation rate was mainly
due to the increasing prices of energy commodities,
such as oil, coal & gas. Domestically, in 2022, the
Indonesian economy managed to grow significantly
by 5.31%, compared to 3.70% in previous year. Positive
economic growth was supported by maintained
domestic consumption.



Mencermati  dinamika  ekonomi  global dan

perkembangan ekonomi nasional yang terjadi
sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris menilai
bahwa tantangan yang dihadapi industri nasional di
tahun 2022 sedemikian besar. Naiknya permintaan
energi disertai dengan tingginya angka inflasi yang
berdampak pada naiknya biaya operasi, menjadi
tantangan yang harus dikelola dengan baik oleh

Perseroan.

Tantangan terbesar bagi Perseroan di tahun 2022
adalah
produktivitasnya, sesuai dengan target yang telah

untuk tetap meningkatkan kinerja dan
ditetapkan di awal tahun. Dengan tantangan dan
hambatan yang sedemikian besar, kami menilai PUSRI

telah mampu melalui tahun 2022 dengan baik.

Menghadapi tantangan dan hambatan di tahun 2022,
kami menilai positif langkah Direksi untuk selalu
konsisten melakukan perbaikan fundamental dengan
mengambil langkah yang tepat menerapkan efisiensi
biaya, peningkatan kualitas SDM, penambahan dan
perbaikan alat-alat produksi, serta pengembangan
bisnis untuk meningkatkan kinerja dan produktivitasnya.

Dalam penilaian Dewan Komisaris, Direksi telah
berupaya maksimal dalam mengelola Perseroan dan
dapat mengatasi tantangan eksternal yang terjadi di
sepanjang tahun 2022 dengan menerapkan berbagai
kebijakan strategis untuk mendorong pertumbuhan.

Perseroan memperoleh laba kotor sebesar Rp4,59
triliun, naik 201,19%. dibandingkan Rp2,25 triliun pada
tahun 2021. Laba bersih (laba bersih setelah pajak yang
diatribusikan kepada pemilik entitas induk) tercatat
sebesar Rp2,65 triliun, naik 190,97% dari Rp912,33
miliar pada tahun 2021.

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi atas upaya
Direksi menjaga pertumbuhan laba bersih di tengah
iklim usaha yang penuh tantangan. Hal ini merupakan
hasil dari kerja keras seluruh insan Perseroan dalam
menerapkan aspek pengendalian biaya yang efektif.

Observing the dynamics of the global economy and
national economic developments that occurred
throughout 2022, the Board of Commissioners
considers that the challenges faced by the national
industry in 2022 are enormous. The increase in energy
demand accompanied by high inflation rates which
affected the increase on operating costs, become
a challenge that must be managed properly by the
Company.

The significant challenge for the Company in 2022 is to
continue to improve its performance and productivity,
according to the targets set at the beginning of the
year. With such big challenges and obstacles, we assess
that PUSRI has been able to close 2022 properly.

Facing the challenges and obstacles in 2022, we
positively assess the Board of Directors’ efforts to
consistently make fundamental improvements by
taking the right steps to implement cost efficiency,
improve the quality of human resources, add and
improve production equipment, as well as business
development to improve performance and productivity.

According to the Board of Commissioners’ assessment,
the Board of Directors has made maximum efforts
in managing the Company and can overcome
external challenges that occur throughout 2022 by
implementing various strategic policies to drive growth.
The company achieved gross profit achieved
Rp4.59 trillion, increased by 201.19% compared to
Rpl.15 trillion in 2021. Net profit (net profit after tax
attributable to owners of the parent entity) achieved
to Rp2.65 trillion, increased by 190.97% from Rp912.33

billion in 2021.

The Board of Commissioners expresses its appreciation
for the Board of Directors’ efforts to maintain net profit
growth amidst challenging business climate. This is
the result of the hard work of all Company personnel
in implementing effective cost control aspects.
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Implementasi Pengawasan Dan Pemberian
Nasehat Kepada Direksi

Dewan Komisaris konsisten dalam mengawasi
pencapaian target yang telah ditentukan dalam
Rencana Kerja anggaran Perusahaan, memantau
kemajuan berbagai proyek strategis, dan mengawal
realisasi penggunaan belanja modal. Melalui
pertemuan berkala, pelaksanaan rapat ad hoc, dan
kunjungan langsung ke lapangan, Dewan Komisaris
telah memberikan nasehat kepada Direksi atas

implementasi rencana strategis yang dijalankan.

Dewan Komisaris senantiasa memberikan dukungan
dan rekomendasi atas berbagai kendala yang dihadapi
oleh Direksi pada tahap implementasi rencana strategis
Perseroan, terutama dalam pengambilan keputusan
yang berada di luar wewenang Direksi.

Dewan Komisaris tetap memiliki komitmen yang
tinggi untuk menjalankan perannya dalam fungsi
pengawasan baik dalam hal kebijakan strategis, dan
kegiatan operasional Perseroan yang dijalankan.
Dewan Komisaris memberikan arahan kepada Direksi
untuk terus mempertahankan daya saing di tengah-
tengah kelesuan pasar, untuk itu harus ada upaya
untuk meningkatkan produktivitas dan efisiensi.
Dengan demikian competitive advantage Perseroan
dengan melakukan continues improvement, baik
terkait dengan pengelolaan perusahaan dan supply
chain sehingga pertumbuhan berkelanjutan akan terus

dapat dicapai.

Direksi
kemampuan internal Perseroan dalam menghadapi

diharapkan mampu mengoptimalkan
perubahan lingkungan industri yang sangat dinamis.
Inovasi pada proses bisnis baik dari sisi operasional
maupun strategis harus terus dilakukan. Dewan
Komisaris menekankan agar kualitas pengelolaan
perusahaan juga memperhatikan risiko bisnis yang
timbul, tidak hanya pada tahap pengenalan, identifikasi
dan mitigasi risiko, hamun juga kemampuan meraih

peluang bisnis di tengah tantangan yang semakin berat.

Implementasi Best Practice Corporate
Governance

Dewan Komisaris bersama Komite Penunjang Dewan
Komisaris konsisten menjalankan peran dalam fungsi
pengawasan terutama dalam implementasi GCG.
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Implementation of Supervision and
Providing Advice to the Board of Directors
The Board of Commissionersis consistentinsupervising
the achievement of targets set in the Company’s
budget Work Plan, monitoring the progress of various
strategic projects, and overseeing the realization
of the use of capital expenditures. Through regular
meetings, ad hoc meetings, and direct visits to the
field, the Board of Commissioners has provided advice
to the Board of Directors on the implementation of the
implementation of strategic plan.

The Board of Commissioners always provides support
and recommendations for various challenges faced by
the Board of Directors during the implementation stage
of the Company's strategic plan, especially in decision-
making outside the Board of Directors’ authority.

The Board of Commissioners is alaways highly
committed to implement its role in supervisory
function both in terms of strategic policies and
the Company’s operational activities. The Board of
Commissioners provides direction to the Board of
Directors to continue to maintain competitiveness
amidst the sluggish market, therefore efforts must be
made to increase productivity and efficiency. Thus the
Company’s competitive advantage by carrying out
continuous improvement, both related to company
management and supply chain so that sustainable
growth will continue to be achieved.

The Board of Directors is expected to be able to
optimize the Company's internal capabilities in
dealing with changes in highly dynamic industrial
environment. Innovation in business processes,
both from an operational and strategic perspective,
must be continued. The Board of Commissioners
emphasizes that the quality of company management
also pays attention to business risks, not merely the risk
recognition, identification and mitigation stages, but
also the ability to seize business opportunities amidst

the fiercer challenges.

Implementation of Corporate Governance
Best Practice

The Board of Commissioners collaboration with the
Supporting Committees of the Board of Commissioners
consistently carry out their roles in the supervisory



Dewan Komisaris senantiasa mengamanatkan kepada
Direksi agar mampu meningkatkan kualitas penerapan
GCG pada Perseroan melalui sosialisasi secara
berkelanjutan dan berjenjang terhadap segala aturan
dan kebijakan yang tercakup dalam Pedoman GCG,
Pedoman Kode Etik dan maupun penjelasan nilai-nilai
Perseroan.

Selain itu, Dewan Komisaris bersama dengan Komite-

Komite Pendukung secara berkala melakukan

assessment terhadap kualitas implementasi
rekomendasi yang diberikan kepada Direksi, terutama
melakukan penilaian apakah rekomendasi tersebut
telah dijalankan dengan efektif dan efisien. Dengan
kondisi lingkungan makro yang masih belum stabil
dan tingkat persaingan yang tinggi, Dewan Komisaris
memandang perlu dilakukan peningkatan kompetensi
dan kualitas dukungan seluruh Komite Komisaris dalam
rangka penguatan lingkungan internal perseroan
untuk menghadapi perubahan lingkungan eksternal

yang semakin cepat.

Dewan Komisaris mengapresiasi hasil asesmen kualitas
penerapan GCG yang mencapai skor 95,50 dengan
kualifikasi Sangat Baik. Untuk itu, kami mengajak
Direksi beserta seluruh jajaran untuk bersama-
sama menunjukkan bahwan nilai tersebut memang
bermakna, dengan senantiasa bertindak tegas atas
setiap terjadinya pelanggaran terhadap kode etik,
apalagi terhadap tindakan fraud dan penyalahgunaan
wewenang. Tentunya tindakan tersebut juga diiringi
dengan upaya menindaklanjuti rekomendasi dari hasil
asesmen yang telah dilaksanakan.

Kinerja Komite-Komite Dibawah Dewan
Komisaris

Dalam menjalankan tugas pengawasan dan menilai
kinerja Direksi beserta jajaran manajemennya, Dewan
Komisaris mengacu pada pencapaian kinerja perusahaan
yang telah ditetapkan dan didiskusikan bersama dalam
KPI Direksi di awal masa operasional. KPI dimaksud
merupakan implementasi dari beragam program kerja
yang diturunkan dari grand strategy pengembangan
usaha PUSRI dalam jangka panjang, menengah dan
tahunan. Dewan Komisaris juga mempertimbangkan
masukan dari auditor eksternal, Badan Pemeriksa
Keuangan (BPK), dalam menetapkan keberhasilan
implementasi seluruh program yang dijalankan dan
tentunya seluruh indikator target yang diraih.

function, particularly in GCG implementation. The
Board of Commissioners always mandates the Board of
Directors to improve the quality of GCG implementation
in the Company through continuous and staging
dissemination of all regulations and policies contained
in the GCG Code, Code of Ethics Guidelines and as well
as an explanation of the Company’s values.

In addition, the Board of Commissioners collaboration
with the Supporting Committees periodically assesses
the quality of implementation of the recommendations
given to the Board of Directors, especially assessing
whether the recommendations have been carried
out effectively and efficiently. With dynamic macro
environmental conditions and the high level of
competition, the Board of Commissioners views the
necessity to increase the competence and quality of
support for all Committees of Commissioners in order
to strengthen the company'’s internal environment to
deal with increasingly rapid changes in the external

environment.

The Board of Commissioners appreciates the results
of GCG implementation quality assessment with score
of 95.50 and Very Good qualification. Therefore, we
would propose the Board of Directors and all levels
of staff to demonstrate that these values are indeed
meaningful, by always be assertive for any code
of ethics violation, especially for fraud and abuse
of authority. Certainly this is also accompanied by
efforts to follow up on recommendations from the
assessment results that have been implemented.

Committees under the Board of
Commissioners Performances

In carrying out supervisory duties and assessing the
performance of the Board of Directors and their
management, the Board of Commissioners refers to the
company’s performance achievements that have been
determined and discussed to the Board of Directors’
KPI at the beginning of the operational period. The
KPI referred to is the implementation of various work
programs derived from the grand strategy for PUSRI's
long, medium and annual business development. The
Board of Commissioners also considers input from
the external auditor, the Supreme Audit Agency (BPK),
in determining the successful implementation of all
programs implemented and all target indicators achieved.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022 39




%I | LAPORAN MANAJEMEN
=] | Management Report

Selain itu, Dewan Komisaris senantiasa memperhatikan
rekomendasi dan masukan dari Komite-komite Dewan
Komisaris, yakni Komite Audit, Komite Nominasi dan
Remunerasi, serta Komite Investasi dan Manajemen
Risiko. Ketiga komite tersebut dalam penilaian Dewan
Komisaris, telah menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya sesuai dengan spesifikasi yang ditetapkan
dalam Anggaran Dasar Perseroan dengan baik.
Namun demikian, mengingat semakin besarnya skala
usaha Perseroan dan semakin beratnya tantangan
dan kendala yang harus diatasi, Dewan Komisaris
mengamanatkan

anggota-anggota Komite agar

senantiasa meningkatkan kompetensinya, sesuai

dengan lingkup tugasnya.

Komite audit memiliki peran strategis dalam melakukan
pengawasan dan pengendalian internal Perseroan,
melalui laporan temuan-temuan audit internal serta
kesesuaian jalannya Perseroan dengan peraturan
yang berlaku serta prinsip-prinsip dasar GCG. Komite
Investasi dan Manajemen Risiko berperan dalam
migitasi risiko terhadap berbagai potensi risiko yang
akan dihadapi Perseroan dalam menjalankan bisnis.
Peran Komite Investasi dan Manajemen Risiko dijalankan
melalui pengawalan dan evaluasi berbagai keputusan
dan kebijakan strategis yang dibuat oleh Direksi dalam
rangka pengembangan bisnis kedepan. Sehingga
dampak risiko yang akan timbul dari keputusan tersebut
dapat diprediksi lebih awal sehingga dampak risiko
terhadap Perseroan akan mampu dikurangi. Komite
Nominasi dan Remunerasi telah melaksanakan tugas
melakukan telaah dan menyampaikan rekomendasi
kepada Dewan Komisaris berkaitan dengan remunerasi
Direksi dan Dewan Komisaris. Kemudian melakukan
monitoring dan evaluasi Kinerja Direksi/Direktorat
dan Divisi/Satuan Kerja terkait dengan SDM, proses
Remunerasi dan Nominasi.

Evaluasi atas Penerapan Sistem Pelaporan
Pelanggaran

Perseroan telah menerapkan sistem pelaporan
pelanggaran atau Whistleblowing System (WBS) yang
telah berjalan dengan efektif. WBS menjadi sarana
untuk memperkuat upaya preventif menjaga integritas
dan profesionalisme seluruh elemen Perseroan melalui
mekanisme yang dapat mendorong pelaporan atas hal-
hal yang berpotensi merugikan Perseroan secara finansial

maupun yang dapat merusak reputasi Perseroan. WBS
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In addition, the Board of Commissioners always pays
attention to the recommendations and input from the
Committees of the Board of Commissioners, namely the
Audit Committee, the Nomination and Remuneration
Committee, and the Investment and Risk Management
Committee. The three committees, in the assessment
of the Board of Commissioners, have properly carried
out their duties and responsibilities in accordance with
the specifications set out in the Company'’s Articles of
Association. However, given the increasing scale of
the Company’s business and the increasingly difficult
challenges and obstacles that must be overcome,
the Board of Commissioners mandates Committee
members to continuously improve their competence,

in accordance with their scope of duties.

The audit committee has strategic role in supervising
and controlling the Company’s internal control, through
reports on internal audit findings and conformity of the
Company's operations with applicable regulations and
the basic principles of GCG. The Investment and Risk
Management Committee plays a role in mitigating risks
against various potential risks that the Company will
face in running its business. The role of the Investment
and Risk Management Committee is carried out through
overseeing and evaluating various strategic decisions
and policies made by the Board of Directors in the
context of future business development. So that the
impact of risks that will arise from these decisions can
be predicted earlier so that the impact of risks on the
Company will be able to be reduced. The Nomination
and Remuneration Committee has carried out the task
of reviewing and submitting recommendations to the
Board of Commissioners regarding the remuneration of
the Board of Directors and the Board of Commissioners.
Then monitor and evaluate the performance of the
Directors/Directorates and Divisions/Work Units related
to HR, Remuneration and Nomination processes.

Evaluation of Whistleblowing System
Implementation

The Company has implemented a violation reporting
system or Whistleblowing System (WBS) which has
been running effectively. WBS become a medium to
strengthen preventive efforts to maintain the integrity
and professionalism of all elements of the Company
through a mechanism that can encourage reporting on
matters that have the potential to harm the Company
financially or that can damage the Company's



memiliki perangkat yang memadai untuk memastikan
kerahasiaan identitas pelapor dan melindungi pelapor
terhadap segala bentuk ancaman dan intimidasi.

Dewan Komisaris melalui Komite Audit telah melakukan
evaluasi atas penerapan WBS dan memberikan
masukan yang relevan kepada manajemen untuk
menyempurnakan

pengelolaan sistem pelaporan

pelanggaran.

Peningkatan Komptensi SDM

Dewan Komisaris memandang bahwa dalam kondisi
persaingan bisnis yang sangat ketat saatini, keunggulan
bersaing tidak akan bisa dicapai tanpa didukung oleh
Sumber Daya Manusia yang memiliki komptensi tinggi
dan mampu mengatasi berbagai permasalahan yang
dihadapi. Oleh karena itu, perlu dilakukan peningkatan
program pengembangan kompetensi SDM, sehingga
SDM yang ada diharapkan mampu beradaptasi dengan
perubahan lingkungan bisnis.

Pengembangan SDM tidak hanya difokuskan pada
peningkatan kemampuan dari sisi kognitif, namun
yang lebih dari pada itu adalah kemampuan affective.
Kemampuan affective termasuk dalam merubah
mindset SDM Perseroan tentang perlunya sinergitas
antar Direktorat dalam mencapai tujuan Perseroan.
Selain itu, pengembangan kompetensi SDM juga
perlu difokuskan pada level manager ke level yang
lebih tinggi. Hal ini sangat beralasan, mengingat
Perseroan membutuhkan suksesi kepemimpinan yang
harus dipersiapkan dengan sebaik-baiknya sehingga
kedepan diharapkan para penerus akan mampu
membawa Perseroan ke tingkat yang lebih baik.

Dewan Komisaris akan konsisten mengawal program
peningkatan kompetensi SDM serta akan ikut berperan
sesuai kewenangan, agar dimasa depan seluruh
anggota Perseroan menjadi satu kesatuan yang
terintegrasi dalam mencapai visi Perseroan.

Implementasi Tanggung Jawab Sosial dan
Lingkungan (TJSL)

Dewan Komisaris mengapresiasi atas pencapaian
PUSRI dalam implementasi program GCG salah
satunya dengan mendapatkan penghargaan sebagai
pemenang dalam penerapan Penilaian Peningkatan
Kinerja Perusahaan Predikat Emas Tahun 2021-2022
(Proper Emas).

reputation. WBS has adequate tools to ensure the
confidentiality of the reporter’s identity and protect the
reporter against all forms of threats and intimidation.

The Board of Commissioners through the Audit
Committee has evaluated the implementation of the
WBS and provided relevant input to management to

improve the management of whistleblowing system.

HR Competency Development

The Board of Commissioners views that in the current
conditions of rigid business competition, competitive
advantage cannot be achieved without the support
of Human Resources with high competence and are
able to overcome various problems. Therefore, it is
necessary to improve HR competency development
programs, so that existing Human Resources are
expected to be able to adapt to changes in the

business environment.

HR development is not only focused on increasing
abilities from a cognitive perspective, but what is
more than that is affective abilities. Affective ability is
included in changing the mindset of the Company’s HR
regarding the need for synergy between Directorates
in achieving the Company’s goals. In addition, HR
competency development also needs to be focused
on the manager level to a higher level. This is very
reasonable, considering that the Company requires
leadership succession which must be prepared as
well as possible so that in the future it is hoped that
the successors will be able to bring the Company to
a better level.

The Board of Commissioners will consistently oversee
the HR competency improvement program and
will act in accordance with the authority, so that in
the future all members of the Company become an
integrated unit in achieving the Company's vision.

Implementation of Social and
Environmental Responsibility (CSR)

The Board of Commissioners appreciates PUSRI's
achievements in the GCG program implementation,
which is by receiving an award as the winner in
the application of the Gold Predicate Company
Performance Improvement Assessment for 2021-
2022 (Gold Proper).
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Berkaitan dengan hal ini, Dewan Komisaris
memandang bahwa pencapaian tersebut merupakan
bentuk komitmen Direksi melalui jajarannya dalam
menjaga seluruh aktivitas produksi yang dijalankan

adalah aktivitas produksi yang ramah lingkungan.

Dewan Komisaris juga tetap pada dukungannya
terhadap program TJSL yang dijalankan PUSRI yang
merupakan program yang mengkhususkan pada
peningkatan kompetensi dan kualitas hidup masyarakat
melalui program yang fokus pada kegiatan sosial
ekonomi masyarakat. Dewan Komisaris beramanat agar
Direksi dan jajarannya terus menjalankan pilar utama
program TJSL sehingga perwujudan pertumbuhan
berkelanjutan akan simultan dengan kelestarian
lingkungan, peningkatan kompetensi dan kesejahteraan
masyarakat serta peningkatan mutu hidup generasi

masa kini dan masa datang yang lebih baik.

Pandangan Terhadap Prospek Usaha

Berdasarkan pencapaian target Perseroan tahun 2022,
Dewan Komisaris optimis akan pertumbuhan bisnis
PUSRI ditahun 2023. Dalam prospektif industri pupuk
nasional, Dewan Komisaris berpandangan bahwa
tahun mendatang masih penuh dengan tantangan,
namun dengan pertumbuhan ekonomi nasional
yang berkelanjutan, realisasi program pembangunan
pemerintah yang diimplementasikan dalam bentuk
industri maka Dewan

pembangunan pertanian,

Komisaris optimis pertumbuhan bisnis Perseroan

ditahun mendatang dapat meningkat.

Namun demikian, Dewan Komisaris mengamanatkan
Direksi
dalam mewujudkan efisiensi dalam proses bisnis.

beserta jajarannya agar terus konsisten
Pertumbuhan kapasitas produksi serta pengamanan
energi dan penguatan brand equity Perseroan,
pemenuhan kebutuhan pasar, pengendalian risiko dan
effisiensi proses produksi agar menjadi prioritas utama
dalam mewujudkan visi Perseroan. Dengan demikian,
PUSRI akan mampu mencatatkan pertumbuhan yang
berkelanjutan.

Dewan Komisaris, bersama perangkat pendukung
lainnya akan senantiasa mengawasi pelaksanaan
program-program strategis yang terangkum dalam
strategi jangka panjang dan jangka pendek yang telah
disepakati bersama Direksi, serta siap memberikan
masukan dan saran untuk memastikan tercapainya
setiap tahapan implementasi rencana strategi tersebut.
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In this regard, the Board of Commissioners views that
this achievement is a form of the commitment of the
Board of Directors through its staff in maintaining
that all production activities are carried out in an
environmentally friendly manner.

The Board of Commissioners also continues to
support the SER program implements by PUSRI which
is specializes in improving the competence and quality
of life of the community through programs focusing
on community socio-economic activities. The Board
of Commissioners mandates that the Board of
Directors and their staff continue to carry out the main
pillars of the SER program thereby the achievement
of sustainable growth will be simultaneous with
environmental sustainability, increasing competence
and community welfare and improving the quality of
life for present and better future generations.

Review on Business Prospects

Based on the achievement of the Company’s 2022
target, the Board of Commissioners is optimistic
on PUSRI's business growth in 2023. In terms of the
national fertilizer industry prospects, the Board of
Commissioners is of the view that the coming year will
still be full of challenges, but with sustainable national
economic growth, the realization of government
development programs implemented in the form of
development of the agricultural industry, the Board
of Commissioners is optimistic that the Company’s
business growth will increase in the upcoming years.

However, the Board of Commissioners mandates
the Board of Directors and their staff to continue
to be consistent in realizing efficiency in business
processes. Growth in production capacity as well as
energy security and strengthening of the Company’s
brand equity, meeting market needs, risk control and
efficiency of the production process to become top
priorities in realizing the Company’s vision. Therefore,
PUSRI will be able to record a sustainable growth.

The Board of Commissioners, altogether with other
supportingorgans, willalways supervise theimplementation
of strategic programs that are summarized in the long and
short-term strategies that have been agreed upon with the
Board of Directors, and are ready to provide feedback and
suggestions to ensure the achievement of each stage of
the strategic plan implementation.



Perubahan Komposisi Anggota Dewan
Komisaris

Pada tahun 2022, komposisi Dewan Komisaris PUSRI
mengalami perubahan sesuai keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan yang diselenggarakan
pada 25 Juli 2022. Melalui RUPS tersebut, Perseroan
memberhentikan dengan hormat Imam Apriyanto
Putro sebagai Komisaris Utama dan mengangkat
Setya Utama sebagai Komisaris Utama Perseroan
serta Amiruddin Nahrawi sebagai Komisaris, sehingga
komposisi Dewan Komisaris PUSRI menjadi sebagai
berikut:

* Komisaris Utama : Setya Utama

e Komisaris : Ali Jamil

¢ Komisaris : Prahoro Yulijanto Nurtjahyo

¢ Komisaris Independen : Bambang Supriyambodo
e Komisaris : Sally Salamah

¢ Komisaris Independen : Amiruddin Nahrawi

Atas nama Perseroan, Kami mengucapkan terima kasih
dan memberikan apresiasi yang setinggi-tingginya
kepada Saudara Imam Apriyanto Putro atas dedikasi
dan kerja keras yang diberikan selama menjabat
sebagai Komisaris Utama Perseroan.

Harapan Dewan Komisaris

Atas nama Dewan Komisaris, Kami memberikan
appresiasi kepada Direksi dan jajaran manajemen atas
komitmen dan kontribusinya sehingga Perseroan
mampu tumbuh di tengah kondisi lingkungan makro
dan nasional yang sudah mulai stabil. Selain itu, kami
juga ingin menyampaikan terima kasih atas sumbang
saran serta dukungan seluruh pemangku kepentingan
sehingga PUSRI dapat memberikan yang terbaik pada
pemegang saham, masyarakat dan Pemerintah Indonesia
serta terus mencapai pertumbuhan yang lebih baik
dan dapat mencapai berbagai target-target yang telah
direncanakan. Semoga Yang Maha Kuasa dan Pemurah

selalu memberikan karunianya untuk kita semua.

Changes in Composition of the Board of
Commissioners Members

In2022, the composition of the Board of Commissioners
of PUSRI underwent changes in accordance with the
Annual General Meeting of Shareholders resolution
which was conducted on July 25, 2022. Through the
GMS, the Company dismissed with honour Imam
Apriyanto Putro as President Commissioner and
appointed Setya Utama as the President Commissioner
of the
Commissioners, so that the composition of the PUSRI

Company and Amiruddin  Nahrawi as
Board of Commissioners is as follows:

e Main Commissioner: Setya Utama

o Commissioner: Ali Jamil

¢« Commissioner: Prahoro Yulijanto Nurtjahyo

¢ IndependentCommissioner: Bambang Supriyambodo
e Commissioner: Sally Salamah

¢ Independent Commissioner: Amiruddin Nahrawi

On behalf of the Company, we would like extend
our gratitude and our highest appreciation to Mr.
Imam Apriyanto Putro for the dedication and hard
work given while serving as the Company’s President
Commissioner.

Expectations of the Board of Commissioners
On behalf of the Board of Commissioners, we would
express our appreciation to the Board of Directors and
management for their commitment and contribution
so that the Company is able to grow in the midst of
stable macro and national environmental situations. In
addition, we would also like to express our gratitude
for the contributions and support of all stakeholders
that brought PUSRI to deliver the best for shareholders,
the community and the Government of Indonesia and
continue to achieve better growth and achieve the set
targets. May the Almighty always bestowed His grace
to all of us.

Jakarta, 15 Mei 2023
Jakarta, May 15, 2023

Setya Utama

Komisaris Utama
President Commissioner
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LAPORAN DIREKSI

REPORT FROM THE BOARD OF DIRECTORS

Pengembangan inovasi digital dilakukan untuk meningkatkan efisiensi
dan efektivitas dalam operasional, inovasi digital juga dikembangkan
pada fungsi- fungsi lain yang ada di PUSRI.

The development of digital innovation is carried out to improve operational
efficiency and effectiveness, digital innovation was also developed in other

functions within PUSRI.

Pemegang Saham Dan Pemangku
Kepentingan Yang Terhormat,

Merupakan kehormatan bagi saya, mewakili Direksi
Perseroan, untuk menyampaikan rasa syukur atas
rahmat dan karunia Allah SWT, karena PT Pupuk
Sriwidjaja telah melalui tahun 2022 dengan baik.

Menghadapi tantangan dan hambatan di tahun 2022,
kami bersyukur telah mampu melaluinya dengan baik.
Berkat dedikasi, kerja keras, dan kerjasama dengan
seluruh pemangku kepentingan, PUSRI telah mampu
melewati tahun 2022 dengan pencapaian kinerja yang
lebih baik dari tahun sebelumnya.

Perkembangan Ekonomi Global dan
Nasional
Perekonomian global di

tahun 2022 diwarnai
dengan ketidakpastian di mana terdapat beberapa
perkembangan penting yang mempengaruhi kondisi
tersebut yaitu; keberhasilan pengendalian pandemi
COVID-19 di sebagian besar negara- negara di dunia
meskipun masih adanya serangan kembali di China,

Our Esteemed Shareholder and
Stakeholders,

It is a great honor for me, on behalf of the Board of
Directors, to extend our praise to the Almighty God for
bestowing His Grace upon us and brought PT Pupuk
Sriwidjaja to close the 2022 with a good performance.

Dealing with the challenging 2022, we are grateful
to successfully pass the year properly. With the
dedication, perseverance, and collaboration of all
stakeholders, PUSRI managed to survive 2022 with
progressing performance achievements compared to
the previous year.

Global and National Economic
Development

In 2022, global economy was overshadowed by
uncertainty where several major updates affecting
the situations, including; the success of COVID-19
pandemic handling in most countries worldwide
despite the re-occurrence in China, geopolitical
tensions due to the Russia - Ukraine war, and high
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ketegangan geopolitik dari perang Rusia — Ukraina,
dan Inflasi tinggi yang dipicu oleh terjadinya krisis
energi sebagai akibat perang tersebut.

Ketegangan geopolitik antara Rusia dan Ukraina yang
diiringi dengan saling berbalas sanksi ekonomi antara
Uni Eropa dengan Rusia, membuat perekonomian
global kembali dihadapkan pada kondisi ketidakpastian.
Pembatasan penjualan gas dan minyak Rusia ke negara-
negara Uni Eropa, sebagai balasan atas sanksi ekonomi
yang diberikan telah memicu terjadinya krisis energi
yang membuat harga komoditas energi seperti batubara,
minyak bumi dan gas melonjak tinggi dan melambungkan
tingkat inflasi global.

Perekonomian global di akhir tahun 2021 yang sekalipun
tumbuh tinggi namun dibayangi dengan adanya
lonjakan tajam harga beberapa produk mineral dasar,
seperti timah, nikel maupun tembaga, dan di tahun
2022 kembali dibebani dengan kenaikan harga energi,
yang membuat tingkat inflasi global kembali meningkat.
Dalam World Economic Outlook terbitan Januari 2023,
IMF memprediksi tingkat inflasi global tahun 2022 di
kisaran 8,8%, meningkat dari tahun sebelumnya di angka
4,7%. Tingginya kenaikan tingkat inflasi tersebut terutama
dikontribusikan oleh lonjakan harga komoditas energi,
seperti; minyak bumi, batubara dan gas bumi.

Sebagai bagian dari komunitas ekonomi global,
Indonesia tentu sangat terpengaruh akibat konflik
ini. Meskipun porsi perdagangan Indonesia dengan
Rusia dan Ukraina terbilang tidak terlalu besar, namun
komoditas perdagangan ke dua negara tersebut
merupakan komoditas yang cukup penting bagi
Indonesia, seperti minyak kelapa sawit mentah (CPO)
dan produk turunannya. Dampak lain yang cukup
berat bagi Indonesia adalah adanya kenaikan harga
energi, khususnya minyak dan gas bumi secara global.
Kenaikan harga ini menekan kondisi fiskal Indonesia
karena meningkatnya beban subsidi, khususnya untuk
penggunaan BBM dan LPG. Pemerintah pun harus
menelan pil pahit dan mengambil keputusan untuk
mencabut subsidi harga BBM sehingga menyebabkan
kenaikan pada biaya transportasi, logistik, dan harga
komoditas lainnya.

48 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

inflation triggered by the energy crisis as the excess
of the war.

Geopolitical tensions between Russia and Ukraine,
along with reciprocal economic sanctions between the
European Union and Russia had the global economy
dealt with another situation full of uncertainty.
Restrictions on Russian gas and oil sales to European
Union countries, as the response to the economic
sanctions imposed, have triggered an energy crisis that
resulted to a hike in the prices of energy commodities
such as coal, oil and gas as well as the global inflation
rate.

At the end of 2021, despite the high growth, the
global economy was overshadowed by soaring prices
of various basic mineral products, such as tin, nickel
and copper, and throughout 2022 was pressured by
anotherincrease in energy prices, which resulted to the
global inflation rate. In the World Economic Outlook
issued in January 2023, the IMF projected the global
inflation rate in 2022 would be approximately 8.8%,
increased from 4.7% in the previous year. The high
increase in the inflation rate was mainly contributed
by the surge in energy commodity prices, such as; oil,
coal and natural gas.

As part of global economic community, Indonesia
was also undeniably affected by this conflict. Although
the share of Indonesia’s trade with Russia and Ukraine
is relatively small, the commodities traded by both
countries remained crucial for Indonesia, such as
for crude palm oil (CPO) and its derivative products.
Another important impact for Indonesia was the
increase in global energy prices, especially oil and
gas. This increasing price pressured Indonesia’s fiscal
condition following the higher burden of subsidies,
especially for the use of fuel and LPG. The government
also had to swallow a bitter pill and take the decision
to revoke the fuel price subsidy, resulting an increase
in the cost of transportation, logistics and other
commodity prices.



Meskipun kondisi makroekonomi global terus diuji,
Indonesia tetap mampu menunjukkan resiliensi,
sebagai dampak kebijakan dan sinergi pemerintah
yang kondusif. Melalui kebijakan-kebijakan di sektor
makroekonomi, mikroekonomi, makroprudensial dan
mikroprudensial, Indonesia mampu menahan laju

hiperinflasi di tingkat dunia.

Hal tersebut sebagaimana tercermin pada nilai tukar
Rupiah yang relatif lebih baik dibandingkan dengan
depresiasi mata uang sejumlah negara Asia lainnya,
di antaranya Tiongkok yang terdepresiasi 8,96%
(ytd) dan India pada angka 10,24% (ytd). Untuk terus
mengendalikan lajuinflasi dan stabilitas makroekonomi,
Bank Indonesia memperkuat kebijakan stabilisasi nilai
tukar Rupiah dengan berbagai respons kebijakan.
Sebagai hasilnya, inflasi inti mengalami penurunan ke
angka 3,30% (yoy) dan dapat terus dipertahankan pada
kisaran 3,0+1%.

Memasuki triwulan IV tahun 2022, berbagai indikator
dan hasil survei Bank Indonesia semakin menunjukkan
terus berlangsungnya pemulihan ekonomi. Pencapaian
ini ditopang oleh peningkatan konsumsi swasta dan
investasi nonbangunan, tetap kuatnya ekspor, serta
daya beli masyarakat yang masih terjaga. Perbaikan
ekonominasional juga tercermin pada kinerja lapangan
usaha utama, seperti Perdagangan, Pertambangan,
dan Pertanian. Secara keseluruhan, Bank Indonesia
mencatat pertumbuhan ekonomi tahun 2022 ditutup
pada angka 4,5%-5,3%

Strategi dan Kebijakan Strategis

Strategi dan kebijakan strategis PUSRI tahun 2022
sangat dipengaruhi oleh dinamika perekonomian
yang berkembang sepanjang tahun 2022. Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) 2022 disusun
dengan optimisme momentum pemulihan ekonomi
akan terus berlanjut. Namun kondisi seketika berubah
setelah terjadinya perang Rusia — Ukraina. Industri
Pupuk termasuk yang terkena dampak cukup besar
dari kejadian tersebut, dimana terjadi lonjakan harga
material.

Even though global macroeconomic conditions
continued to be tested, Indonesia was still able to
show resilience, as a result of conducive government
policies and synergy. Through policies in the
macroeconomic, microeconomic, macroprudential
and microprudential sectors, Indonesia was able to

contain hyperinflation at the global level.

This situation was reflected in the relatively higher
exchange rate of Indonesian Rupiah compared to
the depreciation of the currencies of several other
Asian countries, including China which depreciated
by 8.96% (ytd) and India at 10.24% (ytd). To maintain
the the inflation rate and macroeconomic stability,
Bank Indonesia strengthened the Indonesian Rupiah
exchange rate stabilization policy with various policy
responses. As a result, core inflation decreased to
3.30% (yoy) and was maintained at around 3.0+1%.

Approaching the fourth quarter of 2022, various
indicators and survey results from Bank Indonesia
indicated the beginning of economic recovery. This
achievement was supported by increased private
consumption and non-construction investment,
continued strong exports, and maintained public
purchasing power. The improvement in the national
economy was also reflected in the performance
of the main business fields, such as Trade, Mining
and Agriculture. Overall, Bank Indonesia recorded

economic growth in 2022 closing at 4.5% -5.3%

Strategy and Strategic Policy

PUSRI's 2022 strategy and strategic policies are
heavily influenced by the dynamics of the developing
economy throughout 2022. The 2022 Budget Plan
(RKAP) was prepared with optimism that the economic
recovery momentum will continue. However, the
conditions changed immediately following the Russia
- Ukraine war. The Fertilizer Industry was one of
affected significantly by the incident, where there was
a surge in material prices.
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Menghadapi kondisi tersebut, PUSRI melakukan review
terhadap RKAP 2022 dengan melakukan sejumlah
penyesuaian. PUSRI tak hanya menyesuaikan target
pencapaian, namun juga melakukan penyesuaian
terhadap strategi pengembangan usaha. Strategi
utama yang dijalankan PUSRI dalam menyikapi
kondisi tahun 2022 adalah dengan melakukan
penguatan internal melalui program inovasi digital
dan pengembangan sumber daya manusia serta
terkait dengan upaya efisiensi. PUSRI meyakini strategi
ini dapat mengantarkan PUSRI untuk selalu siap
menghadapi berbagai tantangan.

dilakukan
efektivitas

Pengembangan inovasi digital untuk

meningkatkan  efisiensi  dan dalam
operasional, inovasi digital juga dikembangkan pada

fungsi- fungsi lain yang ada di PUSRI.

Selain itu, PUSRI juga tetap fokus dalam melakukan
pengembangan kompetensi karyawan. Keberadaan
karyawan yang handal akan dapat membawa PUSRI
untuk mengoptimalkan setiap potensi untuk menjadi
peluang pertumbuhan usaha.

PUSRI juga melakukan efisiensi di seluruh bidang,
mulai dari keuangan, operasional hingga kepegawaian.
Di bidang keuangan, Perseroan melakukan reprofiling
terhadap utang-utang jangka pendek untuk menekan
beban bunga yang ditanggung Perseroan yang cukup
besar dengan memperpanjang waktu utang. Di bidang
PUSRI
menekan biaya-biaya yang timbul dari penyediaan

operasional, melakukan efisiensi dengan
bahan baku. Kemudian untuk menjaga arus kas dan
tidak menambah beban utang, tahun 2022 Perseroan
memfokuskan Investasi pada proyek-proyek yang
sudah berjalan sejak tahun-tahun sebelumnya
dan akan memberikan dampak pada peningkatan

produktivitas dan kinerja PUSRI.

Kendala/Tantangan yang Dihadapi Dan
Langkah Penyelesaiannya

Kelangsungan usaha PUSRI sepanjang tahun 2022 tidak
terlepas dari tantangan dan kendala yang dihadapi,
adalah
lingkungan bisnis global terutama konflik Rusia dan

salah satu penyebabnya ketidakpastian

Ukraina.
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Facing these conditions, PUSRI conducted a review of
the 2022 RKAP by making several adjustments. PUSRI
not only aligned the achievement targets, but also the
business development strategy. The main strategy
implemented by PUSRI in responding to the conditions
in 2022 is to carry out internal strengthening through
digital innovation programs and human resource
development as well as related efficiency efforts.
PUSRI believes that this strategy will lead PUSRI to
always prepared to deal with various challenges.

The development of digital innovation is carried out
to improve operational efficiency and effectiveness,
digital innovation was also developed in other
functions within PUSRI.

In addition, PUSRI also remains focused on developing
employee competencies. The existence of reliable
employees will be able to bring PUSRI to optimize every
potential to become business growth opportunities.

PUSRI also makes efficiency in all aspects starting from
finance, operations to employment. In the financial
sector, the Company is reprofiling short-term debts to
reduce the interest expense borne by the Company
which is quite large by extending the term of the debt.
In the field of operations, PUSRI performs efficiency
by reducing costs arising from the provision of raw
materials. Then to maintain cash flow and not increase
liability expenses, in 2022 the Company focused on
investing to the projects that have been ongoing since
previous years and will have an impact on the increase
of PUSRI's productivity and performance.

Obstacles/Challenges Faced and Efforts to
Solve the Issues

The continuity of PUSRI's business throughout 2022
is inseparable from the challenges and obstacles it
faces, one of which is caused by the uncertainty of the
global business environment, particularly the conflict
between Russia and Ukraine.



Berkaca dari tantangan yang ada, PUSRI mengkaji serta

menyusun langkah strategis secara komprehensif

guna mempertahankan posisi Perseroan, menjaga

pertumbuhan secara berkelanjutan, serta mencetak

pencapaian yang lebih baik ke depan. Adapun langkah-

langkah strategis yang diambil dalam membidik

tantangan tersebut antara lain:

¢ Implementasi program Transformasi Bisnis PI
Grup secara berkelanjutan, termasuk program
sentralisasi fungsi strategis ke Induk Perusahaan.

¢ Melaksanakan penyaluran Pupuk Bersubsidi sesuai
dengan ketentuan dan alokasi dari Pemerintah

¢« Implementasi program shifting strategy untuk
penetrasi pasar produk komersil, baik skala
korporasi  maupun ritel termasuk program
MAKMUR dan Agro Solution

¢ Implementasiprogramoperationand maintenance
excellent untuk menunjang operasional pabrik
yang efisien, andal dan ramah lingkungan

Supply  Chain

memanfaatkan

¢ Pengembangan  digitalisasi
(SCM)  dan

optimalisasi SCM dalam mendukung efisiensi

Management

biaya (cost reduction).

e Melaksanakan program revitalisasi pabrik eksisting
(proyek P-11IB) secara bertahap untuk peningkatan
daya saing Perusahaan.

¢ Melaksanakan riset dan pengembangan produk
spesifik komoditas sesuai kebutuhan pasar dan
prinsip pupuk berimbang.

¢ Penguatan sinergi dan kolaborasi saling
menguntungkan dengan Pupuk Indonesia Grup
dan mitra strategis untuk tujuan pengembangan
dan perluasan operasi PUSRI.

¢ Mempercepat pengembangan Digital Marketing
untuk meningkatkan engagement pelanggan dan
brand awareness PUSRI.

¢ Melaksanakan program transformasi budaya dan
transformasi SDM secara berkelanjutan guna
menunjang pelaksanaan transformasi bisnis.

* Implementasi prinsip tata kelola perusahaan yang
baik (Good Corporate Governance) dan sistem

manajemen terintegrasi.

Seeing the current challenges, PUSRI has reviewed and
formulated strategic initiatives comprehensively to
maintain the Company's position, maintain sustainable
growth, and achieve better records going forward. The
strategic initiatives were including:

e Implement Digitalization of Supply Chain
Management (SCM) and utilize SCM optimization
to support cost efficiency (cost reduction).

o Strengthen the mutual beneficial synergies and
collaborations with the Pupuk Indonesia Group and
strategic partners for the purpose of developing
and expanding PUSRI's operations.

 Update the competence of Human Resources
(HR).

e Accelerate the development of Digital Marketing to
increase customer engagement and PUSRI's brand
awareness.

o Development of digitalization of Supply Chain
Management (SCM) and utilizing SCM optimization

to support cost efficiency (cost reduction).

e Implementing the existing factory revitalization
program (P-11IB project) in stages to increase the
Company’s competitiveness.

e Carry out research and development of
commodity-specific products according to market
needs and the principle of balanced fertilizer.

» Strengthening mutually beneficial synergies and
collaborations with the Pupuk Indonesia Group and
strategic partners for the purpose of developing
and expanding PUSRI's operations.

» Accelerate the development of Digital Marketing to
increase customer engagement and PUSRI brand
awareness.

e Carry out cultural transformation programs and HR
transformation on an ongoing basis to support the
implementation of business transformation.

» Implementation of the principles of good corporate
governance (Good Corporate Governance) and an

integrated management system.
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Analisis Kinerja PUSRI

Mencermati  kondisi perekonomian global dan
perekonomian nasionalyang penuh dengan tantangan,
kami bersyukur bahwa PUSRI dapat melaluinya dengan
baik. Ditahun 2022, PUSRI dihadapkan pada tantangan
untuk meningkatkan produksi di seluruh lini bisnis.
Menyikapi kondisi tersebut, Perseroan dituntut untuk
beradaptasi dengan melakukan perbaikan dari sisi
fundamental, baik dari sisi operasional, perencanaan,
efisiensi biaya, penambahan dan perbaikan kapasitas
pabrik, kualitas pelayanan, peningkatan kualitas SDM,
maupun penerapan tata kelola perusahaan yang
baik untuk meningkatkan kinerja dan produktivitas

Perseroan.

Kesuksesan dalam melaksanakan berbagai rencana
kerja tersebut ikut menghantarkan PUSRI meraih
peningkatan pendapatan signifikan di tahun 2022
yang tercatat sebesar Rp15,79 triliun, naik 26,50% dari
posisi tahun buku 2021 yang mencapai Rp12,48 triliun.
Pendapatan dari segmen usaha pupuk menyumbang
87,59% terhadap total pendapatan Perusahaan pada
tahun 2022 tersebut. Dengan demikian, pencapaian
penjualan tersebut mencapai 126,99% dari target yang
dituangkan di RKAP sebesar Rp12,43 triliun.

Laba Bersih yang dibukukan PUSRI tahun 2022 Rp2,65
triliun. Dibandingkan dengan tahun buku sebelumnya
yakni Rp912,33 miliar, laba tahun berjalan mengalami
peningkatan sebesar 190,97%. Peningkatan tersebut
dikarenakan naiknya pendapatan di tahun 2022,
pencapaian laba bersih tersebut mencapai 378,68%
dari target yang dicanangkan dalam RKAP sebesar
Rp701,03 miliar.

Total aset yang dibukukan oleh Perusahaan pada tahun
buku 2022 mencapai Rp25,70 triliun, meningkat 7,44%
dibandingkan dengan tahun buku sebelumnya yang
sebesar Rp23,92 triliun. Hal itu antara lain disebabkan
oleh peningkatan aset lancar terutama persediaan.

PUSRI juga berhasil mencatat pertumbuhan aset
sebesar 7,44%
sebelumnya

menjadi Rp25,70 triliun dari tahun
Rp23,92
pencapaian terhadap target RKAP sebesar 100,88%.

sebesar triliun. Sementara
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Analysis on PUSRI Performance

Observing the challenging conditions of global and
national economy, we are grateful that PUSRI was able
togothroughitaccordingly.In2022, PUSRIisfaced with
the challenge of increasing production in all business
lines. Responding to these conditions, the Company
is required to adapt by making improvements from a
fundamental perspective, both in terms of operations,
planning, cost efficiency, adding and improving factory
capacity, service quality, improving the HR quality, as
well as implementing good corporate governance to
improve the Company's performance and productivity.

Success in the implementation of these various work
plans has supported PUSRI in achieving significant
increase in 2022 revenue which was recorded
amounted to Rpl5.79 trillion, increased by 26.50%
from Rp12.48 trillion in fiscal year 2021. Revenue from
fertilizer business segment contributes 87.59% to the
Company’'s total revenue in 2022. Thus, the sales
achieved 126.99% of Rpl12.43 trillion target set in the
RKAP.

In 2022, the net profit booked by PUSRI amounted
to Rp2.65 trillion. Increased by 190.97% compared
to Rp912.33 billion in the previous fiscal year. This
increase was driven by the increase in 2022 revenue,
the net profit achieved 378.68% of Rp701.03 billion
target set out in the RKAP.

Total assets recorded by the Company in the fiscal
year 2022 achieved Rp25.70 trillion, increased by
744% compared to Rp23.92 trillion in the previous
fiscal year. This was partly supported by the increase in

current assets, especially inventories.

PUSRI also managed to record asset growth of 7.44%
to Rp25.70 trillion from Rp23.92 trillion in the previous
year. While the achievement of the RKAP target was
100.88%. In addition, the Company's equity also



Selain itu, ekuitas Perseroan juga meningkat menjadi
menjadi Rpl7,51 trilun dari Rpl4,72 triliun di tahun
2021. Peningkatan total ekuitas tersebut mencapai

18,93%. Sementara pencapaian terhadap target
sebesar 112,72%.

Prospek Usaha Perseroan

Tahun 2023 masih akan menjadi tahun yang

menantang. Analisis dari berbagai lembaga riset dan
lembaga keuangan dunia menunjukkan sentimen
negatif terhadap prospek ekonomi di tahun 2023. IMF
memprediksi pertumbuhan ekonomi global hanya
akan mencapai 3,3% di tahun 2023 atau turun dari 3,4%
di tahun 2022.

Namun demikian, berbeda dengan IMF, Bank Indonesia
(Bl) memperkirakan ekonomi Indonesia masih akan
tumbuh cukup kuat di 2023 dengan pertumbuhan
yang berada pada kisaran 4,5%-5,3%. Pertumbuhan
ini akan ditopang oleh konsumsi, investasi, dan ekspor.
Bl juga memprediksi inflasi bisa terkendali sehingga
kembali ke tingkat kisaran sasarannya, yaitu sebesar
+3%.

PUSRI cukup optimis menghadapi tahun 2023.
PUSRI akan tetap fokus untuk melakukan perkuatan
pada bisnis inti sebagai langkah untuk meraih
pertumbuhan usaha di tahun 2023. PUSRI mengincar
proyek-proyek non investasi untuk mendorong
pertumbuhan usaha di tahun 2023. Selain itu, PUSRI
juga akan mengoptimalkan potensi dari anggaran
pengembangan infrastruktur yang telah ditetapkan
pemerintah yaitu sebesar Rp392,1 triliun, naik dari

tahun 2022 sebesar Rp363,8 triliun.

PUSRI mencanangkan tahun 2023 sebagai tahun
efisiensi. Perseroan akan kembali mereview struktur
biaya dan beban Perseroan pada semua aspek. PUSRI
meyakini bahwa efisiensi merupakan sebuah keharusan
bagi PUSRI agar dapat meningkatkan profitabilitas.

Berkaca pada kondisi tahun 2021 dan 2022, di tahun
2023 PUSRI akan menajamkan fungsi manajemen
risiko. Selain melakukan perkuatan pada organisasi

increased to Rpl7.51 trillion from Rpl4.72 trillion in
2021. The increase in total equity achieved 18.93%.
Meanwhile, the achievement of the target was 112.72%.

The Company'’s Business Prospects

2023 will still be a challenging year. Analysis from
various research institutes and world financial
institutions shows negative sentiment towards the
economic prospects in 2023. The IMF predicts global
economic growth will only reach 3.3% in 2023, down

from 3.4% in 2022.

However, unlike the IMF, Bank Indonesia (BI) estimates
that in 2023 the Indonesian economy will still grow
fairly strongly with 4.5%-5.3% growth. This growth
will be supported by consumption, investment, and
exports. Bl also predicts that inflation will be under
control so that it will return to its target range of +3%.

PUSRI is quite optimistic about 2023. PUSRI will remain
focused on strengthening its core business as a step to
achieve business growth in 2023. PUSRI is eyeing non-
investment projects to encourage business growth
in 2023. In addition, PUSRI will also optimize the
potential of infrastructure development budget set by
the government, which amounted to Rp392.1 trillion,
an increase from Rp363.8 trillion in 2022.

PUSRI proclaim 2023 as the year of efficiency. The
Company will again review the Company’s cost and
expense structure in all aspects. PUSRI believes that
efficiency is a must for PUSRI in order to increase
profitability.

Reflecting on conditions in 2021 and 2022, PUSRI
will sharpen the risk management function in 2023.
In addition to strengthening the risk management
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manajemen risiko, Perseroan juga akan menempatkan
manajemen risiko sebagai yang terdepan dalam
eksekusi sebuah proyek. Hal ini dimaksudkan agar
Perseroan dapat melakukan mitigasi dini terhadap
setiap potensi risiko yang dihadapi Perseroan.

Menghadapi kondisi ke depan, Perseroan juga
memanfaatkan teknologi yang tepat guna, efektif,
dan ramah lingkungan sehingga dapat meminimalisir
dampak sosial yang mungkin ditimbulkan. Hal tersebut
dilakukan selain untuk meningkatkan pertumbuhan
Perseroan, tetapi juga agar manfaat produksi yang
dijalankan oleh PUSRI dapat dirasakan oleh generasi

mendatang.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik

Komitmen Perseroan dalam menjaga kelangsungan
usaha jangka panjang diiringi pemahaman akan
pentingnya penerapan praktik terbaik (best practices)
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance) sebagai mekanisme yang tidak hanya
bersifat kepatuhan, tetapi juga memberikan nilai
tambah bagi PUSRI. Manajemen berupaya membangun
dan memperkuat budaya sadar GCG demi menjaga
integritas dan akuntabilitas, mengimplementasikan
prinsip korporasi yang sehat, serta menghindari praktik
kecurangan (fraud) di lingkungan Perseroan.

Sejalan dengan roadmap tata kelola 2020 - 2025,
arah implementasi dan pengembangan GCG tahun
2022 berada pada fase Good Corporate Citizens yang
berfokus pada penguatan budaya penerapan GCG,
sosialisasi GCG pada induk, anak, dan unit usaha,
struktur GCG, dan
subsidiary governance. Selain itu, sebagai upaya

pengembangan penyusunan

perbaikan GCG berkelanjutan, manajemen telah
menindaklanjuti area of improvement dari assessment

GCG yang telah dilaksanakan pada tahun sebelumnya.
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organization, the Company will also put risk
management at the forefront of executing a project.
This is intended so that the Company can carry out
early mitigation of any potential risks faced by the

Company.

Facing future conditions, the Company also utilizes
appropriate, effective and environmentally friendly
technology so as to minimize the social impacts
that may arise. This is done not only to increase the
Company's growth, but also so that the benefits of
production carried out by PUSRI can be felt by future

generations.

Good Corporate Governance
Implementation

The Company’'s commitment to maintain long-
term business continuity is accompanied by the
Good
Corporate Governance best practices implementation

acknowledgment of the importance of
as a mechanism that is not only compliance in nature,
but also provides added value to PUSRI. Management
strives to build and strengthen GCG awareness culture
in order to maintain integrity and accountability,
implement sound corporate principles, and avoid
fraud practices within the Company.

In line with the 2020 — 2025 governance roadmap, the
direction of GCG implementation and development
in 2022 is in the Good Corporate Citizens phase
which focuses on strengthening the culture of GCG
implementation, socializing GCG to parent, subsidiary
and business units, developing GCG structures, and
preparing subsidiary governance. In addition, as an
effort to continuously improve GCG, management
has followed up areas of improvement from the GCG
assessment that was carried out in the previous year.



PUSRI juga berupaya mengoptimalkan pengawasan
dan penilaian efektivitas GCG melalui fungsi-fungsi
audit internal maupun eksternal, yang kemudian
dilaporkan secara berkala kepada Direksi dan Dewan
Komisaris. Sementara itu, fungsi audit eksternal

digunakan untuk memastikan akuntabilitas dan
independensi pelaporan keuangan sesuai dengan
ketentuan perundang- undangan yang berlaku.
Dalam menyempurnakan penerapan GCG ke depan,
PUSRI akan memperkuat soft structure dan perangkat
kebijakan yang dimiliki serta memutakhirkan pedoman
GCG melalui aplikasi yang mempermudah penyebaran

informasi terkait GCG dan sarana pengukurannya.

Sebagai bentuk konsistensi PUSRI dalam mendukung
penyempurnaan GCG ke depan, ditunjukkan PUSRI
dengan meningkatkan Nilai Assessment GCG pada
tahun 2022 yaitu sebesar 95,50 dengan predikat “Sangat
Baik”. Pencapaian ini menjadi cerminan komitmen
Perseroan dalam menerapkan best practices GCG
dan akan terus mendukung pengembangannya secara
berkelanjutan ke depan.

Implementasi Manajemen Risiko

Kondisi bisnis yang dihadapkan pada ketidakpastian
dan tantangan baik yang bersifat eksternal maupun
internal mendorong Perseroan untuk memperkuat
langkah antisipasi dan memperkuat kemampuan dan
ketahanan Perseroan terhadap risiko (risk resilience).
Implementasi manajemen risiko secara komprehensif
dibangun dengan terciptanya budaya risiko sebagai
fundamental, yang akan mempengaruhi pengambilan
keputusan berbasis risiko dan mengintegrasikan
keseimbangan antara profil risiko dan pengendalian
yang memadai (risk and control) dalam setiap proses
bisnis yang dijalankan.

PUSRI also seeks to optimize the monitoring and
evaluation of GCG effectiveness through internal
and external audit functions, which are then reported
periodically to the Board of Directors and Board
of Commissioners. Meanwhile, the external audit
function is utilized to ensure the accountability and
independence of financial reporting in accordance
with applicable laws and regulations. In improving
the implementation of GCG in the future, PUSRI will
strengthen its soft structure and policy tools and
update GCG qguidelines through applications that
facilitate the dissemination of information related to
GCG and its measurement tools.

As a form of PUSRI's consistency in supporting the
improvement of future GCG, PUSRI demonstrated by
increasing the GCG Assessment Score in 2022, namely
95.50 with the title "Very Good". This achievement
is a reflection of the Company's commitment to
implementing GCG best practices and will continue
to support its development in a sustainable manner
going forward.

Risk Management Implementation

Business conditions that are faced with uncertainties
and challenges from both externally and internally
encourage the Company to strengthen anticipatory
measures and strengthen the Company’s capability and
resilience to risks (risk resilience). The implementation
of comprehensive risk management is built on the
creation of a risk culture as fundamental, which will
affected risk-based decision-making and integrate
a balance between risk profile and adequate control
(risk and control) in every business process that is
carried out.
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Berangkat dari evaluasi dan penilaian efektivitas
manajemen risiko di tahun 2021, maka di tahun
2022 manajemen telah menyempurnakan dan
menyusun program untuk meminimalkan gap yang
terjadi. Program-program yang dijalankan antara lain
peningkatan pemahaman manajemen risiko seluruh
staf (risk owner) melalui pelatihan manajemen risiko
berkelanjutan yang bekerja sama dengan konsultan
eksternal di bidang manajemen risiko, peningkatan
pemahaman manajemen risiko untuk mitra kerja
guna menyamakan persepsi dan pengetahuan terkait
risiko,

pengendalian dan pelaporan manajemen

terintegrasi dengan Operational System (OS) yang ada.

Sumber Daya Manusia

Strategi pengelolaan SDM selaras dengan Human
Capital Management Grand Strategy and Roadmap
Pupuk Indonesia Grup tahun 2022 - 2027 dengan
mengusung tema "HR Transformation towards Human
Experience Management (HXM) and World Class
Talent”. Tema ini memiliki makna bahwa transformasi
SDM akan didasarkan kepada Human Experience
(HXM)
pengalaman dan

Management dengan  mengedepankan

keterlibatan karyawan sebagai
landasan utama untuk menuju kualitas karyawan yang
mendunia. Perjalanan untuk mencapai target yang
diharapkan tersebut dibagi ke dalam 3 fase besar, yaitu:
1. Fase 1 (2022-2023): Process Standardization and
Integration, dimana fase ini pengelolaan SDM
akan berfokus kepada aktivitas standardisasi dan
implementasi model operasi, proses, kebijakan,
dan sistem yang digunakan dalam mengelola SDM
2. Fase 2 (2024-2025): Optimizing Collaboration
and High Performing Culture, pada fase ini fokus
kegiatan transformasi akan dititikberatkan kepada
akselerasi program pengembangan karyawan dan
optimalisasi penerapan budaya kerja
3. Fase 3 (2026-2027): Scaling Up People and
Organizational Growth, fase ini fokus kegiatan
transformasi ada pada mempertahankan

pertumbuhan karyawan dan organisasi.

56 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

From the evaluation and assessment of risk
management effectiveness in 2021, the management
hasimproved and developed a program to minimize the
gaps that occur in 2022. The programs implemented
include increasing understanding of risk management
for all staff (risk owners) through ongoing risk
management training in collaboration with external
consultants in the field of risk management, increasing
understanding of risk management for work partners
to equalize perceptions and knowledge regarding risk
control, and management reporting is integrated with

the existing Operational System (OS).

Human Resources

The HR management strategy is in line with the
Human Capital Management Grand Strategy and
Pupuk Indonesia Group Roadmap for 2022 — 2027
with the theme "HR Transformation towards Human
Experience Management (HXM) and World Class
Talent”. This theme means that HR transformation will
be based on Human Experience Management (HXM)
by prioritizing employee experience and involvement
as the main foundation for leading to global employee
quality. The journey to achieve the expected target is
divided into 3 major phases, namely:

1. Phase 1 (2022-2023): Process Standardization and
Integration, where in this phase HR management
will focus on standardization activities and
implementation of operating models, processes,
policies and systems used in managing HR

2. Phase 2 (2024-2025): Optimizing Collaboration
and High Performing Culture, in this phase the
focus of transformation activities will be focused
on accelerating employee development programs
and optimizing the implementation of work culture

3. Phase 3 (2026-2027): Scaling Up People and
Organizational Growth, in this phase the focus
of transformation activities is on maintaining

employee and organizational growth.



Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Tanggung jawab PUSRI sebagai bagian dari entitas
Tanggung
(Corporate

global melatarbelakangi pelaksanaan

Jawab  Sosial  Perusahaan Social
Responsibility) dengan berprinsip kuat pada norma
dan ketentuan yang berlaku. Sebagaimana telah
ditetapkan melalui Roadmap Tanggung Jawab Sosial
(TISL)

tanggung jawab perusahaan mengusung pendekatan

dan Lingkungan Perseroan, pemenuhan
dan kerangka holistik sesuai dengan ISO 26000 dan

Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (Sustainable
Development Goals/SDGs) yang mengintegrasikan
kepentingan dalam mencari keuntungan (profit)
yang seimbang dengan kepentingan dalam menjaga
kelestarian lingkungan (planet) dan menyejahterakan
komunitas (people) dengan didukung oleh tata kelola

perusahaan yang baik (governance).

Pelaksanaan tanggung jawab ini menjadi wujud
integritas Perseroan terhadap SDGs serta optimalisasi
dampak positif bagi komunitas dan lingkungan. Sampai
dengan akhir tahun 2022, Perseroan merealisasikan
biaya sebesar Rp40,23 miliar untuk menyelenggarakan
program dan kegiatan Tanggung Jawab Sosial dan
Lingkungan tersebut.

Perubahan Komposisi Direksi

Pada tahun 2022, tidak ada perubahan susunan Direksi
sehingga susunan anggota Direksi perusahaan hingga
akhir tahun 2022 adalah sebagai berikut:

Tri Wahyudi Saleh : Direktur Utama

Saifullah Lasindrang : Direktur Keuangan & Umum
Filius Yuliandi : Direktur Operasi & Produksi

Apresiasi dan Penutup

Sebagai rangkaian kata penutup, kami atas nama
seluruh anggota Direksi mengucapkan terima kasih dan
apresiasi yang tinggi kepada seluruh karyawan PUSRI
yang telah berkarya dengan penuh dedikasi, serta

Corporate Social Responsibility

PUSRI's responsibility as part of global entity is the
background for the implementation of Corporate
Social Responsibility with a strong principle of the
prevailing norms and regulations. As stipulated
through the Company’'s Social and Environmental
Responsibility (CSER) Roadmap, the fulfillment of
corporate responsibilities carries a holistic approach
and framework in accordance with ISO 26000 and
Sustainable Development Goals (SDGs) which integrate
interests in seeking a balanced profit. with an interest
in preserving the environment (planet) and improving
the welfare of the community (people) supported by
good corporate governance (governance).

The implementation of this responsibility is a
manifestation of the Company's integrity towards
the SDGs and optimizing the positive impact on the
community and the environment. Until the end of
2022, the Company has allocated Rp40.23 billion to
implement Social and Environmental Responsibility

programs and activities.

Changes in Board of Directors Composition
In 2022, there was no any change in the composition
of the Board of Directors; thus, the composition of the
Board of Directors as the end of 2022 is as follows:

Tri Wahyudi Saleh: President Director

Saifullah Lasindrang : Director of Finance & General
Affairs

Filius Yuliandi : Director of Operations & Production

Appreciation and Closing Remarks

As closing remarks, we on behalf of all members of the
Board of Directors would like to extend our gratitude
and high appreciation to allPUSRI employees who have
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pemegang saham atas dukungan dan kepercayaan worked with full dedication, as well as the shareholders
yang diberikan. Kepada mitra kerja dan para pelanggan, for the support and trust given. To our partners and
kami menyampaikan terima kasih telah bersinergi untuk customers, we appreciate the synergize to accelerate
maju bersama dan memberikan kesempatan bagi kami simultaneously and provide opportunities for us to
untuk melayani dengan lebih baik. Kepada Dewan serve better. To the Board of Commissioners, we really
Komisaris, kami sangat menghargai arahan dan saran appreciate the directions and suggestions given to the
yang diberikan kepada Direksi sepanjang tahun 2022. Board of Directors throughout 2022.

Palembang, 15 Mei 2023
Palembang, May 15, 2023

Direktur Utama
President Director
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Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris
tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2022
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Statement of Members of the Board of Commissioners on the Responsibility for the 2022
Annual Report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan We, the undersigned, testify that all information in
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan the Annual Report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang tahun 2022 telah for 2022 is presented in its entirety and we are fully
dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh responsible for the correctness of the contents in the
atas kebenaran isi Laporan Tahunan dan Laporan Annual Report and Financial Report of the Company.

Keuangan Perusahaan.

Jakarta, 15 Mei 2023 Jakarta, May 15, 2023

Setya Utama

Komisaris Utama
President Commissioner

%rﬁ-«—&/

Ali Jamil Prahoro janto Nurtjahyo Sally Salamah
Komisaris isaris Komisaris
Commissioner Commissioner Commissioner

Bambang Supriyambodo Amiruddin Nahrawi
Komisaris Independen Komisaris Independen
Independent Commissioner Independent Commissioner
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Surat Pernyataan Anggota Direksi
tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2022
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Statement of Members of the Board of Directors on the Responsibility for the 2022
Annual Report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang tahun 2022 telah
dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh
atas kebenaran isi Laporan Tahunan dan Laporan
Keuangan Perusahaan.

Palembang, 15 Mei 2023

We, the undersigned, testify that all information in
the Annual Report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
for 2022 is presented in its entirety and we are fully
responsible for the correctness of the contents in the
Annual Report and Financial Report of the Company.

Palembang, May 15, 2023

Tri WahyudiSaleh

Direktur Utama
President Director

Saifullah Lasindrang

Direktur Keuangan & Umum
Finance and General Director

Filigs Ydliamdi
Direktur Operasi & Produksi
Production and Operation Director
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Nama/Name

Pupuk Sriwidjaja Palembang

Nama Inisial/Initial Name

PUSRI

Informasi Perubahan Nama

Sejak berdiri, perusahaan belum pernah Status Badan Hukum

mengalami perubahan nama Legal Status

Perseroan Terbatas (PT)
Limited Liability Company

Bidang Usaha

Business Field Tanggal Pendirian dan Beroperasi
Komersial

Perseroan Terbatas (PT) Industri, perdagangan,
jasa di bidang perpupukan, petrokimia, agrokimia,
agro industri dan kimia, lainnya.

Industry, trade, services in the fields of fertilizer,
petrochemical, grochemical, agroindustry and

chemicals, and others. 12 November 2010

Jumlah Karyawan Kepemilikan Saham

Number of Employees
o
99,9998%

PT Pupuk Indonesia (Persero)

0,0002%

Yayasan Kesejahteraan Karyawan PUSRI

Laporan Tahunan Annual Report



Jaringan Usaha dan Produksi Modal Dasar
Business Network and Production Authorized Capital

Pupuk dan Amonia 15.000.000.000.000

Fertilizer and Ammonia

Modal Ditempatkan
Issued Capital

Rp5.800.000.000.000, atau 5.800.000 lembar
saham masing-masing senilai Rp1.000.000

Rp5,800,000,000,000 or 5,800,000 shares each
valued at Rp1,000,000

Entitas Anak Situs WEB
Subsidiaries Website

PT PUSRI Agro Lestari WWwWWw.pustri.co.id

Entitas Asosiasi

Layanan Pengaduan
Customer Care
PT Pupuk Indonesia Logistik

PT Puspetindo H a llo Pu S ri E
PT Pupuk Indonesia Utilitas o 8 o o 12 o o o 11

PT Pupuk Indonesia Pangan

]

Kantor Pusat
Head Office

Jl. Mayor Zen Palembang 30118, Indonesia
Tel.: +62 711 712222/712111

Fax.: +62 711 712100/712020

E-mail: info@pusri.co.id

Kantor Perwakilan Jakarta
Jakarta Representative Office

Jl. Taman Anggrek, Kemanggisan Jaya,
Jakarta

11480-Indonesia

Tel.: +62 21 5481208

Fax.: +62 21 5305281/5480607
Website : www.pusri.co.id

Laporan Tahunan Annual Report
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JEJAK LANGKAH

PT Pupuk Sriwidjaja 14 Agustus 1961,
didirikan tanggal 24 Pembangunan
Desember 1959 pabrik PUSRI-I.
PT Pupuk Sriwijaya August 14, 1961,
was established on PUSRI-I Plant
December 24, 1959 Construction

Pemberlakuan Insentif Gas Domestik
(Subsidi Harga Gas) Pembatasan lingkup
penyaluran produsen hingga Lini ll, Lini
IV peran distributor.

The enactment of Domestic Gas
Incentive (Subsidized Gas Price)
Limitation of distribution scope of
manufacturer up to 2nd line, 2nd — 4th
line distributor role.

PUSRI-I mulai beroperasi

4 Juli 1964, pabrik

dengan kapasitas terpasang PUSRI-I diresmikan

sebesar 100.000 ton per
tahun.

PUSRI-I commenced its
operation with installed

oleh Presiden
Soekarno.

July 4, 1964, PUSRI-I
Plant was inaugurated

capacity of 100,000 tons per by President Soekarno

year

1998

1 Desember 1998,
Penghapusan subsidi
pupuk.

December 1, 1998,
Removal of subsidy for
fertilizer.

Rayonisasi Pupuk Perubahan pola subsidi harga
Fertilizer gas menjadi subsidi harga jual
Clusterization ke petani.

The changes of subsidized
gas price pattern to
subsidized selling price to

farmers

66 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

Pemerintah menetapkan

PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)
sebagai induk perusahaan
(holding Company).

The Government declared PT
Pupuk Sriwidjaja (Persero) as
holding company

1 Januari, PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang mulai beroperasi

January 1, PT Pupuk
Sriwidjaya Palembang
commenced its operation



8 Agustus 1974, Pabrik
PUSRI- Il diresmikan
oleh Presiden Soeharto,
kapasitas 380.000.
August 8, 1974, PUSRI-II

Plant was inaugurated by

President Soeharto, with

capacity of 380,000 tons

per year

Ground breaking
Pabrik PUSRI-IIB
Ground breaking
of PUSRI-IIB Plant

Persiapan Proyek
Pembangunan Pusri IlI-B

Preparation of Pusri IlI-B
Development Project

| 1976

29 Desember 1976, Pabrik
PUSRI-III diresmikan Presiden
Soeharto, kapasitas 570.000
ton.

December 29, 1976, PUSRI-
[Il Plant was inaugurated

by President Soeharto with
capacity of 570,000 tons

22 Desember 1994, Pabrik PUSRIIB
diresmikan Presiden Soeharto,
kapasitas 570.000 ton, PUSRI |
dihentikan operasinya.

December 22, 1994, PUSR-IB Plant
was inaugurated by President
Soeharto, with capacity of 570,000
tons, Pusri | stopped operating

28 Januari 2016, Pabrik
NPK Fusion | beroperasi,
kapasitas 100.000 ton
January 28, 2018, NPK
Fusion | Plant commenced
its operation, with capacity
of 100,000 tons

28 Februari 2020,
Pabrik PUSRI NPK
Fusion Il mulai
beroperasi
February 28, 2020,
NPK Fusion Il Plant
commenced its
operation

' 1977

26 November, Pabrik PUSRI-
IV diresmikan Presiden
Soeharto, kapasitas 570.000
ton.

November 26, 1977, PUSR-
IV Plant was inaugurated

by President Soeharto, with
capacity of 570,000 tons

' 1979

Penetapan PUSRI sebagai
perusahaan yang bertanggung
jawab dalam pengadaan dan
penyaluran seluruh jenis pupuk.
Establishment of PUSRI as

a company responsible for
procurement and distribution of all
types of fertilizer

i 2017

Pengoperasian Pabrik PUSRI-
|IB sebagai hasil revitalisasi
PUSRI-II

PUSRI-IIB Plant operated as
a result of revitalization of
PUSRI-II

Performance Test
Pabrik PUSRI NPK
Fusion Il
Performance Test of
NPK Fusion Il Pusri
Plant

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Ground breaking
Pabrik NPK Fusion Il
(2x100.000 ton)
Ground breaking

of NPK Fusion Il
(2x100.000 ton)

2022
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SEKILAS PUSRI

Pusri at a Glance

Riwayat PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, selanjutnya disebut sebagai
“PUSRI" atau "Perusahaan”, bermula dari pendirian Pabrik Urea
pertama di Indonesia yang bernama PT Pupuk Sriwidjaja pada akhir
tahun 1959 di Palembang, Sumatera Selatan. Entitas ini selanjutnya
lebih dikenal dengan sebutan PUSRI.

The history of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, hereinafter referred to as
"PUSRI" or "the Company", started from the establishment of the first Urea
Plant in Indonesia known as PT Pupuk Sriwidjaja at the end of the year 1959
in Palembang, South Sumatra. The entity was later better known as PUSRI.




Pada kuartal akhir 2010 PUSRI
merupakan bagian dari mekanisme pemisahan tidak

didirikan, yang

murni atau spin off. PT Pupuk Sriwidjaja Palembang,
yang tetap disebut sebagai PUSRI, menjadi anak
perusahaan dan beroperasi efektif sejak 1 Januari
2011 sedangkan PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) menjadi
perusahaan induk. Pendirian tersebut berdasarkan
Akta No. 14 Tanggal 12 November 2010 yang dibuat
di hadapan Notaris Fathiah Helmi, S.H., Notaris yang
berkedudukan di Jakarta.

Setelah aksi korporasi tersebut, PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) kemudian secara resmi berganti nama
menjadi PT Pupuk Indonesia (Persero) yang disebut
juga sebagai PTPI sejak tanggal 5 April 2012. Setelah
diresmikan, PTPI mulai melakukan restrukturisasi
dengan memisahkan aktiva dan pasiva Perusahaan.
PTPI berkedudukan di Jakarta dan membawahi 10
anak usaha yang kemudian dikenal sebagai Pupuk
Indonesia Grup.

Sebagai langkah menunjang kinerja operasional jangka
panjang, Perusahaan membangun Pabrik PUSRI-
[IB. Pada 8 April tahun 2013, tiang pancang (ground
breaking) pabrik diresmikan oleh Menteri Badan Usaha
Milik Negara (BUMN) yang saat itu dijabat oleh Dahlan
Iskan. PUSRI-IIB merupakan pabrik yang dibangun
pertama kali atas nama PUSRI dan didesain ramah
lingkungan serta hemat energi. Pabrik tersebut mulai
berproduksi secara commissioning pada akhir tahun
2016.

Sebelum spin off, PT Pupuk Sriwidjaja mendapatkan
tugas pelaksanaan dan penunjang dari kebijakan serta
program pemerintah di bidang industri pupuk dan
industri kimia lainnya untuk membantu perekonomian
dan pembangunan nasional. PT Pupuk Sriwidjaja
memiliki 1 (satu) unit pabrik berkapasitas 100 ribu
ton urea per tahun. Sepanjang tahun 1972 hingga
1994, Perusahaan mengalami perkembangan pesat
yang tercermin dari dibangunnya beberapa pabrik
baru untuk meningkatkan kapasitas produksi hingga
mencapai kapasitas terpasang 2,26 juta ton urea per
tahun.

Tidak hanya melakukan pengembangan dari sisi
produksi, Perusahaan juga mengubah orientasi dari
produksi ke pasar. Hal ini dilakukan sebagai respons

PUSRI was established at the final quarter of 2010 as
part of the spin off mechanism. PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, which was later known as PUSRI, became
a subsidiary and commenced operation as of January
1, 2011 while PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) was the
parent entity. This establishment was based on Deed
No. 14 of November 12, 2010, made before Notary
Fathiah Helmi, S.H., a Notary with domicile in Jakarta.

Following such corporate action, PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) then changed its name to PT Pupuk Indonesia
(Persero), also referred to as PTPI since April 5, 2012.
After it was officiated, PTPI began restructuring by
separating the Company's assets and liabilities. With
domicile in Jakarta, PTPI oversees 10 subsidiaries
which later became known as Pupuk Indonesia Group.

As a step to support the long-term operational
performance, the Company built the PUSRI-IIB
Plant. On April 8, 2013, the plant's ground breaking
was officiated by the Minister of the State-Owned
Enterprises (SOE/BUMN) at the time, namely Dahlan
Iskan. PUSRI-IIB was the first plant built on behalf of
PUSRI and designed with environmentally-friendly
and energysaving measures. The plant began its
commissioning-based production at the end of 2016.

Prior to the spin-off, PT Pupuk Sriwidjaja received
the task to implement and back-up the policies and
programs of the government in the fertilizer industry
and other chemical industries to support the national
economy and development. PT Pupuk Sriwidjaja has
1 (one) factory unit with the capacity of 100 thousand
tons of urea per year. Throughout the years from
1972 until 1994, the Company experienced rapid
development as reflected in the construction of
several new factories to increase production capacity
so as to reach an installed capacity of 2.26 million tons
of urea per year.

In addition to enhancement in terms of production,
the Company also changed its orientation from
production to the market. This is done as a response

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022 69




& PROFIL PERUSAHAAN
= Company Profile

dari persaingan industri pupuk mulai ketat, yang
ditandai dengan pembangunan pabrik-pabrik baru dan
munculnya sejumlah pabrik pupuk lain di Indonesia.
Berdasarkan kondisi tersebut, PT Pupuk Sriwidjaja
mulai membangun jaringan distribusi dan pemasaran
serta sarana dan prasarana pendukungnya hingga
menjangkau segenap pelosok Nusantara.

Terlebih, sejak tahun 1979, PT Pupuk Sriwidjaja

mendapatkan  tugas dari pemerintah  untuk
mendistribusikan dan memasarkan pupuk bersubsidi
ke seluruh wilayah Indonesia yang didukung dengan
pembebasan tata niaga pupuk. Kemudian, pada tahun
2003, pemerintah membentuk rayonisasi wilayah
pemasaran dan distribusi pupuk bersubsidi. Sejak tahun
2011, setelah dilakukan spin-off, PUSRI bertanggung
jawab menangani produksi, distribusi, dan pemasaran
pupuk dengan wilayah pemasaran Sumatera bagian
Selatan, Jawa Tengah, Daerah Istimewa Yogyakarta,

Banten, dan DKI Jakarta.

Sebagai pelopor perusahaan pupuk di Tanah Air, PUSRI
menjadi pemasok tenaga-tenaga ahli perpupukan
yang andal bagi perusahaan-perusahaan pupuk lain
di Indonesia. PUSRI juga terus melakukan pembinaan
sumber daya manusia agar dapat menangani
pemeliharaan dan perbaikan pabrik pupuk secara
mandiri. Pembinaan juga dilakukan sejalan dengan
proses regenerasi sumber daya manusia sehingga
PUSRI

berkesinambungan.

dapat melakukan alih teknologi secara

Sejalan dengan pertumbuhan industri pupuk, PUSRI
mengembangkan kegiatan usaha dan produksinya
agar bernilai tambah tinggi dengan memanfaatkan
teknologi. Salah teknologi yang dimanfaatkan ialah
teknologi proses produksi urea ACES 21 yang dikenal
efisien dan hemat energi. Teknologi ini merupakan hasil
riset dan pengembangan PUSRI bekerja sama dengan
Toyo Engineering Corporation (TEC) dari Jepang.

Dengan diadopsinya ACES 21 yang merupakan sebuah
inovasi dengan visi jauh ke depan, menjadikan PUSRI
sebagai produsen pupuk yang memiliki technical

70 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

to the increasingly tight competition in the fertilizer
industry, indicated by the development of new
factories and the emerging of several other fertilizer
plants in Indonesia. Based on this circumstances, PT
Pupuk Sriwidjaja started to develop the distribution and
marketing networks as well as supporting facilities and
infrastructure to reach all corners of the archipelago.

Moreover, since 1979, PT Pupuk Sriwidjaja received
a mandate from the government to distribute and
market subsidized fertilizers across the regions of
Indonesia, supported by the discharged fertilizer trade
system. Then in 2003, the government established
a regionalization of the marketing and distribution
of subsidized fertilizers. Since 2011, following the
spin-off, PUSRI was responsible for managing the
production, distribution and marketing of fertilizers in
the marketing zones of South Sumatra, Central Java,
DI Yogyakarta, Banten, and Jakarta.

As a pioneer of the national fertilizer companies,
PUSRI acted as a reliable supplier of fertilizer experts
for other fertilizer companies in Indonesia. PUSRI
also continuously developed its human resources so
that they are able to manage the maintenance and
repair of fertilizer factories independently. Developing
the human resources is carried out in line with the
PUSRI
sustainable transfer of technology.

regeneration process within to maintain

In keeping with the growth of the fertilizer industry,
PUSRI develops its business and production activities so
as to generate high added values by taking advantage
of technology. One of the utilized technologies is
the urea production process technology of ACES 21
which is known for its efficiency and energy-saving.
The technology is product of PUSRI's research and
development in cooperation with Toyo Engineering
Corporation (TEC) from Japan.

With the adoption of ACES 21, which was an innovation
with a far-sighted vision, PUSRI became a fertilizer
producer with the technical know-how in efficient



know-how dalam pengelolaan dan pemeliharaan
pabrik secara efisien. Kombinasi keunggulan di bidang
produksi, distribusi, pemasaran, sumber daya manusia,
dan teknologi menjadikan PUSRI sebagai perusahaan
pupuk terkemuka yang diperhitungkan di industri
pupuk nasional.

INFORMASI PERUBAHAN
NAMA

PUSRI didirikan sebagai bagian dari mekanisme
pemisahan tidak murni atau spin-off atas pembentukan
PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) menjadi holding yang
kemudian berubah nama menjadi PT Pupuk Indonesia
(Persero), disebut juga sebagai PTPI. Sejak berdirinya di
tahun 2010, PUSRI tidak pernah melakukan perubahan
nama dan/atau status badan hukumnya. PUSRI berdiri
berdasarkan Akta No. 14 Tanggal 12 November 2010
yang dibuat di hadapan Notaris Fathiah Helmi, S.H.,
Notaris yang berkedudukan di Jakarta.

KEGIATAN USAHA
Sesuai Anggaran Dasar

Kegiatan usaha Perusahaan ialah perdagangan dan
industri pupuk, serta jasa lainnya. Hal tersebut sesuai
dengan Anggaran Dasar Perusahaan yang tercantum
dalam Akta No. 01 yang dibuat di hadapan Imelda
SH.,Mkn. 2 November 2022,
Notaris yang berkedudukan di Palembang yang telah

Sugiharti Tanggal
mendapat persetujuan Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia RI dengan Surat Keputusan No. AHU-
008.0096.AH.01.02. tahun 2022.

management and maintenance of its factories. A
combination of excellence in production, distribution,
marketing, human resources and technology has
made PUSRI as a leading fertilizer company to be
reckoned for in the national fertilizer industry.

INFORMATION ON
COMPANY'S NAME
ALTERATION

PUSRI was established as part of the spin-off on the
establishment of PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) as a
holding entity whose name later altered to PT Pupuk
Indonesia (Persero), also referred to as PTPI. Since
its first established in 2010, PUSRI did not make any
name alteration and/or in its legal status. PUSRI was
established under Deed No. 14 dated November
12, 2010, made before Notary Fathiah Helmi, S.H., a
Notary with domicile in Jakarta.

LINE OF BUSINESS

In Accordance with the Articles of
Association

The Company’'s business activities are engaged in
trade and fertilizer industry, as well as in other services.
This is in accordance with the Company’s Articles of
Association as stated in Deed No. 01, made before
Notary Imelda Sugiharti SH.,Mkn, dated November 2,
2022, a Notary with domicile in Palembang, which was
approved by the Minister of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia under Decree No. AHU-
008.0096.AH.01.02. years 2022.
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Kegiatan Usaha Dijalankan Pada

Activities Conducted during Fiscal

Tahun Buku Year
Sepanjang tahun 2022, Perusahaan telah menjalankan Throughout 2022, the Company carried out its
kegiatan usaha sesuai dengan Anggaran Dasar business activities in accordance with the Company's

Perusahaan, yang dirinci sebagai berikut.

Articles of Association as detailed in the following
table.

Kegiatan Usaha berdasarakan
Anggaran Dasar
Business Activities based on the
Articles of Association

Telah/
Belum Dijalankan

Implemented/Not

Keterangan
Description

Implemented

Kegiatan Usaha Utama
Core Business Activities

Industri
Industry

v

PUSRI mengolah bahan baku menjadi produk yang dibutuhkan
sebagai bahan dasar pembuatan pupuk, petrokimia, agrokimia,
agroindustri dan bahan kimia lainnya. Selain itu, PUSRI juga
memproduksi  pupuk dan produk kimia lain serta produk
turunannya

PUSRI processes raw materials into substances needed as basic
ingredients in producing fertilizers, petrochemicals, agrochemicals,
other agroindustry and chemicals. In addition, PUSRI also produces
fertilizers and other chemical products as well as its derivatives.

Perdagangan
Trade

PUSRI mendistribusikan dan memperdagangkan produknya untuk
pengguna akhir atau pelaku usaha di industri pupuk, petrokimia,
agrokimia, agroindustry dan bahan kimia lain, baik di dalam negeri
maupun luar negeri. Selain itu, PUSRI juga dapat melakukan
kegiatan impor bahan baku, bahan pembantu, peralatan produksi
dan bahan kimia lainnya yang dibutuhkan untuk menjalankan
usahanya

PUSRI distributes and trades its products to end-users or business
players in the industries of fertilizer, petrochemical, agrochemical,
other agroindustry and chemicals, both domestically and overseas.
Moreover, PUSRI also imports raw materials, supporting materials,
production equipment and other chemical materials needed to
operate the business.

Jasa Lainnya
Other Services

PUSRI melakukan kegiatan-kegiatan usaha lain yang mendukung
usaha perusahaan, yaitu penelitian dan pengembangan, pelatihan
dan pendidikan, engineering design, pengantongan (bagging
station), konstruksi, manajemen, pengoperasian pabrik, perbaikan,
dan pemeliharaan. Selain itu, sebagai salah satu perintis industri
pupuk nasional, PUSRI menyediakan jasa konsultasi dan teknis
untuk industri pupuk, petrokimia, agrokimia, agroindustri dan
industri kimia lainnya serta bidang pertanian dan perkebunan,
terutama yang terkait dengan pupuk

PUSRI carries out other business activities that support the
company’'s business, namely research and development,
training and education, engineering design, packing (bagging
station), construction, management, plant operations, repair and
maintenance. In addition, as one of the country’s fertilizer industry
pioneers, PUSRI provides consulting and technical services for
the industries of fertilizer, petrochemical, agrochemical, other
agroindustry and chemical industries as well as in the agricultural
and plantation industries, especially related to fertilizer.
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Kegiatan Usaha berdasarakan
Anggaran Dasar
Business Activities based on the
Articles of Association

Kegiatan Usaha Penunjang
Supporting Business Activities

Pengangkutan
Transportation

Pertanian dan Perkebunan
Agriculture and Plantation

Dalam rangka melakukan
optimalisasi pemanfaatan
sumber daya yang dimiliki untuk
kawasan industri, real estate,
pergudangan, pariwisata, resort,
olah raga dan rekreasi, rumah
sakit, pendidikan dan penelitian,
prasarana telekomunikasi dan
sumber daya energi, perkebunan,
jasa penyewaan dan pengusahaan
sarana dan prasarana yang dimiliki
dan/atau dikuasai Perusahaan
Optimizing the utilization of its
resources for industrial estates,
real estate, warehousing, tourism,
resorts, sports and recreation,
hospitals, education and research,
telecommunications infrastructure
and energy resources, plantations,
rental services and the exploitation
of facilities and infrastructure
owned and/or controlled by the
Company.

rangka pelaksanaan penyaluran
pupuk bersubsidi seusai dengan
prinsip-prinsip korporasi dan
peraturan perundang-undangan
Conduct assignments in the
context of implementing
subsidized fertilizers distribution
in accordance with corporate
principles and laws and
regulations.

Telah/
Belum Dijalankan
Implemented/Not

Implemented

Keterangan
Description

ekspedisi dan pergudangan serta kegiatan lainnya yang merupakan
sarana perlengkapan guna melancarkan dan melaksanakan
kegiatan-kegiatan usaha tersebut

Conduct business activities in the fields of transportation,
expedition and warehousing as well as other activities that facilitate
as tools to carry out such business activities.

Menjalankan usaha dalam bidang pertanian dan perkebunan serta
industri pengolahan hasil pertanian dan perkebunan
Conduct business in the fields of agriculture and plantation as well

Mendirikan kompleks perumahan karyawan, resort wisata, fasilitas
olah raga (gymnasium, kolam renang, sasana tinju, hall badminton,
lapangan tenis, golf range, lapangan basket), rumah sakit, dan
sekolah

Build employee housing compounds, tourist resorts, sports
facilities (gymnasium, swimming pool, boxing gym, badminton
hall, tennis courts, golf range, basketball courts), hospitals and
schools.

ditetapkan pemerintah dan menurut aturan perundang-undangan
yang berlaku

Distribute subsidized urea and NPK in accordance with the
allocation determined by the government and prevailing laws and
regulations.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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PRODUK DAN JASA

Products and Services

Perusahaan membagi produk usahanya dalam 2 (dua) kategori, yakni
Produk Utama dan Produk Samping. Produk Utama terdiri dari Pupuk
Urea, Amoniak dan NPK yang diproduksi oleh empat pabrik utama
yakni PUSRI-IB, 11, lll, dan IV.

The Company divides its products into 2 (two) categories, namely Main
Products and Side Products. Main Products consist of Urea Fertilizer,
Ammonia and NPK produced by four main plants, PUSRI-IB, II, III, and IV.




PUSRI membagi produk usahanya dalam 2 (dua)
kategori, yakni Produk Utama dan Produk Samping.
Produk Utama terdiri dari Pupuk Urea, Amoniak dan
NPK yang diproduksi oleh empat pabrik utama yakni
PUSRI-IB, II, lll, dan IV.

Sementara yang termasuk dalam Produk Samping
ialah CO, cair, CO, padat atau es kering serta Nitrogen
dan Oksigen. Selain itu, PUSRI juga memproduksi
dan menjual pupuk hayati sebagai salah satu Produk
Samping. Produk-produk Samping tersebut dihasilkan
oleh beberapa pabrik kecil.

Produk Utama

Pupuk Urea

PUSRI memproduksi pupuk urea yang merupakan
salah satu jenis pupuk kimia yang terbentuk dari reaksi
antara amoniak dengan karbon dioksida melalui proses
kimia. Produk urea yang dihasilkan PUSRI berbentuk
butiran curah (urea prill) berukuran 6-8 mesh dengan
kandungan utama Nitrogen minimum 46%, Biuret
maksimum 1% dan kandungan air maksimum 0,5%.
Pupuk urea yang mengandung kadar Nitrogen tinggi
sangat diperlukan tanaman sebagai penyedia zat hara.
Urea bersubsidi berwarna pink dipasarkan dengan
merek dagang Pupuk Indonesia, sedangkan urea
nonsubsidi yang berwarna putih dipasarkan dengan
merek dagang Nitrea.

Amoniak

Amonia merupakan bahan baku utama dalam

pembuatan pupuk urea. Jenis amonia Yyang
diproduksi dan dijual untuk keperluan komersil adalah
amonia anhidrat yang tidak mengandung air. PUSRI
memproduksi amonia anhidrat dalam bentuk cair
pada temperatur -33°2C. Amonia tersebut memiliki
kandungan Nitrogen minimum 99,5%, kadar air
maksimum 0,5%, dan kandungan minyak maksimum

5 ppm.

Pupuk NPK

Pupuk NPK merupakan pupuk majemuk yang
mengandung unsur hara makro N (Nitrogen), P
(Phospat), dan K (Kalium) yang sangat dibutuhkan
oleh tanaman. PUSRI Palembang memproduksi jenis
NPK, yakni NPK Fusion dengan keunggulan teknologi
pabrik yang lebih fleksibel untuk dapat memproduksi

The Company divides its products into 2 (two)
categories, namely Main Products and Side Products.
Main Products consist of Urea Fertilizer, Ammonia and
NPK produced by four main plants, PUSRI-IB, I, Ill, and
IV.

While Side Products consist of liquid CO,, solid CO,
or dry ice as well as Nitrogen and Oxygen. In addition,
PUSRI also produces and sells organic fertilizer as one
of the Side Products. Such Side Products are produced
by several small factories.

Main Products

Urea Fertilizer

PUSRI produces urea fertilizer, one of the types of
chemical fertilizer formed from a chemical reaction
between ammonia and carbon dioxide through a
chemical process. Urea products produced by PUSRI
come in the form of urea prill in 6-8 Mesh in size and
main content of Nitrogen at minimum 46%, Biuret at
maximum 1% and water content at maximum 0.5%.
In the agricultural sector, urea fertilizer product that
contains high Nitrogen content is needed for crops
as nutrients. Subsidized urea comes in pink-color
and is marketed under Pupuk Indonesia brand, while
nonsubsidized urea in white-color is distributed under
PUSRI brand.

Ammonia

Ammonia is the main raw material for producing
urea fertilizer. For commercial purposes, the type of
ammonia produced and sold is referred to as anhydrate
ammonia without water content. PUSRI produces
anhydrate ammonia in liquid form at -33 Celcius
temperature. The ammonia has a Nitrogen content at
minimum 99.5%, water content at maximum 0.5%, and

oil content at maximum 5 ppm.

NPK Fertilizer

NPK fertilizer is compound fertilizer that contains
such nutrients as N (Nitrogen), P (Phosphate), and
K (Potassium) which are highly needed by crops.
PUSRI Palembang produces the NPK Fusion with
the advantage of a more flexible factory technology
in order to produce various types of NPK fertilizer
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berbagai macam formula pupuk NPK dengan biaya
investasi yang rendah. Produk pupuk NPK di sektor
subsidi produksi PUSRI adalah NPK formula 15-15-
15, sedangkan di sektor non subsidi Pusri menjual
beberapa produk NPK dengan formula 16-16-16 dan
juga formula spesifik tanaman.

Produk Samping

CO, cair dan CO, padat

PUSRI memproduksi CO, cair dan CO, padat atau es
kering sejak tahun 1983, dengan kapasitas masing-
masing sebanyak 55 ton CO, per hari dan 4,8 ton CO,
padat per hari. Bahan baku produksi CO, cair dan es
kering diperoleh dari kelebihan produksi CO, gas di
Pabrik Amonia. Produk CO, cair umumnya digunakan
oleh industri minuman dan blanket. Sementara itu,
produk es kering yang dijual PUSRI memiliki manfaat
dalam pengawetan hasil pertanian dan perikanan
untuk mengurangi persentase kerusakan produk.

Oksigen (O, ) dan Nitrogen (N,)

Oksigen dan Nitrogen dapat digunakan untuk
keperluan pabrik, maupun dijual sebagai Oksigen
cair, Oksigen gas, Nitrogen cair, dan Nitrogen
gas. PUSRI memproduksi Oksigen dan Nitrogen
dari udara menggunakan prinsip fraksinasi. Proses
tersebut dilakukan dalam unit Air Separation di pabrik

dengan teknologi dari Process System Incorporated.

formulas with low investment costs. In the subsidized
sector, PUSRI-produced NPK fertilizer is the NPK with
15-15-15 formula in the non-subsidized sector. NPK
can be sold with various formulas in line with market
demands.

Side Products

Liquid CO, and Solid CO,

PUSRI produces liquid CO, and solid CO, or dry ice
since the year 1983, each with a capacity of 55 tons
of CO, per day and 4.8 tons of solid CO, per day.
Raw materials used to produce liquid CO, and dry ice
are obtained from the access of CO, production in
Ammonia Plant. Liquid CO, product is generally used
by the beverage and blanket industries. Meanwhile,
dry ice product sold by PUSRI has such benefits in
preserving agricultural and fishery products to reduce
the percentage of product damage.

Oxygen (O,) and Nitrogen (N,)
Oxygen and Nitrogen are allowed to be used for
factory purposes, and may be sold as liquid Oxygen,
gas Oxygen, liquid Nitrogen and gas Nitrogen. PUSRI
produces Oxygen and Nitrogen from the air by using
the fractionation principle. The process is carried out
in the Air Separation unit at the plant utilizing the
technology from the Process System Incorporated.
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BERAGAM MEREK DAN PRODUK PUSRI VARIOUS BRANDS AND PUSRI PRODUCTS

Produk Merk :
Product Keunggulan dan Manfaat Features and Benefits

e Contains 46% N.
* Supports optimal growth at the

e Urea Pupuk Indonesia
Holding Company

¢ Mengandung 46% N.
¢ Mendukung pertumbuhan yang

(untuk produk subsidi)
(untuk produk non
subsidi)

e Urea Pupuk Indonesia

subsidized products)

(for non-subsidized
products)

* Nitrea Pupuk Indonesia

Holding Company (for

e Nitrea Pupuk Indonesia

e Phonska Pupuk
Indonesia Holding
Company (untuk

optimal pada titik — titik apikal
tanaman, seperti akar, batang
dan daun (tanaman akan lebih
tinggi, muncul tunas baru dan
warna daun lebih hijau).
Memperkuat akar dan batang
tanaman (menjadi lebih kook).
Meningkatkan kandungan
protein dalam tanaman.
Dapat digunakan untuk semua
jenis tanaman.

apical points of plants, such as
roots, stems and leaves (plants
will be taller, new shoots appear
and leaf color is greener).

e Strengthen the roots and stems
of plants (become more kook).

e Increase the protein content in
plants.

e Can be used for all types of
plants.

Pupuk majemuk dengan
komposisi 15% N, 15% P,O, dan
15% K,O.

e Compound fertilizer with a
composition of 15% N, 15% P,O,
and 15% K,O.

e produk subsidi) * Pemupukan lebih efektif. * More effective fertilization.
PUSRI e NPK 15-15-15 Pusri » Mempercepat pembentukan o Accelerate the formation of
- 15 - 15 (untuk produk non bunga dan pematangan biji. flowers and seed maturation.

subsidi)
e Phonska Pupuk

Meningkatkan daya tahan
tanaman terhadap hama dan

» Increases plant resistance to
pests and diseases.

Indonesia Holding penyakit.  Efficient use of fertilizers.
= Company (for * Mengefisiensikan penggunaan ¢ Recommended for horticulture
subsidized products) pupuk. and food crops.

e NPK 15-15-15 Pusri
(for non-subsidized
products)

Phonska Plus
Phonska Plus

Disarankan untuk tanaman
hortikultura dan pangan.
Dosis dapat disesuaikan sesuai
hasil analisa tanah.

» Dosage can be adjusted
according to soil analysis
results.

Pupuk majemuk dengan
komposisi 16% N, 16% P,O, dan
16% K,O.

Pemupukan lebih efektif.
Mempercepat pembentukan
bunga dan pematangan biji.

o« Compound fertilizer with a
composition of 16% N, 16% P,O,
and 16% K,O.

* More effective fertilization.

¢ Accelerate the formation of

flowers and seed maturation.

| PHONSHL ML
, i * Meningkatkan daya tahan » Increases plant resistance to
i | tanaman terhadap hama dan pests and diseases.

ﬁﬂfj H { penyakit. o Efficient use of fertilizers.
g.g?g:g’ ol * Mengefisiensikan penggunaan ¢ Recommended for fruit,
.'fff-;-;ﬁ (i pupuk. ornamental and medicinal

Pupuk Hayati Bioripah
Bioripah Biofertilizer

Disarankan untuk tanaman
buah, hias dan obat.

Dosis dapat disesuaikan sesuai
hasil analisa tanah.

plants.
¢ Dosage can be adjusted
according to soil analysis
results.

Mempercepat perkecambahan
pada biji

Memperkuat vigor bibit tanaman
muda

Mendukung pertumbuhan

bulu akar dan memperkuat
perakaran.

Meningkatkan ketersediaan hara
N,P, K dalam tanah.
Meningkatkan ketahanan
tanaman dari hama dan
penyakit.

Mengandung bakteri bermanfaat
bagi tanah dan tanaman.
Aplikasi mudah.

e Accelerates germination of
seeds

e Strengthen the vigor of young
plant seeds

e Supports the growth of root
hairs and strengthens roots.

¢ Increase the availability of
nutrients N, P, K in the soil.

e Increase plant resistance to
pests and diseases.

« Contains beneficial bacteria for
soil and plants.

o Easy application.
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Produk
Product

Pupuk Mikro Nutremag
Nutremag Micro Fertilizer

Meningkatkan kualitas pada hasil
panen tanaman.

Bersifat slow realease.

Cocok digunakan pada tanah
masam.

Dosis rendah.

Aplikasi mudah.

g::;'; Keunggulan dan Manfaat Features and Benefits

e Improving the quality of crop
yields.

e Is slow release.

Suitable for use on acid soils.

e Low dose.

e Easy application.

PUSRI Hydro
PUSRI Hydro

Merupakan formula nutrisi
lengkap yang dibutuhkan
tanaman agar dapat tumbuh
dengan baik di media air atau
sistem hidroponik

Memasok semua unsur penting
baik unsur makro maupun mikro
Larut seluruhnya dalam air

¢ |s a complete nutritional
formula that plants need to
grow well in water media or
hydroponic systems
Supplying all important
elements, both macro and
micro elements

Completely soluble in water

PUSRI Urea Humat
PUSRI Urea Humat

coating agent yang ditambah
bahan bermanfaat bagi tanaman
seperti humic acid dan unsur
mikro.

Target pasar yakni urban
farming, hortikultura,
perkebunan, serta ekspor
Mengandung Asam Humat
4.000 ppm.

e Prilled urea coated with a
coating agent which is added
with plant beneficial ingredients
such as humic acid and trace
elements.

e The target market is urban

farming, horticulture,

plantations, and exports

Contains 4,000 ppm Humic

Acid.

.

NPK PUSRI Kopi TBM
NPK PUSRI TBM Cofee

Mengandung 18% N, 8% P,O,
dan 8% K,O.

Pemupukan lebih efektif.
Mengefisienkan penggunaan
pupuk.

Memenuhi kebutuhan nutrisi
makro untuk tanaman kopi
belum menghasilkan (usia 0 — 3
tahun).

Mendukung pertumbuhan
vegetatif tanaman kopi.

Dosis dapat disesuaikan sesuai
hasil analisa tanah.

» Contains 18% N, 8% P,0O, and

8% K.,O.
* More effective fertilization.
« Efficient use of fertilizers.
* Meet the needs of macro
nutrients for immature coffee
plants (age O — 3 years).
Support the vegetative growth
of coffee plants.
» Dosage can be adjusted
according to soil analysis
results.

NPK PUSRI Kopi TM
NPK PUSRI TM Cofee

dan 18% K,O.

Pemupukan lebih efektif.
Mengefisienkan penggunaan
pupuk.

Memenuhi kebutuhan nutrisi
makro untuk tanaman kopi
menghasilkan (usia >3 tahun).
Mendukung pertumbuhan
generatif tanaman kopi (mampu
meningkatkan produktivitas dan
menyeragamkan petik merah).
Dosis dapat disesuaikan sesuai
hasil analisa tanah.

» Contains 18% N, 8% P,0O, and
18% K,O.

* More effective fertilization.

» Efficient use of fertilizers.

* Meet the needs of macro-

nutrients for coffee plants to

produce (> 3 years of age).

Support the generative

growth of coffee plants (able

to increase productivity and

uniform red picking).

* Dosage can be adjusted

according to soil analysis

results.
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PUSRI
12-12-17-2
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Shmdiak Doiisry
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NPKPUSRI
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+ 0,658

Merk
Brand

NPK PUSRI Singkong
NPK PUSRI Cassava

NPK Pusri 12-12-17-2
NPK Pusri 12-12-17-2

NPK Pusri 13-6-27-
4+0.65B
NPK Pusri 13-6-27-
4+0.65B

Pusri Dolomit
Pusri Dolomit

Mengandung 17% N, 6% P,O,
dan 25% K.O.

Pemupukan lebih efektif.
Mengefisienkan penggunaan
pupuk.

Memenuhi kebutuhan nutrisi
makro untuk tanaman umbi
umbian, kkhususnya singkong
Mendukung perkembangan dan
kualitas umbi.

Dosis dapat disesuaikan sesuai
hasil analisa tanah.

Pupuk majemuk dengan
komposisi 12%N, 12% PZO5, 7%
K,O, dan 2% MgO.
Pemupukan lebih efektif.
Mengefisienkan penggunaan
pupuk.

Digunakan untuk tanaman
kelapa sawit TBM.

Memacu pertumbuhan vegetatif
tanaman, meningkatkan tinggi
batang dan merangsang
pembentukan akar dan daun.

Pupuk majemuk dengan
komposisi 13%N, 6% P,O,, 27%
K,O, 4% MgO dan 0,65% B.
Digunakan untuk tanaman
kelapa sawit TM.

Merangsang perkembangan
generatif tanaman, memacu
pembentukan bunga dan buah.
Meningkatkan rasio minyak
kelapa sawit terhadap tandan
Mengefisienkan penggunaan
pupuk serta memudahkan
aplikasi pemupukan

Meningkatkan pH tanah dan
mentralisir tingkat keasaman
tanah

Menetralisir senyawa beracun
yang ada pada tanah
Mempercepat perangsangan
pertumbuhan akar tanaman

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Contains 17% N, 6% P,O, and
25% K,O.

More effective fertilization.
Efficient use of fertilizers.
Meet the needs of macro
nutrients for root crops,
especially cassava

Support tuber development and
quality.

Dosage can be adjusted
according to soil analysis
results.

Compound fertilizer with a
composition of 12% N, 12%
P,O., 7% K,O and 2% MgO.
More effective fertilization.
Efficient use of fertilizers.
Used for TBM oil palm
plantations.

Stimulating plant vegetative
growth, increasing stem height
and stimulating root and leaf
formation.

Compound fertilizer with a
composition of 13% N, 6% P,O,,
27% K,O, 4% MgO and 0.65% B.
Used for TM oil palm
plantations.

Stimulate the generative
development of plants,
stimulate the formation of
flowers and fruit.

Increase the ratio of palm oil to
bunches

Efficient use of fertilizers and
facilitate the application of
fertilization

Increases soil pH and
neutralizes soil acidity
Neutralizes toxic compounds in
the soil

Accelerate the stimulation of
plant root growth

2022
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VISI, MISI DAN TATA NILAI PERUSAHAAN

Menjadi Perusahaan Agroindustri
Unggul di Asia
To be the Leading Agroindustry Company in

Vision

Visi dan Misi telah di-review dan disetujui oleh Dewan Komisaris dan Direksi melalui Rapat Gabungan
Dewan Komisaris dan Direksi dan telah ditetapkan dalam Surat Keputusan Direksi No. SK/DIR/391/2020
tanggal 30 November 2020 perihal Visi, Misi, Core Values, dan Kompetensi Inti PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang.

The Company’s vision and mission have been reviewed and approved by the Board of Commissioners
and Board of Directors through the Joint Meeting of the Board of Commissioners and the Board of
Directors, and established under the Board of Directors Decree No. SK/DIR/391/2020 dated November
30, 2020 regarding Vision, Mission, Core Values, and Core Competency of PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang.
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Nilai Utama Perusahaan
Corporate Core Values

Amanah Kompeten
Trust Competency

Harmonis Loyal
Harmony Loyal

Kolaboratif
Collaborative

Adaptif
Adaptive

MISI

Mission

1. Menyediakan produk dan solusi agroindustri yang
terintegrasi

2. Memberikan nilai tambah kepada stakeholders secara
Berkelanjutan

3. Mendukung pencapaian kemandirian pangan dan
kemakmuran negeri

MAKNA MEANING

PUSRI untuk kemandirian pangan PUSRI for food self-reliance and a
dan kehidupan yang lebih baik better life

Laporan Tahunan Annual Report
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Visi dan Misi PUSRI tersebut diterjemahkan untuk
menjadi pedoman bagi setiap kegiatan Perusahaan,
yang diurai sebagai berikut.

PUSRI's Vision and Mission are interpreted to serve
as guidelines for each of the Company’s activity, as
described below.

VISION
Vision
Definisi ¢ Yang dimaksud dengan agroindustri yaitu mulai dari industri yang menghasilkan produk-
Definition produk yang dibutuhkan pertanian & perkebunan, solusi pertanian untuk on-farm (usaha
budi daya pertanian & perkebunan) sampai dengan industri yang mengolah hasil pertanian &
perkebunan.

* Unggul di Asia yaitu menjadi perusahaan agroindustri 50 (lima puluh) besar di Asia.

e Agro-industry means to start from industries that produce products needed by agriculture &
plantations, agricultural solutions for on-farm (agriculture & plantation cultivation businesses)
to industries that process agricultural & plantation products.

o To excelin Asia means to be the top 50 (fifty) agro-industry companies in Asia.

MisI
Mission
Definisi Menyediakan produk dan solusi agroindustri yang terintegrasi
Definition Untuk menjadi Perusahaan agroindustri unggul di Asia, PUSRI Palembang akan menyediakan

Nilai Utama Perusahaan

Memberikan nilai tambah kepada stakeholders secara berkelanjutan

and all other stakeholders involved.

beragam produk agroindustri hulu (pupuk, non pupuk dan jasa) dalam rangka memberikan solusi
budidaya pertanian dan perkebunan serta menyediakan produk agroindustri hilir (produk turunan
sawit, karet dan produk perkebunan lainnya) secara terintegrasi.

To provide integrated agroindustrial products and solutions

To become a leading agroindustrial company in Asia, PUSRI Palembang will provide a variety of
upstream agroindustrial products (fertilizer, non-fertilizer and services) in the effort to provide
solutions for agricultural and plantation cultivation as well as to provide integrated downstream

Untuk menjadi Perusahaan agroindustri unggul di Asia, Pusri Palembang menciptakan nilai tambah
pada setiap produk dan layanan yang memberikan dampak positif bagi seluruh konsumen, mitra,
masyakat dan semua stakeholder lainnya yang terlibat di dalamnya

To sustainably provide added value to stakeholders

To become a leading agroindustrial Company in Asia, Pusri Palembang creates added value on
each product and service which provides positive impact on all consumers, partners, communities

Mendukung pencapaian kemandirian pangan dan kemakmuran Negeri
PUSRI memiliki program-program yang mendukung kemandirian pangan dan kemakmuran negeri
melalui strategi bisnis dan tanggung jawab sosial.

To support the achievement of the nation’s food independency and prosperity

PUSRI has programs that support self-sufficiency in food and prosperity of the country through
business strategy and social

responsibility.

Corporate Core Values

Mengacu pada Surat Edaran Kementerian BUMN No.
SE-7/MBU/07/2020 setiap BUMN wajib menerapkan
nilai-nilai utama (core values) SDM BUMN AKHLAK
menjadi Budaya Perusahaan (Corporate Culture) yang
dijadikan dasar pembentukan karakter SDM. Sebagai
bagian dari BUMN, PUSRI juga menerapkan AKHLAK
sebagai nilai Perusahan. Berikut adalah uraian dari
AKHLAK.

Sejalan dengan Surat Edaran PT Pupuk Indonesia

(Persero) sebagai entitas induk, PUSRI No. 08/A/
KK/S22/SE/2020 tanggal 4 Agustus 2020 tentang
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With reference to the Circular Letter of the Ministry of
SOEs No. SE-7/MBU/07/2020, every SOE is required
to apply the main values of SOE HR, namely AKHLAK,
as a corporate culture that forms the basis for the
formation of HR character. As part of SOEs, PUSRI
also applies AKHLAK as the value of the Company. The
following is a description of AKHLAK.

In line with the Circular Letter of PT Pupuk Indonesia
(Persero) as the parent entity, PUSRI No. 08/A/KK/S22/
SE/2020 dated August 4, 2020 on Implementation



Implementasi Nilai-nilai Utama (Core Values) Sumber
Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara Menjadi
Budaya Perusahaan (Corporate Culture), Direksi telah
mengeluarkan Surat Keputusan No. SK/DIR/391/2020
tanggal 30 November 2020 tentang Visi, Misi, Core
Values, dan Kompetensi Inti PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang.

Kebijakan ini merupakan turunan dari Surat Edaran
Menteri BUMN No. SE-7/MBU/07/2020 tanggal 1 Juli
220 tentang Nilai-nilai Utama (Core Values) Sumber
Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara. Rincian
Nilai-nilai Utama tersebut adalah:

Tata Nilai
Tata Nilai

of Core Values of the Human Resources of the

StateOwned Enterprises to Become Corporate
Culture. The Board of Directors has issued Decree
No. SK/ DIR/391/2020 dated November 30, 2020 on
Vision, Mission, Core Values and Core Competency of

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

This policy is derivative from Minister of SOE/BUMN
Circular Letter No. SE-7/MBU/07/2020 dated July
1, 2020 on Core Values of Human Resources of
StateOwned Enterprises. Details of these Core Values
are as follows:

Panduan Perilaku

Amanah

Memegang teguh
kepercayaan yang
diberikan

Strongly uphold the trust
provided

Kompeten

Terus belajar dan
mengembangkan
kapabilitas

Continue to learn and
develop capabilities

Harmonis

Saling peduli dan
menghargai perbedaan
Care for one another and
respect differences

Loyal
Berdedikasi dan
mengutamakan
kepentingan Bangsa dan
Negara

Dedicated and prioritize
on the interests of the
Nation and State

Adaptif

Terus berinovasi

dan antusias dalam
menggerakkan ataupun
menghadapi perubahan
Continuously innovative
and enthusiastic in
exerting or facing change

Kolaboratif
Membangun kerja sama
yang sinergis

Develop synergic
cooperation

Memenuhi janji dan komitmen.
Bertanggung jawab atas tugas,
keputusan, dan tindakan yang
dilakukan.

Berpegang teguh kepada nilai moral
dan etika.

Meningkatkan kompetensi diri untuk
menjawab tantangan yang selalu
berubah.

Membantu orang lain belajar.
Menyelesaikan tugas dengan kualitas
terbaik.

Menghargai setiap orang apapun
latar belakangnya.

Suka menolong orang lain.
Membangun lingkungan kerja yang
kondusif.

Menjaga nama baik sesama
karyawan, pimpinan, BUMN, dan
Negara.

Rela berkorban untuk mencapai
tujuan yang lebih besar.

Patuh kepada pimpinan sepanjang
tidak bertentangan dengan hukum
dan etika.

Cepat menyesuaikan diri untuk
menjadi lebih baik.

Terus-menerus melakukan perbaikan
mengikuti perkembangan teknologi.
Bertindak proaktif.

Memberi kesempatan kepada
berbagai pihak untuk berkontribusi.
Terbuka dalam bekerja sama untuk
menghasilkan nilai tambah.
Menggerakkan pemanfaatan
berbagai sumber daya untuk tujuan
bersama.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Meet promises and commitments.
Responsible for the duties, decisions,
and actions undertaken.

Strongly uphold moral values and
ethics

Improve self-competency to face
ever-changing challenges.

Help others learn.

Complete duties with the best
quality.

Respect each individual of any
background.

Happy to help others.
Establish a conducive working
environment.

Maintain the good name/reputation
of fellow employees, leaders, SOE/
BUMN and the Nation.

Willing to sacrifice to achieve a
bigger goal.

Obey the leadership as long as in
accordance with the laws and ethics.

Quick on self-adjustment to be
better.

Carry out continuous improvement
to keep up with technology
development.

Proactive.

Provide opportunities for various
parties to contribute.

Open to cooperation to generate
added value.

Mobilize the use of various resources
for common goals.
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= Company Profile

STRUKTUR ORGANISASI

DIREKTORAT UTAMA
Main Directorate

Tri Wahyudi Saleh

—  Divisi Operasi
Operation Division

ANDRI AZMI

Departemen
Operasi P-1B

Departemen
Operasi P-11B
P-11B Si

Departemen
Operasi P-lI

Departemen
Operasi P-IV

erations

Departemen
Operasi P-V

Departemen
Operasi P-VI

P Operat
epartment

Divisi Teknologi
Technology
Division

AGUS MULYADI

Departemen
Perencanaan &
Pengendalian
Produksi

Pr

Planning &
Department

Departemen
Laboratorium

Departemen
Keselamatan &

Departemen
Lingkungan

84 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Divisi
Pemeliharaan
Maintenance
Division

LANTIP CATUR
KADIYANTO

Departemen
Inspeksi
GG

Departemen
Perencanaan &
Pengendalian
Pemeliharaan

Departemen
Reliability
Reliability

2022

ESiiEiLy
Divisi Jasa
— Pelayanan Pabrik
Factory Service
Division

DIKDIK YULIANA

Departemen

Mekanikal

Mechanical
artment

Departemen
Listrik
Electrical
Department

Departemen
Instrumen
Instrument
D) tment

Departemen
Perbengkelan
F

Department

Departemen
Bisnis &
Administrasi JPP

=

Divisi
Pengembangan
Development
Division

AGUS WALUYO

Departemen
Pengembangan
Korporat & Bisnis
C

partment

Departemen

Divisi Teknik &
Rantai Pasok
Engineering &
Supply Chain
Divisi

JUNAEDI

Departemen
Rancang Bangun
& Perekayasaan
Engineering

D

Departemen
Perencanaan,
Penerimaan &
Pergudangan
D rtment
Planning

Re

Departemen
Pengadaan
Barang & Jasa




Divisi Administrasi
- Keuangan
Financial
Administration
Division

ASEP RAMDAN

Departemen
Keuangan
Finance
Department

Departemen
Akuntansi
— nting
epartment

Departemen
Mitra Bisnis &
Pemasaran
Business &

Divisi SDM
HR Division

YUSMAN
ARULLAH

Departemen
Sistem Manajemen
& Inovasi

partment

Departemen
Pengembangan &
Organisasi

Departemen
Ketenagakerjaan
& Hubungan
Industrial

Divisi Umum
General Division

R.A RAHIM

Departemen
Sarana & Umum

Departemen
Sekuriti
curit
tment

Kantor
Perwakilan
Jakarta

— Divisi SBU
Manajemen Aset
Asset Management
SBU Division

MARVIANSYAH

Departemen
Administrasi
Umum Aset

Department

Departemen
Rendal Aset
A t Refining
Department

Departemen
Pemasaran Aset

Divisi Sekretariat
Perusahaan
& Tata Kelola
Corporate Secretariat
& Governance Division

"INDAH IRMAYANI

Departemen Humas
R S
artment

Departemen Tata
Kelola & Manajemen

Corporate Legal
s orate Lega

Departemen CSR
(Corporate Social

Divisi Transformasi
Bisnis

Business

FAKHRURRAZI

Departemen Agro
Solution

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Divisi Satuan
Pengawas Intern
Internal Supervisory
Unit Division

DIAN PERMATA
SARI

Departemen
Pengawasan
Operasional

Departemen
Pengawasan
Keuangan
Financia

2022
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PROFIL PERUSAHAAN
= Company Profile

PROFIL DEWAN KOMISARIS

Setya Utama

Komisaris Utama e President Commissioner

Periode Jabatan 18 Mei 2022 - sekarang ® Term of
Office May 18, 2022 — present

DATA PRIBADI ¢ Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Warga Negara Indonesia
Usia 56 Tahun e 56 years old

Kelahiran Blora, 1 April 1967 e Born in Blora,

April 1, 1967

Domisili Jakarta ® Domicile in Jakarta

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Riwayat Pendidikan
Educational
Background

Keahlian

Expertise
Pengalaman Kerja
Work Experience

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Pusri
PUSRI Share
Ownership
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PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Pertama kali menjabat sebagai Komisaris PT
Pupuk  Sriwidjaja Palembang berdasarkan
keputusan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) tanggal 16 Februari
2021 yang dikuatkan dengan Akta No. 08
tanggal 16 Februari 2021 yang dibuat di hadapan
Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta. Penunjukan
Komisaris Utama berdasarkan Akta No. 01
tanggal 18 Mei 2022 yang dibuat di hadapan

Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta

Sarjana Administrasi Universitas Gadjah Mada
(1993)

Sarjana  Administrasi  Negara  Universitas

Indonesia (2002)

Administrasi Pemerintahan

¢ Kepala Subbagian Kepangkatan Non

Departemen, Sekretariat Kabinet

« Kepala Bagian Pengadaan dan Mutasi
Kepegawaian (2004-2005)

¢ Kepala Bagian Mutasi Kepegawaian, Biro
Kepegawaian, Deputi Menteri Sekretaris
Negara Bidang Sumber Daya Manusia
(2005-2011)

* Kepala Biro Kepegawaian, Deputi Bidang
Sumber Daya Manusia Kementerian
Sekretariat Negara (2011-2015)

¢ Sekretaris Kementerian Sekretariat Negara
(2015-sekarang)

Sekretaris Kementerian Sekretariat Negara

Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang

Saham Utama/Pengendali melalui jabatan pada
Kementerian Sekretariat Negara sebagai entitas
pemilik akhir Perusahaan. Rangkap jabatan ini
merupakan bagian dari representasi manajerial
dalam Pupuk Indonesia Grup. Selain itu, tidak
memiliki  hubungan afiliasi dengan Dewan

Komisaris lainnya atau Direksi.

Tidak Ada

2022

First served as Commissioner of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang based on resolution of
Extraordinary General Meeting of Shreholders
(EGMS) dated 16 February 2021 which was
confirmed by Deed No. 08 dated February 16,
2021, made before Lumassia, S.H., Notary in
Jakarta. Appointment of the Main Commissioner
based on Deed No. 01 dated 18 May 2022 made
before Lumassia, S.H., Notary in Jakarta

Bachelor's Degree in Administration
Universitas Gadjah Mada (1993)
Bachelor's Degree in Public Administration from
Universitas Indonesia (2002)

from

e Head of Non-Departmental Rank Sub-
Division, Cabinet Secretariate

» Head of Staff Procurement and Transfer
(2004-2005)

e Head of Personnel Transfer Division,
Personnel Bureau of Deputy Minister of
State Secretary for Human Resources (2005-
2011)

e Head of Personnel Bureau, Deputy for
Human Resources, Ministry of State
Secretariat (2011-2015)

e Secretary to the Ministry of State Secretariate
(2015-present)

Affiliation with the Major/Controlling
Shareholder, through the position in the Ministry
of State Secretariate as the ultimate owning
entity of the Company. This concurrent position
is part of the managerial representation in Pupuk
Indonesia Group. In addition, Setya Utama has
no affiliation with other members of the Board of
Commissioners and the Board of Directors.



Ali Jamil

Komisaris ® Commissioner
Periode Jabatan 27 Desember 2021-sekarang ® Term of
Office 27 December 2021 — present

DATA PRIBADI « Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Indonesian Citizen

Usia 57 Tahun e 57 years old

Kelahiran Siabu, 30 Agustus 1965 e Born in Siabu, August
30, 1965
Domisili Bogor e Domicile in Bogor

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Riwayat Pendidikan
Educational
Background

Keahllan
Expertlse

Pengalaman Kerja
Work Experience

Rangkap Jabatan
Comcurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Kepemlllkan Saham
Pusri

PUSRI Share
Ovvnersh\p

Pertama kali menjabat Komisaris PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang berdasarkan keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLB) Pupuk Indonesia Grup tanggal 27
Desember 2021 yang dikuatkan dengan Akta No.
13 tanggal 27 Desember 2021

First time serving as President Commissioner of
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang based on the
decision of the Extraordinary General Meeting
of Shareholders (EGMS) of the Pupuk Indonesia
Group dated December 27, 2021 which was
confirmed by Deed No. 13 dated December 27,
2021

Sarjana Pertanian, Universitas Islam Sumatera
Utara, Medan (1989)

Magister Pertanian, Universitas Islam Sumatera
Utara, Medan (1995)

Doktoral, University of the Philippines at Los
Banos (UPLB), Philippines (2006)

Bachelor's Degree in Agriculture from Islamic
University of North Sumatra, Medan (1989)
Master’'s Degree in Agriculture from Islamic
University of North Sumatra, Medan (1995)
Doctorate Degree from University of the
Philippines at Los Banos (UPLB), Philippines
(2006)

Pertanian

Agriculture

¢ Kepala Pusat Penelitian dan Pengembangan
Tanaman Pangan (Puslitbangtan), Badan
Litbang Pertanian (2016)

¢ Direktur Tanaman Tahunan dan Penyegar,
Ditjen Perkebunan (2016-2017)

¢ Direktur Serealia, Ditjen Tanaman Pangan
(2017-2018)

¢ Direktur Aneka Kacang dan Umbi, Ditjen
Tanaman Pangan (2018-2019)

« Kepala Badan Karantina Pertanian, Badan
Karantina Pertanian (2019-2021)

e Head of Center for Research and
Development of Food Crops (Puslitbangtan),
Agricultural Research and Development
Agency (2016)

« Director of Perennial Plants and Fresheners,
Directorate General of Plantations (2016-2017)

o Director of Cereals, Directorate General of
Food Crops (2017-2018)

e Director of Various Nuts and Bulbs,
Directorate General of Food Crops (2018-
2019)

e Head of Agricultural Quarantine Agency,
Agricu tural Quarantme Agency (2019-2021)

Dirjen Sarana dan Prasarana Pertanian di
Kementerian Pertanian

Director Gemeral of Agricultural Facilities and
Infrastructure at the Ministry of Agriculture

Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang
Saham Utama/Pengendali melalui jabatan
pada Kementerian Pertanian sebagai entitas
pemilik akhir Perusahaan. Rangkap jabatan ini
merupakan bagian dari representasi manajerial
dalam Pupuk Indonesia Grup. Selain itu, tidak
memiliki  hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya atau Direksi.

Has an afﬁllatlon relationship with the Major/
Controlling Shareholder through a position at
the Ministry of Agriculture as the ultimate owner
entity of the Company. This concurrent position
is part of the managerial representation in the
Pupuk Indonesia Group. In addition, has no
affiliation with other members of the Board of
Commlsswoners or the Board of Directors.

Tidak Ada

None

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

2022
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PROFIL PERUSAHAAN

PROFIL DEWAN KOMISARIS

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Komisaris ® Commissioner
Periode Jabatan 20 April 2020-sekarang ® Term of Office

April 20, 2020 — present

DATA PRIBADI ¢ Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Warga Negara Indonesia

Usia 52 Tahun e 52 years old

Kelahiran Kediri, 30 Juli 1970 e Born in Kediri, July 30, 1970
Domisili Jakarta ¢ Domicile in Jakarta

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Riwayat Pendidikan
Educational
Background

Keahlian
Expertise

Pengalaman Kerja
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Kepemilikan Saham
Pusri

PUSRI Share
Ownership

Pertama kali menjabat sebagai Komisaris PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang berdasarkan Akta
No. 01 tanggal 20 April 2020 yang dibuat di
hadapan Notaris & PPAT Lumassia, S.H., Notaris
di Jakarta

First served as Commissioner of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang based on Deed No. 01
dated April 20, 2020, made before Notary & PPAT
Lumassia, S.H., Notary in Jakarta.

Sarjana Matematika Terapan Institut Teknologi
Sepuluh Nopember, Surabaya (1994)
Magister Ocean Engineering Texas
University, College Station (1998)

Doctor Ocean Engineering Texas A&M University,
College Station (2003)

AEM

Bachelor's Degree in Applied Mathematics,

Institut Teknologi Sepuluh Nopember, Surabaya

(1994)

Master's Degree in Ocean Engineering, Texas

A&M University, College Station (1998)

Doctorate Degree in Ocean Engineering, Texas

A&M University, College Station (2003)

Engineering

Engineering

¢ Principal Lead Engineer SBM Offshore, Inc.,
Houston, Texas (2006-2013)

¢ VP Operations and Managing Consultant
Petroneering, LLC, Houston, Texas (2013-
2016)

o Staf Anli Menteri ESDM (2016)

o Staf Khusus Teknis Menteri ESDM (2016-
2017)

o Komisaris PT Pertamina Hulu Energi (2017-
2020)

« Staf Ahli Menteri ESDM bidang Investasi
dan Pengembangan Infrastruktur
(2017-sekarang)

e Principal Lead Engineer SBM Offshore, Inc.,
Houston, Texas (2006-2013)

e VP Operations and Managing Consultant
Petroneering, LLC, Houston, Texas (2013-2016)

o Expert Staff of Ministry of Energy and Mineral

Resources/ESDM (2016)

Technicl [Special Staff of Ministry of Energy and

Mineral Resources/ESDM (2016-2017)

e Commissioner of PT Pertamina Upstream
Energy (2017-2020)

o Expert Staff of Ministry of Energy and Mineral
Resources/ESDM for Investment and
Infrstructure Development (2017-present)

Kepala Badan Pengembangan SDM Kementerian
ESDM

Head of Development Human Resources in
Ministry of Energy and Mineral Resources/ESDM

Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang
Saham Utama/Pengendali, melalui jabatan
pada Kementerian ESDM. Rangkap jabatan ini
merupakan bagian dari representasi manajerial
dalam Pupuk Indonesia Grup. Selain itu, Prahoro
Yulijanto Nutjahyo tidak memiliki hubungan
afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya atau
Direksi.

Has an affiliation relationship with the Major/
Controlling Shareholder, through a position at
the Ministry of Energy and Mineral Resources.
This concurrent position is part of the managerial
representation in the Pupuk Indonesia Group.
In addition, Prahoro Yulijjanto Nutjahyo has no
affiliation with other members of the Board of
Commissioners or the Board of Directors.

Tidak Ada

None

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

2022



Bambang Supriyambodo

Komisaris ® Commissioner

Periode Jabatan 25 Agustus 2020-sekarang ® Term of
Office August 25, 2020 — present

DATA PRIBADI « Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Warga Negara Indonesia
Usia 62 Tahun e 62 years old

Kelahiran Klaten, 12 Januari 1961 e Born in Klaten,
January 12, 1961
Domisili Yogyakarta ® Domicile in Yogyakarta

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Riwayat Pendidikan
Educational
Background

Keahlian
Expertise

Pengalaman Kerja
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi

Affiliated Relationships

Kepemilikan Saham
Pusri

PUSRI Share
Ownership

Pertama kali menjabat sebagai Komisaris PT
Pupuk = Sriwidjaja Palembang berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa (RUPSLB) Pupuk Indonesia Grup tanggal 25
Agustus 2020 yang dikuatkan dengan Akta No.
08

First served as Commissioner of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang based on the decision
of the Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS) of Pupuk Indonesia Group
on August 25, 2020 which was confirmed by
Deed No. 08

Sarjana Kehutanan Universitas Gadjah Mada,
Yogyakarta (1987)

Bachelor’'s Degree in Forestry from Gadjah Mada

Kehutanan

e Manager Pembinaan Hutan Alam (TPTI) PT
ITCIKU (1988-1994)

o Direktur Operasional PT ITCIKU (2008-
2009)

+ Komisaris Utama PT Rakabu Sejahtera
(2016-sekarang)

¢ Komisaris PT Pupuk Kalimantan Timur
(2016-2020)

e Manager of Natural Forest Development
(TPTI) PT ITCIKU (1988-1994)

e Operational Director of PT ITCIKU (2008-
2009)

e President Commissioner of PT Rakabu
Sejahtera (2016-present)

e Commissioner of PT Pupuk Kalimantan
Timur (2016-2020)

Tidak Memiliki Rangkap Jabatan

None

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Tidak Ada

None

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

2022
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= Company Profile

PROFIL DEWAN KOMISARIS

Sally Salamah
Komisaris ® Commissioner

Periode Jabatan 12 Juni 2021-sekarang ® Term of Office
June 12, 2021 - present

DATA PRIBADI ¢ Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Warga Negara Indonesia
Usia 56 Tahun e 56 years old

Kelahiran Cirebon, 20 April 1967 @ Born in Cirebon, April

20, 1967

Domisili Jakarta ® Domicile in Jakarta

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Riwayat Pendidikan
Educational
Background

Keahlian
Expertise

Pengalaman Kerja
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Kepemilikan Saham
Pusri

PUSRI Share
Ownership

90

Pertama kali menjabat Komisaris PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang berdasarkan keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLB) Pupuk Indonesia Grup tanggal 12 Juni
2021 yang dikuatkan dengan Akta No.11 tanggal
12 Juni 2021 yang dibuat di hadapan Lumassia,
S.H., Notaris di Jakarta

First served as Commissioner of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang based on the decision
of the Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS) of the Pupuk Indonesia
Group on June 12, 2021, which was confirmed
by Deed No. 11 dated June 12, 2021 drawn up

Sarjana Akuntansi, Sekolah Tinggi Akuntansi
Negara (1994)

Magister di Bidang Akuntansi Profesional,
University of Queensland (1999)

Doktor Ekonomi Pembangunan, Universitas
Lampung (2020)

Bachelor’'s Degree in Accounting from State
College of Accountancy (1994)

Master’'s Degree in Professional Accounting
from University of Queensland (1999)
Doctorate Degree in Development Economics
from University of Lampung (2020)

Akuntansi dan Audit Keuangan

¢ Kepala Perwakilan BPKP Provinsi Lampung
(2016-2018)

Kepala Biro Keuangan BPKP (2018-2019)
Kepala Biro SDM BPKP (2019)

Kepala Pusdiklatwas BPKP (2019-2020)
Deputi Kepala BPKP Bidang Akuntan Negara
(2020-sekarang)

e Chief Representative of BPKP Finance
Bureau Lampung Province (2016-2018)

» Head of BPKP Finance Bureau (2018-2019)

» Head of BPKP HR Bureau (2019)

» Head of Pusdiklatwas BPKP (2019-2020)

o Deputy Head of BPKP for State Accountants
(2020-present)

Deputi Kepala BPKP Bidang Akuntan Negara,
Badan Pengawasan Pengawasan Keuangan dan
Pembangunan

Deputy Head of BPKP for State
AccountantsFinancial and Development

Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang
Saham Utama/Pengendali, melalui jabatan pada
BPKP. Rangkap jabatan ini merupakan bagian dari
representasi manajerial dalam Pupuk Indonesia
Grup. Selain itu, tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan Dewan Komisaris lainnya atau Direksi.

Has an affiliation relationship with the Major/
Controlling Shareholder, through a position
at BPKP. This concurrent position is part of the
managerial representation in the Pupuk Indonesia
Group. In addition, has no affiliation with other
members of the Board of Commissioners or the
Board of Directors.

Tidak Ada

None

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

2022



Amiruddin Nahrawi

Komisaris ® Commissioner

Periode Jabatan 18 Mei 2022 -sekarang ® Term of Office
May 18, 2022 — present

DATA PRIBADI ¢ Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Warga Negara Indonesia

Usia 60 Tahun e 60 years old

Kelahiran Sumenep ® Born in Sumenep, October 17, 1960
Domisili Bekasi ® Domicile in Bekasi

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Riwayat Pendidikan
Educational
Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Pusri
PUSRI Share

Pertama kali menjabat sebagai Komisaris PT
Pupuk = Sriwidjaja Palembang berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa (RUPSLB) Pupuk Indonesia Grup tanggal 18
Mei 2022 yang dikuatkan dengan Akta No. 01

Served as Commissioner for PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang for the first time based on the decision
of the Pupuk Indonesia Group Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS) on May
18, 2022 which was strengthened by Deed No. 0

Sekolah Tinggi Agama Islam Baturaja (1997)
Pascasarjana IAIN Raden Fatah Palembang
(2007)

Program Doctor Institute PTIQ Jakarta (2022)

Baturaja Islamic College (1997)
Postgraduate IAIN Raden Fatah Palembang
(2007)

Kebijakan Publik

¢ Ketua Komisi DPRD Palembang.

« Ketua Fraksi dan Ketua Komisi DPRD Sumsel.

¢ Mitra Dakwah Pegadaian di Sumbagsel.

o Staf Khusus Gubernur Sumatera Selatan.

e Tim Seleksi Komisi Informasi Public Provinsi
Sumatera Selatan.

¢ Ketua Tim Seleksi Komisi Penyiaran
Indonesia Daerah Provinsi Sumatera Selatan.

e Chairman of Palembang DPRD Commission.

e Head of South Sumatra DPRD Fraction and
Commission Chair.

e Pegadaian Dakwah Partners in South
Sumatra.

e Special Staff to the Governor of South
Sumatra.

e Selection Team for Public Information
Commission of South Sumatra Province.

e Chairman of the Selection Team for
the Regional Indonesian Broadcasting

Tidak Memiliki Rangkap Jabatan

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Tidak Ada

None

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

2022
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PROFIL PERUSAHAAN
= Company Profile

PROFIL DIREKSI

Tri Wahyudi Saleh

Direktur Utama e President Director

Periode Jabatan 25 Agustus 2020-sekarang ® Term of
Office August 25, 2020 — present

DATA PRIBADI ¢ Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Indonesian Citizen

Usia 55 Tahun e 55 years old

Kelahiran Jakarta, 29 September 1967 ¢ Born in
Jakarta, September 29, 1967

Domisili Bandung, Jawa Barat ® Domiciled in Bandung,
West Java

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Riwayat Pendidikan
Educational
Background

Keahlian

Expertise
Pengalaman Kerja
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position
Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Kepemilikan Saham
Pusri

PUSRI Share
Ownership

92

Pertama kali menjabat sebagai Direktur Utama
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa (RUPSLB) Pupuk Indonesia Grup tanggal 25
Agustus 2020 yang dikuatkan dengan Akta No. 9
tanggal 25 Agustus 2020 yang dibuat di hadapan
Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta

First served as President Director of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang based on the decision of the
Extraordinary General Meeting of Shareholders
(EGMS) of the Pupuk Indonesia Group on August
25, 2020 which was strengthened by Deed No. 9
on August 25, 2020 made before Lumassia, S.H.,
Notary in Jakarta

Sarjana Biologi Jakarta
(1991)
Magister Manajemen Agribisnis Institut Pertanian

Bogor, Bogor (2003)

Universitas Nasional,

Bachelor's Degree in Biology from National
University, Jakarta (1991)

Master's Degree in Agribusiness Management
from Bogor Agricultural University, Bogor (2003)

Manajemen Strategik dan Logistik

Strategic Management and Logistics

¢ Direktur Utama PT Jasa Prima Logistik
BULOG (2013-2016)

* Kepala Divisi Pengadaan Beras Direktorat
Pengadaan BULOG (2016)

« Direktur Operasional dan Pelayanan Publik
Perum BULOG (2016- 2017)

o Direktur Pengadaan Perum BULOG (2017)

o Direktur Komersial Perum BULOG (2017-
2018)

« Direktur Operasional dan Pelayanan Publik
Perum Bulog (2018- 2020)

e President Director of PT Jasa Prima Logistik
BULOG (2013-2016)

e Head of Rice Procurement Division, BULOG
Procurement Directorate (2016)

e Director of Operations and Public Services
of Perum BULOG (2016-2017)

e Director of Procurement of BULOG (2017)

Commercial Director of Perum BULOG

(2017-2018)

e Director of Operations and Public Services
of Perum Bulog (2018-2020)

Tidak Memiliki Rangkap Jabatan

None

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Has no affiliation with other Board of
Commissioners, Board of Directors, nor with
Major and Controlling Shareholders

Kepemilikan Saham Pusri Tidak ada. PUSRI juga
tidak menerbitkan saham masyarakat, dan Pusri
tidak memiliki program kepemilikan saham oleh
Manajemen

None. PUSRI does not issue public shares, and
PUSRI does not have Management's share
ownership program.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

2022



Saifullah Lasindrang

Direktur Keuangan & Umum e Finance and General Director
Periode Jabatan 25 Agustus 2020-sekarang e Term of Office
August 25, 2020 — present

DATA PRIBADI « Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Indonesian Citizen

Usia 57 Tahun e 57 years old

Kelahiran Gorontalo, 13 Februari 1965 ® Born in Gorontalo,

February 13, 1965

Domisili Palembang, Sumatera Selatan ® Domicile in Palembang,

South Sumatra

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Riwayat Pendidikan
Educational
Background

Keahlian
Expertise

Pengalaman Kerja
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi

Affiliated Relationships

Kepemilikan Saham
Pusri

PUSRI Share
Ownership

Pertama kali menjabat sebagai Direktur Keuangan
dan Umum PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) Pupuk Indonesia
Grup tanggal 25 Agustus 2020 yang dikuatkan
dengan Akta No. 9 Tanggal 25 Agustus 2020
yang dibuat di hadapan Lumassia, S.H., Notaris
di Jakarta

First served as Director of Finance and General
Affairs of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang based
on the decision of the Extraordinary General
Meeting of Shareholders (EGMS) of the Pupuk
Indonesia Group on August 25, 2020 which was
strengthened by Deed No. 9 August 25, 2020
made before Lumassia, S.H., Notary in Jakarta

Sarjana Teknik Tambang (Metalurgi) Institut
Teknologi Bandung, Bandung (1990)
Magister [lmu dan Teknik Material Institut
Teknologi Bandung, Bandung (2001)

Bachelor's Degree in Mining Engineering
(Metallurgy) from Bandung Institute of
Technology, Bandung (1990)

Master’'s Degree in Materials Science and
Engineering from Bandung Institute of
Technology, Bandung (2001)

Metalurgi — Hight Temperatur Alloy Steel

Metallurgy — Hight Temperature Alloy Steel

¢ General Manager SDM PT Pupuk Kaltim
(2018)

¢ Ka. Pembelajaran dan Management PT
Pupuk Indonesia (2019)

e Sekretaris Perusahaan PT Pupuk Indonesia
(2019- 2020)

e General Manager of HR of PT Pupuk Kaltim
(2018)

¢ Head of Learning and Management of PT
Pupuk Indonesia (2019)

o Corporate Secretary of PT Pupuk Indonesia
(2019-2020)

Tidak Memiliki Rangkap Jabatan

None

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Has no affiliation with other Board of
Commissioners, Board of Directors, nor with
Major and Controlling Shareholders

Tidak ada. PUSRI juga tidak menerbitkan saham
masyarakat, dan Pusri tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh Manajemen

None. PUSRI does not issue public shares, and
PUSRI does not have Management's share
ownership program.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Filius Yuliandi

Direktur Operasi & Produksi ® Production and Operation Director
Periode Jabatan 25 Agustus 2020 - Sekarang ¢ Term of Office
August 25, 2020 — present

DATA PRIBADI ¢ Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Indonesian Citizen

Usia 55 Tahun e 55 years old

Kelahiran Palembang, 5 Juli 1967 e Born in Palembang, 5 July
1967
Domisili Palembang, Sumatera Selatan ® Domicile in Palembang,
South Sumatra

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Riwayat Pendidikan
Educational
Background

Keahlian
Expertise

Pengalaman Kerja
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi

Affiliated Relationships

Kepemilikan Saham
Pusri

PUSRI Share
Ownership

94

Pertama kali menjabat sebagai Direktur Operasi
& Produksi PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) Pupuk Indonesia
Grup tanggal 25 Agustus 2020 yang dikuatkan
dengan Akta No. 5 tanggal 25 Februari 2021

First served as Director of Operations &
Production of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
based on the decision of the Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS) of the
Pupuk Indonesia Group on August 25, 2020
which was confirmed by Deed No. 05 dated
February 25, 2021

Insinyur Teknik Elektro Universitas Sriwijaya,
Palembang (1992)
Magister Manajemen
Palembang (2004)

Universitas  Tridinanti,

Bachelor’'s Degree in Electrical Engineering from
Sriwijaya University, Palembang (1992)

Master’'s Degree in Management from Tridinanti
University, Palembang (2004)

Manajemen Strategik dan Logistik

o Direktur Operasi PUSRI (2016-2020)

« General Manager Pemeliharaan PUSRI
(2013-2016)

¢ Departemen Produksi PUSRI sejak 1993

e Director of Operations of PUSRI (2016-
2020)

» General Manager of PUSRI Maintenance
(2013-2016)

e PUSRI Production Department since 1993

Tidak Memiliki Rangkap Jabatan

None

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Has no affiliation with other Board of
Commissioners, Board of Directors, nor with
Major and Controlling Shareholders

Tidak ada. PUSRI juga tidak menerbitkan saham
masyarakat, dan Pusri tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh Manajemen

None. PUSRI does not issue public shares, and
PUSRI does not have Management's share
ownership program.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resource

Hingga 31 Desember 2022, jumlah karyawan PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang tercatat sebanyak 1.818, turun 1.76% atau sekitar 32
karyawan dari jumlah periode yang sama pada tahun lalu yang
sebanyak 1.850 karyawan.

As of December 31, 2022, the number of employees of PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang was recorded at 1,818, decreased 1./6% or approximately 32
employees from the same period last year which was 1.850 employees.
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Adapun rincian demografi karyawan berdasarkan level The details of employee demographics based on

organisasi, tingkat pendidikan, status kepegawaian, organizational level, education level, employment
usia, lama kerja dan gender diurai dalam tabel dan status, age, length of service and gender are described
grafis di bawah ini. in the table and graphic below.

Demografi Karyawan berdasarkan Employee Demographic based on

Level Organisasi Organization Level
Kenaikan/
(Penurunan)
Increase/(Decrease)
Level
Organisasi Jumlah Komposisi Jumlah Komposisi Total
Organization RELEETEEJITITITEL NI (TETT0)] ,P Laki-Laki | Perempuan | (orang) ?o (orang)
(VA (V4]
Level Male Female Total o Male Female Total - Total
Composition Composition
(person) (person) (person)
I O O I O N T T
Eselon | 17 3 20 1,10 19 2 21 114 1 (5)
Eselon Il 79 21 100 5,50 71 19 90 4.86 10 11
Eselon Il 322 47 369 20,30 298 49 347 18.76 22 6
Eselon IV 395 53 448 24,64 407 55 462 24.97 (14) (3)
EselonV 278 23 301 16,56 271 28 299 16.16 2 1
Pelaksana 577 3 580 31,90 627 4 631 3411 (51) (8)
Total 1.668 150 1.818 100,00 1.693 157 1.850 100.00 (32) 2

Demografi Karyawan berdasarkan Employee Demographic based on

Tingkat Pendidikan Level Education
Kenaikan/
(Penurunan)
Increase/(Decrease)
Tingkat
Pendidikan Jumlah Komposisi Jumlah Komposisi Total
Level Laki-Laki | Perempuan | (orang) (,‘/)) Perempuan | (orang) (;‘)’ (orang)
Education Male Female Total o Female Total S Total
Composition Composition
(person) (person) (person)

Strata 3
Doctorate - - - - - - - - - -
K,
Strata 2
Master 98 12 110 6,05 88 12 100 5 10 10,00
D ettt et et et e et et
Strata 1
Bachelor 596 93 689 37,90 563 101 664 36 25 3,77
DIEOTER s
Diploma
Diploma 220 42 262 14,41 250 44 294 16 32 10,88
DIBOIEE e
SLTA
Senior High 754 3 757 41,64 789 3 792 43 35 4,42
SChOOL ................................
SLTP
Junior High - - - - - - - - - -
SChOOL ................................
Total 1.668 150 1.818 100,00 1.690 160 1.850 100 32 1,54
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Demografi Karyawan berdasarkan Employee Demographic based on

Status Kepegawaian Employment Status
Kenaikan/
(Penurunan)
Increase/(Decrease)
Status
Kepegawaian Jumlah Komposisi Jumlah Komposisi Total
Employment [ELTCETRINITCTTITET I CTET 1)) (;) Laki-Laki | Perempuan | (orang) (,'/’;, (orang)
Status Male Female Total | o Female Total o Total
omposition Composition
(person) (person) (person)
w1 | @ | el en
Permanen/
g'ga”'k' 1.668 150 1.818 56,35 1.693 157 1.850 100 (320 W73
ermanent/
Organicl D
Kontrak 10 8 18 0,56 10 8 18 100 - -
Contract ... D
Non Organik 545 145 1390 4309 1404 134 1538 100 (148)  (9,62)
Non-Organic = D
Total 2.923 303 3.226 100,00 3.107 299 3.406 100 (180) (11,35)

Demografi Karyawan berdasarkan Employee Demographic based on

Usia Age
Kenaikan/
(Penurunan)
Increase/(Decrease)
Usia Jumlah Komposisi Jumlah Komposisi Total
Age Laki-Laki | Perempuan | (orang) °p Laki-Laki | Perempuan | (orang) f (orang)
(VA (%)
Male Female Total - Male Female Total o Total
Composition Composition
(person) (person) (person)
| o B e G GR
>55 tahun
ssyearsold 2 ' - o S ’ = e e
50-54 tahun
50-54 years 76 1 77 4,24 79 2 81 4,38 (4) (4,94)
Old ..............................................................................
45-49 tahun
45-49 years 90 8 98 5,39 85 5 90 4,86 8 8,89
Old ..............................................................................
40-44 tahun
40-44 years 233 24 257 14,14 229 24 253 13,68 4 1,58
Old ..............................................................................
35-39 tahun
35-39 years 368 53 421 23,16 372 38 410 22,16 11 2,68
Old ..............................................................................
30-34 tahun
30-34 years 533 50 583 32,07 500 54 554 29,95 29 523
Old ..............................................................................
25-29 tahun
25-29 years 356 13 369 20,30 410 30 440 23,78 (71) (16,14)
Old ..............................................................................
<25 tahun
Siverros - - TS T8
Total 1.668 150 1.818 100,00 1.693 157 1.850 100 (32) (140,78)
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Demografi Karyawan berdasarkan
Lama Kerja

PaN 2 )
ARRE

Employee Demographics by
Length of Service

Kenaikan/
(Penurunan)
Increase/(Decrease)
Lf:matlgjfa Jumlah | o posisi Jumlah | o posisi | ot
9Y Laki-Laki | Perempuan | (orang) ,p Laki-Laki | Perempuan | (orang) ,p (orang)
Service (VA] (VA]
Male Female Total - Male Female Total o Total
Composition Composition
(person) (person) (person)
| o | e G GR

>29 tahun 81 - 81 446 14 2 16 0.86 65 40625
22 YIS Ol e
25-28 tahun
25-28 years 3 - 3 0,17 80 2 82 443 (79) (96,34)
Old ....................................................
21-24 tahun
21-24 years 102 2 104 572 108 1 109 5,89 (5) (4,59)
Old ....................................................
17-20 tahun
17-20 years 179 23 202 11,11 181 24 205 11,08 (3) (1,46)
Old ....................................................
13-16 tahun
13-16 years 320 27 347 19,09 312 28 340 18,38 7 2,06
Old ....................................................
9-12 tahun
9-12 years 627 47 674 37,07 464 44 508 27,46 166 32,68
Old ....................................................
4-8 tahun 356 51 407 22,39 534 56 590 31,89 (183 (3102
4_8 years OId ....................................................
<3 tahun ~ _ _ _ B _ _ _ ~
SEYEAIS OIS

1.668 150 1.818 100,00 1.693 157 1.850 100 (32) 307,58

Demografi Karyawan berdasarkan
Gender

Employee Demographics by
Gender

Kenaikan/(Penurunan)
Increase/(Decrease)
. . Jumlah - Jumlah A Jumlah
Jeng Kelamin ] Komposl_Sl_ (%) (orang) Kompou_ﬂ_ (%) {orang) Persentase
ender T Composition Composition
otal o Total 5 Total Percentage
( (%) (%)
person) (person) (person)
Laki-laki Male 1668 91,75 1.690 92 (22) (1,30)
Perempuan Female 150 8,25 160 8 (10) (6,25)
Total 100,00 1.850 100 (32) (7,55)
Biaya Pengembangan Costs of Competency
Kompetensi Development
Hingga berakhirnya tahun buku 2022, Perusahaan Until the end of fiscal year 2022, the Company
telah  merealisasikan anggaran pengembangan actualized the budget allocation for employee

kompetensi karyawan sebesar Rp 18.866.166.254. Nilai
tersebut naik sebesar 284,7% dari realisasi tahun 2021
yang sebesar Rp4.904.141.511.

competency development a total of Rp18,866,166,254,
increased by 284.7% from Rp4,904,141,511 in the

previous year.
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Realiasasi 2022

Keterangan 2022 Realization

Description

Biaya Pengembangan Kompetensi
Costs of Competency
Development

18.866.116.254

Realiasasi 2021 Perbandingan Realisasi 2022-2021
2021 Realization 2022-2021 Realization Comparative

[(1-2)/2]

2847

4.904.141.511

Pengembangan Kompetensi
Karyawan

PUSRI memiliki Sistem Manajemen SDM berbasis
human capitalterintegrasi sebagai metode pelaksanaan
pengembangan kompetensi PUSRI. Pengembangan
kompetensi tersebut dimulai sejak karyawan masuk
sebagai management trainee di PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang.

PUSRI memberikan kesempatan yang sama kepada
seluruh karyawan tanpa membeda-bedakan dalam
kesempatan pengembangan kompetensi. Kompetensi
dinilai  melalui assessment

karyawan kegiatan

kompetensi guna mengetahui potensi intelektual,
kepemimpinan, serta soft competency yang dibutuhkan
Hasil

assessment akan dikombinasikan dengan performance

untuk mencapai kinerja yang diharapkan.

management melalui Penilaian Prestasi Kerja.

Hasil kombinasi penilaian tersebut akan dijadikan
landasan objektif oleh Perusahaan dalam melakukan
SDM  melalui metode
70-20-10, 70%
experiential learning, 20% social learning, dan 10%

kegiatan pengembangan

pembelajaran  berbasis yaitu
formal learning. Implementasi metode pembelajaran
70-20-10 tersebut dapat berupa pelatihan/sertifikasi,
proses mentoring/coaching, dan melalui mekanisme
penugasan khusus, penugasan ke proyek-proyek, dan

sebagainya.

Realisasi Mandays (MD) Pengembangan
Kompetensi Karyawan

Employee Competency

Development
PUSRI's
Resource Management System is the implementation
PUSRI's

Employee development

integrated human capital-based Human

method for competency development.
begins when employees
begin the employment as management trainees at PT

Pupuk Sriwidjaja Palembang.

PUSRI provides equal opportunity to all employees
the
competency development. Employee competency is

without  discriminating opportunities  in
evaluated through competency assessment activities
in order to recognize the potentials in intellectuality,
leadership, as well as soft competency needed to
achieve expected performance. Assessment results
will be combined with management performance

through Work Performance Assessment.

The results of the combination of these assessments
will be used as an objective basis for the Company in
carrying out HR development activities through the 70-
20-10 based learning method, namely 70% experiential
learning, 20% social learning, and 10% formal learning.
Implementation of the 70-20-10 learning method
can take the form of training/certification, mentoring/
coaching processes, and through special assignment

mechanisms, assignments to projects, and so on.

Mandays (MD) Realization of Employee
Competency Development

Realisasi MD 2021
MD Realization

No 2021

Jenis Pengembangan

o @ s

1 PELATIHAN 2,973 ,
> E-LEARNING / ONLINE 5,546

LEARNING
3 SHARING

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Realisasi MD 2022
MD Realization

% Perubahan

% Difference

Type of Development

2022

7,238 143 Training
4,469 (19) E-Learning / Online

Learning
7,199 246 Sharing
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Realisasi MD 2021
MD Realization

Realisasi MD 2022
MD Realization

% Perubahan

% Difference

No  Jenis Pengembangan 2021 2022 Type of Development
| @ | eua
COACHING, 37 208 455 Coaching, Mentoring,
4 MENTORING, FEED BACK Feed Back Assement
ASSEMENT
5 INSTIiUKTUR PELATIHAN 95 131 "38 Training Instructur .
6 PEMATERI SHARING 1,358 170 (87) Sharing Speaker .
7 MENTOR 85 51 (40) Mentors
8  PEMBIMBING KP /RISET 9,358 20,137 (115) KP / Research Supervisor
I 21,535 39,602 ("84) Total .

Total

Rencana Pengembangan

Kompetensi Karyawan 2023
Dalam mengembangkan kompetensi karyawan,
Perusahaan merencanakan kegiatan pembelajaran
karyawan dengan target sebesar 9295 Mandays
yang terkait

pengetahuan.

pembelajaran, termasuk kegiatan

dengan  penerapan  manajemen

Pembelajaran mencakup berbagai jenis kegiatan,
seperti pelatihan, sertifikasi, e-learning, sharing
knowledge, Community of Practice, serta Coaching &
Mentoring. Pembelajaran karyawan meliputi berbagai
bidang seperti pembelajaran untuk kepemimpinan,
bidang kompetensi inti perusahaan seperti operasi
dan pemeliharaan, serta bidang kompetensi
penunjang seperti SDM, keuangan, audit, perencanaan

strategis, dan lain-lain.

2023 Employee Competency
Development Plan

In developing employee competencies, the Company
plans employee learning activities with a target of
9295 Mandays of learning, including activities related
to the application of knowledge management.
Learning includes various types of activities, such as
training, certification, e-learning, knowledge sharing,
Community of Practice, and Coaching & Mentoring.
Employee learning covers various fields such as
learning for leadership, company core competency
areas such as operations and maintenance, as well
as supporting competency areas such as HR, finance,

audit, strategic planning, and others.

Target MD o
Target MD Training Event

No Kegiatan Diklat
1 Pelatihan Inhouse 1760 Inhouse Training
2  Pelatihan Outplant 850 Outplant Training
3 E-learning Internal 1.665 E-learning Internal
4 E-learning Eksternal 1.083 E-learning External
Total MD Pelatihan 5.358 Total MD Training
No Kegiatan Knowledge Management TF::S:: m DD Knowledge Management Event

1 Sharing Knowledge 50 Sharing Knowledge
Community of Practice 258 Commun'i& of Practice
3 Forum Mamajemen 13 Managéﬁent Forum
Target Pembelajaran 9.295 Targué‘t“ Knowledge

100

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Pendidikan dan/atau Pelatihan
Dewan Komisaris, Direksi, Komite-
Komite, Sekretaris Perusahaan,
Audit Internal, dan Manajemen
Risiko

PUSRI telah mengatur kebijakan terkait pendidikan
dan pelatihan SDM. Kebijakan tentang pendidikan dan
pelatinan Direksi dan Dewan Komisaris diatur melalui
Surat Keputusan Direksi No. SK/DIR/201/2015 tanggal
4 Juni 2015 tentang Pedoman Sistem Pendidikan dan
Pelatihan Berbasis Kompetensi (Competency Based
Training) pasal 6.1a terkait pendidikan dan pelatihan
untuk bukan karyawan. Sementara itu, untuk pelatihan
dan pendidikan bagi SVP Satuan Pengawasan Intern
dan SVP Sekretariat Perusahaan dan Tata Kelola diatur
melalui Surat Keputusan yang sama, pasal 3 tentang
pendidikan untuk talent dan karyawan.

Perusahaan bertanggung jawab penuh atas pendidikan
dan pelatihan dalam pengelolaan SDM, termasuk
dalam hal penganggaran dan pembiayaan. Seluruh
karyawan, tidak terkecuali Direksi, Dewan Komisaris,
SVP Sekretariat Perusahaan dan Tata Kelola, SVP
Satuan Pengawasan Intern, dan karyawan lainnya yang
mendapatkan fasilitas pendidikan dan pelatihan, wajib
menyusun laporan dan membagi pengetahuan kepada
insan PUSRI lainnya.

Pengembangan Kompetensi Dewan
Komisaris dan Direksi

Education and/or Training of

the Board of Commissioners, the
Board of Directors, Committees,
Corporate Secretary, Internal
Audit and Risk Management

PUSRI has established the policies related to the
education and training of human resources. The
policies on education and training of the Board
of Directors and the Board of Commissioners are
stipulated under the Board of Directors Decree No. SK/
DIR/201/2015 dated 4 June 2015 on Guidelines for the
Competency-Based Training and Education System
article 6.1a related to the education and training for
nonemployees. Meanwhile, for training and education
for the SVP of Internal Control Unit and SVP of
Corporate Secretary and Governance are regulated
by the same Decree, article 3 regarding education for
talents and employees.

The Company is fully responsible for education and
training within HR management, including in terms
of budgeting and funding. All employees, with no
exception of the Board of Directors, the Board of
Commissioners, SVP of Corporate Secretary and
Governance, SVP of Internal Control Unit, and other
employees who receive education and training
facilities, are required to submit reports and share their

knowledge to other PUSRI individuals.

Board of Commissioners and Board of
Directors Competency Development

Sub Jenis
Program
_IFirogram Sub Jenis
yp . Pelaksanaan Judul Pelatihan Lokasi
Jabatan 1. Pelatihan o . :
.. Type of Training Title Location
o el Implementation
2. Sertifikasi | 0
2.
Certification
Direktur Sertifikasi Outplant Certified Human Resources PALEMBANG Director of Finance
Keuangan & Certification Professional and General Affair
UMUM e .
Direktur Utama Pelatihan Inhouse Workshop Executive JAKARTA President Director
. weraining Coaching BOD & BOC
Direktur Operasi Pelatihan Inhouse Workshop Executive JAKARTA Director of
Training Coaching BOD & BOC Operation

101
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Jabatan

Direktur
Keuangan &
Umum

Direktur
Keuangan &
Umum

Direktur
Keuangan &
Umum

PSP

Direktur
Keuangan &
Umum

102

Sub Jenis
Program
Program Sub

Type

1. Pelatihan

1. Training

2. Sertifikasi

2.

Certification
Pelatihan
Training

"""" Pelatihan

Training

Pelatihan
Training

Pelatihan
Training

Pelatihan
Training

Pelatihan
Training

Pelatihan
Training

Pelatihan
Training

Pelatihan
Training

Training

Pelatihan
...Jraining

Pelatihan

Training

Pelatihan

elatihan
Training

Pelatihan
Training

Pelatihan
...Jraining

Pelatihan
Training

Jenis
Pelaksanaan
Type of
Implementation

Judul Pelatihan
Training Title

Lokasi
Location

Inhouse Workshop Executive JAKARTA Director of Finance
Coaching BOD & BOC and General Affair
Inhouse Pelatihan pengenalan BEF  PALEMBANG Director of
Manajemen Operation
BEF Management
_introductory training
Inhouse Pelatihan pengenalan BEF  PALEMBANG  President Director
Manajemen
BEF Management
_introductory training
Inhouse Pelatihan pengenalan BEF  PALEMBANG  Director of Finance
Manajemen and General Affair
BEF Management
_introductory training
Inhouse Lanjutan Workshop PALEMBANG  President Director
Executive Coaching BOD &
BOC (Executive Coaching 1
On 1 Coach Act - Direksi)
Inhouse Lanjutan Workshop PALEMBANG Director of
Executive Coaching BOD & Operation
BOC (Executive Coaching 1
On 1 Coach Act - Direksi)
Inhouse Lanjutan Workshop PALEMBANG Director of Finance
Executive Coaching BOD & and General Affair
BOC (Executive Coaching 1
On 1 Coach Act - Direksi)
Inhouse Lanjutan Workshop PALEMBANG  President Director
Executive Coaching BOD & of PSP
BOC (Executive Mentoring
Coaching Direksi - Bod-1)
Inhouse Lanjutan Workshop PALEMBANG Director of
Executive Coaching BOD & Operation
BOC (Executive Mentoring
Coaching Direksi - Bod-1)
Inhouse Lanjutan Workshop PALEMBANG  Director of Finance
Executive Coaching BOD & and General Affair
BOC (Executive Mentoring
Coaching Direksi - Bod-1)
Inhouse Workshop Executive JAKARTA President
Coaching BOD & BOC Commissioner
Inhouse Workshop Executive JAKARTA Commissioner
Coaching BOD & BOC
Inhouse Workshop Executive JAKARTA Commissioner
'Coaching BOD & BOC
Inhouse Workshop Executive JAKARTA Commissioner
Coaching BOD & BOC
Inhouse Workshop Executive JAKARTA Commissioner
Coaching BOD & BOC
Elearning Directorship Program (High ~ JAKARTA President
~Performance Boards) Commissioner
Elearning Directorship Program (High ~ JAKARTA Commissioner

) Performanqs Boards)
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Sub Jenis
Program
Program Sub
Type
Jabatan 1. Pelatihan
1. Training
2. Sertifikasi
2.
Certification

Komisaris Pelatihan

Training

Komisaris Pelatihan

Training

Pengembangan Kompetensi Komite Audit

Jenis
Pelaksanaan

Type of
Implementation

Judul Pelatihan Lokasi
Training Title Location

Outplant Pelatihan Dewan Komisaris JAKARTA Commissioner
Profesional
Professional Board of
Commissioners Training
Outplant Seminar Risk Beyond 2022 BALI Commissioner

Audit Committee Competency
Development

Jabatan

Position

Jenis
Pendidikan dan
Pelatihan

Type of Training*)

) - Tanggal
Materi Pendidikan dan Kota

LET] Pe'latihan Pelaksanaan Penyeler!ggara
Education and Organizer

- : Implementation
Training Materials Date and City

18 s.d 19
Eddie Komite Audit Sertifikasi Certiﬁc.ation In Agdit Oktobe.r 2022 Ikat.an Komitg
Sulistiady Audit Certification Committee Practices (Online) Audit Indonesia
Committee (CACP) 2022 18 to 19 October (IKAI)
2022 (Online)
18 5.d 19
Bagas Komite Audit Sertifikasi Certiﬁgation In Agdit Oktobe.r 2022 Ikat.an Komite}
Putranto Audit Certification Committee Practices (Online) Audit Indonesia
Committee (CACP) 2022 18 to 19 October (IKAI)
2022 (Online)

Pengembangan Kompetensi
Komite Investasi dan Manajemen
Risiko

Pada tahun 2022, Komite Investasi dan Manajemen In 2022, the Investment and Risk Management

Risiko tidak melakukan pengembangan kompetensi.

Investment and Risk Management
Committee Competency
Development

Committee did not perform any competency
development.

No

Nama Jabatan
Name Position

Komite
Investasi dan
Manajemen
Ida Risiko
Zuraida Investment
and Risk
Management
Committee

Jenis

Pendidikan dan

Pelatihan

Type of Training*)

Pelatihan
Training

Tanggal

Materi Pendidikan dan Kota

dan Pe_latlhan Pelaksanaan Penyelel!ggara
Education and Organizer

o : Implementation
Training Materials Date and City

8-9 Desember

Seminar Risk Beyond 2022 (Online)
2022 8-9 December

2022 (Online)

Enterprise Risk
Management
(ERMA)
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Jenis
No Nama Jabatan Pendidikan dan
Name Position Pelatihan
Type of Training*)
Komite
Investasi dan
Jojok Manajemen .
: Risiko Pelatihan
2. Wido L
Harjoso Investment Training
and Risk
Management
Committee

Tanggal
dan Kota
Pelaksanaan
Implementation
Date and City

Materi Pendidikan
dan Pelatihan

Penyelenggara
Education and Organizer

Training Materials

8-9 Desember Enterprise Risk

Seminar Risk Beyond 2022 (Online)
Management
2022 8-9 December (ERMA)
2022 (Online)

Pengembangan Kompetensi Sekretaris
Perusahaan, SPI dan Manajemen Risiko

Corporate Secretary Competency
Development, SPI and Risk Management

Jenis
No Jabatan Pelatihan
Position Type of

Training

Judul Pelatihan

Training Title

1  SVP Sekretariat Penunjang |ITP PREPARATION ITP Preparation
Perusahaan & Tata Support .
Kelola Manajerial  PELATIHAN BUSINESS JUDGMENT Business Judgment Rule Training

Managerial RULE .
Manajerial Pelatihan Managerial & Leadership Managerial & Leadership Training
Managerial  Eselon IV Tahun2021 for Echelon IV in 2021
Manajerial POWERFUL COACHING SKILL Powerful Coaching Skill
Managefiat .
Manajerial BUSINESS LEADER UPSKILLING FOR Business Leader Upskilling for
Managerial ~ GREAT PERFORMANCE Great Performance
Manajerial PELATIHAN PENGEMBANGAN SOEs Leadership Development
............ Managerial — KEPEMIMPINAN BUMN Training
2 SVPSPI Kompetensi  WORKSHOP INTERNAL CONTROL - Workshop Internal Control
Penunjang  COSO 2017 & BUSINESS JUDGEMENT - COSO 2017 & Business
Supporting  RULE (BJR) Judgement Rule (BJR)
Competenrcy .
Kompetensi  PELATIHAN BUSINESS JUDGMENT Business Judgment Rule Training
Inti RULE
Core
Competency .
Kompetensi  Pelatihan Coaching & mentoring skill Coaching & Mentoring Skill
Penunjang  tahun 2021 Training 2021
Supporting
Competency .
Kompetensi  Seminar & Wisuda QIA Sertifikasi QIA - QIA Certification Seminar &
Penunjang Internal Auditor 2021 Graduation - Internal Auditor
Supporting 2021
Competency .
Manajerial BUSINESS LEADER UPSKILLING FOR Business Leader Upskilling for
Managerial ~ GREAT PERFORMANCE Great Performance
Manajerial PELATIHAN PENGEMBANGAN SOEs Leadership Development
Managerial ~ KEPEMIMPINAN BUMN Training
Penunjang  MANAGING PEOPLE COLLABORATION  Managing People Collaboration
Support THROUGH HC DATA ANALYTICS through HC Data Analytics

104

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Jenis

Jabatan Pelatihan

No. Position Type of Judul Pelatihan Training Title
Training

3 VP Tata Kelola & Penunjang Pelatihan Bimtek Pengendalian Gratification Control Technical
Manajemen Risko  Support = | Gratifikasi e Guidance Training

Kompetensi  PELATIHAN & SERTIFIKASI AUDITOR Security Management System

Penunjang  SISTEM MANAJEMEN PENGAMANAN Auditor Training & Certification

Supporting

..... Competency .. . .

Manajerial LDP / COACHING BTP LDP / Coaching BTP
........ Managerial .. . .

PELATIHAN & SERTIFIKASI AUDITOR Security Management System
.......................................... SISTEM MANAJEMEN PENGAMANAN Auditor Training & Certification
PELATIHAN SIX SIGMA & QIC SIXSIGMA & QIC Training
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Shareholders

Hingga berakhirnya tahun buku 2022, PT Pupuk
tidak
penawaran umum saham, dan tidak memiliki program

Sriwidjaja  Palembang pernah  melakukan
kepemilikan saham baik oleh manajemen maupun
karyawan. PUSRI merupakan Badan Usaha Milik Negara

(BUMN) dan bagian dari Pupuk Indonesia Grup.

saham PUSRI adalah PT
Pupuk Indonesia (Persero) yang memiliki 5.799.986
Rp5.799.986.000.000
dengan kepemilikan sebesar 99,9998%, dan Yayasan

Komposisi pemegang

lembar saham atau senilai

Kesejahteraan Karyawan PT Pupuk Sriwidjaja 14 lembar
saham atau senilai Rp14.000.000 dengan kepemilikan
sebesar 0,0002%. Berikut rincian komposisi pemegang
saham PUSRI per 31 Desember 2022.

A2 s | .

Until the end of fiscal year 2021, PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang has never conducted public offering of
shares, and has no share ownership program by either
management or employees. PUSRI is a State-Owned
Enterprise (BUMN) and part of the Pupuk Indonesia
Group.

The composition of PUSRI shareholders is PT Pupuk
Indonesia (Persero) which has 5,799,986 shares
worth Rp5,799,986,000,000 with share ownership
of 99.9998%, and Yayasan Kesejahteraan Karyawan
(Employee Welfare Foundation) of PT Pupuk Sriwidjaja
14 shares worth Rp14,000,000 and share ownership of
by 0.0002%. The following are the details of PUSRI's
shareholder composition as of December 31, 2022.

Jumlah Saham
(lembar)

Pemagang Saham
Shareholder Number of

Shares (share)

Kepemilikan (%)

Modal Ditempatkan
dan Disetor Penuh
(Rp)

Issued and Fully Paid
Capital (Rp)

DESKRIPSI
Description

Persentase
Percentage

Ownership (%)

PT Pupuk Indonesia (Persero) 5.799.986 5.799.986.000.000 99,9998 PT Pupuk Indonesia (Persero)
Yayasan Kesejahteraan Yayasan Kesejahteraan
Karyawan PUSRI = 14.000.000 0.0002 Karyawan PUSRI
Jumlah 5.800.000 5.800.000.000.000 100 Total

KOMPOSISI PEMEGANG
SAHAM PUSRI PER 31
DESEMBER 2022

Kelompok Pemegang Saham 5%
dan/atau Lebih

COMPOSITION OF PUSRI
SHAREHOLDERS AS OF 31
DECEMBER 2022

Group of Shareholders with 5%
Shares and/or More

Pemagang Saham
Shareholder

PT Pupuk Indonesia (Persero)

Jumlah Saham (lembar)
Number of Shares (share)

Persentase Kepemilikan (%)
Percentage of Ownership (%)

99.9998

5.799.986

106

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Kelompok Pemegang Saham
Kurang dari 5%

Group of Shareholders with Less
than 5% Shares

Pemagang Saham
Shareholder

Jumlah Saham (lembar) Persentase Kepemilikan (%)
Number of Shares (share) Percentage of Ownership (%)

14 0.0002

Kepemilikan Saham Dewan
Komisaris dan Direksi

Seluruh anggota Dewan Komisaris dan anggota Direksi
PUSRI tidak memiliki saham dengan jumlah 5% atau
lebin dari modal tersetor pada Perusahaan. Anggota
Direksi, baik secara sendiri-sendiri atau bersama-sama
tidak memiliki saham melebihi 25% dari modal disetor
pada suatu perusahaan lain yang dibuktikan dengan
surat pernyataan.

Pemegang Saham Berdasarkan
Klasifikasi

PUSRI bukan merupakan perusahaan terbuka sehingga
informasi mengenai hal ini tidak dapat disampaikan.

Informasi Pemegang Saham Utama

Pemegang saham utama dan pengendali PUSRI ialah
PT Pupuk Indonesia (Persero) (“PTPI") sekaligus entitas
induk PUSRI dengan kepemilikan sebesar 99,9998%.
Pemilik akhir dari PTPI adalah Pemerintah Republik
Indonesia yang memiliki seluruhnya atau 100,00%
saham PTPI. Dengan demikian, nama pemilik akhir
PUSRI ialah Pemerintah Republik Indonesia.

Pemegang Saham masyarakat
dengan kepemilikan Saham
masing-masing kurang dari 5%
PUSRI bukan merupakan perusahaan terbuka sehingga
informasi mengenai hal ini tidak dapat disampaikan.

Share Ownership by the Board of
Commissioners and the Board of
Directors

All members of the Board of Commissioners and
members of the Board of Directors of PUSRI do not
own shares of 5% or more of the paid-up capital in the
Company. Members of the Board of Directors, either
individually or collectively, do not own shares of more
than 25% of the paid-up capital in any other company
as proven by statement letters.

Shareholders Based on
Classification

PUSRI is not a public company that information on this
matter may not be disclosed.

Information on Major/Controlling
Shareholder

The major and controlling shareholder of PUSRI is
PT Pupuk Indonesia (Persero) ("PTPI") as well as the
parent entity of PUSRI with ownership of 99.9998%.
The ultimate owner of PTPI is the Government of the
Republic of Indonesia, which fully owns or 100.00% of
PTPI's shares. Thus, the name of the ultimate owner of
PUSRI is the Government of the Republic of Indonesia.

Public Shareholders with share
ownership of less than 5% each

PUSRI is not a public company so information
regarding this matter cannot be conveyed.
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Pemerintah Republik Indonesia

100%

UP UK
INDONESIA
GHULU-NUCUMI'AN\'

PTPI

PT Pupuk Indonesia (Persero)
99,9998%

ﬁgﬁ e

Yayasan Kesejahteraan Karyawan
PT Pupuk Sriwidjaja

0,0002%

PUPUK SRIWIDJAJA
PALEMBANG

o a
\ 3
VIR
PT Pusti Agro PT Pupuk PT Pusri
Lestari Indonesia Logistik Indonesia Pangan

51,00%

Entitas Pemilik Akhir
End Owner Entity

—e

Pemegang Saham Utama Pengendali
Mayor Controling Shareholder
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PT Pupuk PT
Indonesia Utilitas PUSPETINDO

Entitas Anak
Subsidiary
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ASOSIASI

List of Subsidiaries and Associates

Entitas Anak

Hingga berakhirnya tahun buku 2022, Perusahaan
memiliki 1 (satu) entitas anak dengan uraian sebagai

berikut.

Subsidiaries
Until the end of fiscal year 2022, the Company has 1
(one) subsidiary with details as follows:

Tahun
Beroperasi
Komersial
Year of
Commercial
Operation

Tahun
Pendirian
Date of
Establishment

Kegiatan
Usaha
Line of

Business

Nama
Name

Perdagangan
pestisida dan
bahan
senyawa
nitrogen
Trading
of pesticide
and
nitrogen
compound
material

PT Pusri
Agro
Lestari

2015 2015

Total Aset
(Rp Juta)
Total Assets (Rp
Million)

Persentase
Kepemilikan (%)
Percentage of

Tahun
Penyertaan
Modal
Year of
Equity
Capital

Ownership (%)

Beroperasi

Operating 51,00

2015 Jakarta 51,00 60,829 51,717

Entitas Asosiasi

Per 31 Desember 2022, Perusahaan memiliki 4 (empat)

entitas asosiasi dengan uraian sebagai berikut.

ASSOCIATES

As of December 31, 2022, the Company has 4 (four)
associates with details as follows:

Persentase

Tahun Tahun o Total Aset
Kegiatan Tahun Beroperasi | Penyertaan Kepe(lz/:l)llkan (Rp Juta)
Nama Usaha Pendirian Komersial Modal Domisili Percentage of Total I_\s_sets ()
Name Line of Date of Year of Year of Domicile Ownership (%) Million)
Business Establishment | Commercial Equity
Operation Capital
Jasa pelayaran
atau jasa
PT Pupuk angkutan laut Beroperasi
Indonesia Shipping 2013 2015 2013 Jakarta Operatin 44,23 4423 654435 575382
Logistik or Marine P 9
Transportation
Services
Agribisnis dan
mekanisasi
PT Pupu.k pertan_ian Beroperasi
Indonesia Agrobusiness 2015 2018 2015 Jakarta Operatin 10,00 10,00 *186.644 194.175
Pangan and P 9
Agricultural
Automation
Jasa Konstruksi
serta
Penyediaan
PT Pupuk listrik, gas, uap .
Indonesia Cda” udara 2014 2018 2014 Jakarta  DOTOPCTASL o494 714 1637659 1651787
Utilitas on§tructlon Operating
Services and
Supply of
electricity, gas,
steam and air
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Tahun Tahun K :;::::“aks:n Total Aset
Kegiatan Tahun Beroperasi | Penyertaan (%) (Rp Juta)
Nama Usaha Pendirian Komersial Modal Domisili Total Assets (Rp
. o Percentage of o
Name Line of Date of Year of Year of Domicile Ownership (%) Million)
Business Establishment | Commercial Equity
Operation Capital
Pabrikasi
PT Peralatan . Beroperasi
. . 1990 1992 1990 Gresik ) 2,31 2,31 126.231 194.175
Puspetindo Equipment Operating
Fabrication
*Menggunakan data unaudited *On data unaudited

Sekilas Kinerja Entitas Anak  Performance of Subsidiaries
dan Entitas Asosiasi and Associates at a Glance

() PTPusri Agro Lestari (“PAL")

Tahun Berdiri
Year of Establishment

Akta Pendirian Perseroan Terbatas PT Pusri Agro Lestari No. 2 tanggal 2 Maret
2015 yang dibuat di hadapan Notaris Lumassia, SH., Notaris di Jakarta, dan
telah mendapatkan persetujuan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Rl
melalui Surat Keputusan No. AHU-0015102. AH.01.01. tahun 2015 tentang
Pengesahan Pendirian Badan Hukum Perseroan Terbatas PT Pusri Agro Lestari
tanggal 6 April 2015. Perubahan terakhir dimuat dalam Akta Nomor: 11 tanggal
29 September 2019 yang dibuat dihadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta
Deed of Establishment of PT Pusri Agro Lestari Limited Company No. 2 dated
March 2, 2015 drawn up before Notary Lumassia, SH., Notary in Jakarta, and
has been approved by the Minister of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia through Decree No. AHU-0015102.AH.01.01. 2015 concerning
the Ratification of the Establishment of a Limited Liability Company Legal
Entity PT Pusri Agro Lestari dated April 6, 2015. The latest amendment was
contained in Deed Number: 11 dated September 29, 2019 drawn up before
Lumassia, S.H., Notary in Jakarta

PAL merupakan perusahaan patungan yang didirikan oleh PUSRI dengan
Comeco Gulf W.LL. yang melakukan kegiatan usaha dibidang industri
agrokimia, pestisida, pupuk dan bahan senyawa nitrogen serta perdagangan
bahan kimia sebagai bentuk implementasi strategi PT Pupuk Sriwidjaja

Profil Perusahaan Palembang dalam menyediakan sarana produksi pertanian yang terintegrasi.

Company Profile PAL is a joint venture company founded by PUSRI with Comeco Gulf W.L.L.
which carries out business activities in the agrochemical, pesticide, fertilizer
and nitrogen compound industries as well as trading in chemicals as a form
of implementation of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang’s strategy in providing
integrated agricultural production facilities.

Kepemilikan Saham PUSRI: 51,00%

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Share Ownership Comeco Gulf W.L.L: 49,00%

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Manajemen Kunci Junaedi: Komisaris Commissioner
Key Management Direktur Director

Ferryzal Riansyah: Direktur Utama President Director
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Kinerja Keuangan
: 2020-2022
Financial

Performance 2020-
2022

Keterangan m
Pendapatan 243.249 85.645 47.078 Revenue
Beban Pokok Pendapatan ..(23.7..668) B 7{83...149) (44.525) Co.s.t.éf Ré\)éﬁue
Laba Kotor 5581 2496 2,553 "~ Gross Profit
Beban Usaha (4645) 3687 (4.675) "Operating Expenses
Laba (Rugi) Usaha 936 (1.191) (2122)  Operating Income (loss)
Laba (Rugi) Bersih 1337 (679) (1.754) " Net Income (loss)
Aset 60829 51717 56.628  Assets
Liabilitas 18229 7299 11,532 " Liabilities
Ekuitas 42600 44418 45.096 " Equity

]
-

b e

%

PT Pupuk Indonesia Logistik ("PILOG")

Tahun Berdiri
Year of Establishment

Dasar Hukum Pendirian

Legal Basis of Establishment

Profil Perusahaan
Company Profile

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Manajemen Kunci
Key Management

2014.

out for the public, in PUSRI's interests.

PT Pupuk Indonesia (Persero): 55,77%

Hasanal Kemal: Direktur Operasional Director of Operation

Akta No. 211 tanggal 23 Desember 2013 yang dibuat di hadapan Notaris Siti
Nur Isminingsih SH, Notaris di Jakarta dan telah mendapatkan pengesahan
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Rl melalui Surat Keputusan No. AHU-
05986. AH.01.01. Tahun 2014 tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum
Perseroan Terbatas PT Pupuk Indonesia Logistik tanggal 12 Februari 2014.

Deed No. 211 dated December 23, 2013 made before Notary Siti Nur Ismin-
ingsih SH, Notary in Jakarta and approved by the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia through Decree No. AHU05986. AH.01.01.
of 2014 regarding the Ratification of the Establishment of the Legal Entity of
Limited Liability Companies of PT Pupuk Indonesia Logistik dated February 12,

utamanya mendistribusikan pupuk subsidi dan non subsidi dalam mendukung
program ketahanan pangan nasional.

The establishment of PILOG was based on the business needs in the field of
shipping services or sea transportation services by conducting (in not fixed
and irregular manner) a shipping/sea transportation business for goods carried

PUSRI: 44,23%

Dewan Komisaris Board of Commissioners

Rudi Rusli: Komisaris Utama President Commissioner

Dono Prasetyo: Komisaris Commissioner

Direktur Board of Directors

Tentaminarto Tri F: Direktur Utama President Directors

Priyasdhika: Direktur Administrasi & Keuangan Director Administration & Finance

2022
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2020-2022 Keterangan m

Financial Pendapatan 503.133 404406 349.960 Revenue
;grzfgrmance 2020- Beban Pokok Pendapatan (432.180) (356.602) (358.067) Cost of Revenue
Laba Kotor 70.952 47.804 8.106 Gross Profit
Beban Usaha (32.387) (30.651) (29.360) Operating Expenses
Laba (Rugi) Usaha 38.565 17.153 (21.254) Operating Income (Loss)
Laba (Rugi) Bersih 19.505 4201 (48.907) Net Income (Loss)
Aset 654434 575.383 559.627 Assets
Liabilitas 391.808 331.545 321.262 Liabilities
Ekuitas 262.626 243.838 238.365 Equity
h‘ = u ”w
v PT Pupuk Indonesia Pangan (“PIP")
Tahun Berdiri
Year of Establishment

Akta No. 14 tanggal 30 April 2015 yang dibuat di hadapan Nanda Fauz Iwan,
S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta, dan telah mendapatkan persetujuan Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui Keputusan No.

Dasar Hukum Pendirian AHU-2438224.AH.01.01 tahun 2015 tanggal 11 Mei 2015.
Legal Basis of Establishment Deed No. 14 dated April 30, 2015 made before Nanda Fauz Iwan, S.H., M.Kn.,

Notary in Jakarta, and approved by the Minister of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia through Decree No. AHU-2438224.AH.01.01 of
2015 dated May 11, 2015.

PIP didirikan untuk melakukan usaha di bidang agribisnis yang terintegrasi
untuk meningkatkan pendapatan petani, meningkatkan ketersediaan pangan,
dan mendukung bisnis utama Pupuk Indonesia Grup. Usaha Kegiatan agribisnis
dilakukan dari hulu ke hilir melalui cluster pangan serta usaha jasa mekanisasi
pertanian sehingga berkontribusi terhadap ketersediaan pangan, khususnya
beras dalam mendukung ketahanan pangan nasional.

The establishment of PIP was an effort to carry out business in the field of
integrated agribusiness in order to increase farmers’ income, increase food
supply, and support the main business of Pupuk Indonesia Group. Agribusiness
activities are carried out from upstream to downstream through food clusters
as well as agricultural automation service. The overall business is expected to
contribute to the supply of food, specifically rice in support of the national
food resilience.

PUSRI: 10,00%

PT Pupuk Indonesia (Persero): 60,00%
PT Pukuk Kalimantan Timur: 10,00%
PT Petrokimia Gresik: 10,00%

PT Pupuk Kujang: 10,00%

Profil Perusahaan
Company Profile

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Dewan Komisaris Board of Commissioners

Danar Rahmanto: Komisaris Commissioner

Direksi Board of Directors

Budiono: Direktur Utama President Director

Sefin Martadjaja: Direktur Keuangan Director Finance

Manajemen Kunci
Key Management
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: 2020-2022 Keterangan m

Financial Pendapatan 194.150 177488 166.655 Revenue
Peniormance 2020° Bepan Pokok Pendapatan 183686  (173729)  (165667)  Cost of Revenue
Laba Kotor 10464 3 759 988 Gross Proﬁt
Beban Usaha (33.673) (17 376) (14.509) Operatmg Expenses
Rugi Usaha (23.209) (13.617) (13.521) Operating Loss
Rugi Bersih (20.782) (405) (5.783) Net Loss
Aset 186.645 194 175 187.023 Assets
Liabilitas 42.218 28.966 13.386 Llabllltles
Ekuitas 144.427 165.208 173.637 Eqwty
*Menggunakan data unaudited *On data unaudited
s
) UPuUK u u
é woowess PT Pupuk Indonesia Utilitas ("PIU")
Tahun Berdiri
Year of Establishment
Akta Pendirian No. 11 tanggal 18 Agustus 2014 yang dibuat di hadapan Notaris
Nanda Fauz Iwan, SH, M. Kn., Notaris di Jakarta, dan telah mendapatkan
pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
sesuai dengan Surat Keputusan No. AHU23002.40.10.2014 tanggal 3
September 2014. Perubahan terakhir dimuat dalam Akta Nomor: 02 tanggal
Dasar Hukum Pendirian 28 Oktober 2021 yang dibuat dihadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta
Legal Basis of Establishment Deed of Establishment No. 11 dated August 18, 2014 made before Notary
Nanda Fauz Iwan, SH, M. Kn., Notary in Jakarta, and approved by the Minister
of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia through Decree No.
AHU-23002.40.10.2014 dated September 3, 2014. The latest amendments
are contained in Deed Number: 02 dated October 28, 2021 which was made
before Lumassia, S.H., Notary in Jakarta.
PIU didirikan untuk menjadi perusahaan penyedia utilitas untuk mendukung
bisnis utama Pupuk Indonesia Grup beserta anak usahanya. PIU bergerak
dibidang konstruksi, penyediaan listrik, gas, uap dan udara, treatment air dan
limbah. Di samping itu melakukan kegiatan usaha di bidang pertambangan
dalam rangka pemenuhan bahan baku bahan penunjang, seperti batu bara dan
Profil Perusahaan mineral bahan pupuk.
Company Profile PIU was established to be a utility provider company to support the main

business of the Pupuk Indonesia Group and its subsidiaries. PIU is engaged
in construction, supply of electricity, gas, steam and air, treatment of water
and waste. In addition, it conducts business activities in the mining sector in
order to fulfill raw materials for supporting materials, such as coal and mineral
fertilizers.

PUSRI: 7,14%

PT Pupuk Indonesia (Persero): 60,00%
PT Pupuk Kalimantan Timur: 10,00%
PT Petrokimia Gresik: 10,00%

PT Pupuk Kujang: 5,00%

PT Pupuk Iskandar Muda: 5,00%

PT Rekayasa Industri: 2,86%

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Sumyana Sukandar: Komisaris Utama President Commissioner
Imam Mujahidin : Komisaris Commissioner
Manajemen Kunci Monica Desideria Puspapraniyati : Komisaris Commissioner
Key Management Direksi Board of Directors
Agus Subekti: Direktur Utama President Director
Nuri Kristiawan: Direktur Keuangan Director of Finance
Anis Ernani: Direktur Operasi Director of Operation
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Kinerja Keuangan
2020-2022
Financial

Performance 2020-
2022

Pendapatan 787.659 757.088 936.341 Revenue
Beban Pokok Pendapatan  (546834)  (507.185)  (641185)  Costof Revenue
Laba Kotor 240825 249904 295156  Gross Profit
BebanUsaha (78957 (81375  (95286)  Operating Expenses
labaUsaha 161868 168520 199870 Operating Income
LabaBersh 92802 113851 128214  NetIncome
Aset 1637659 1651787 1652323  Assets
liabiltas 708795 776484 836608 Liabilities
Bkutass 928864 875303 815715  Equity

‘ 4
PUSPETINDO PT PUSPETINDO

Integrated Manufacturing

Tahun Berdiri
Year of Establishment

Dasar Hukum Pendirian Akta Notaris Ardjasasmita, S.H., No. 30 tanggal 22 Maret 1990
Legal Basis of Establishment Notarial Deed Ardjasasmita, S.H., No. 30 dated March 22, 1990

Profil Perusahaan
Company Profile

umum (workshop) antara lain pembuatan tower, bejana tekanan (pressure
vessel), dan alat penukar panas (heat exchanger), memasarkan dan atau
memperdagangkan hasil-hasil usaha tersebut untuk pasar dalam negeri dan
ekspor.

Engaged in the field of metal processing machinery industry and general
machinery (workshops) including the manufacture of towers, pressure
vessels and heat exchangers, marketing and/or trading of products of such
businesses for domestic and export markets.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

PUSRI: 2,31%
PT Petrokimia Gresik: 2,31%
PT Rekayasa Industri: 94,32%

Manajemen Kunci
Key Management

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Bachronsyah: Komisaris Utama President Commissioner
Wijaya Santoso: Komisaris Commissioner

Direksi Board of Directors

Gede Putu Yudasma: Direktur Utama President Director

VKVirneerar VKeurarrrwgarrwr 7
2020-2022
Financial

Performance 2020-
2022

Keterangan m

Pendapatan 108983 102682 164976 Revenue
Beban Pokok Pendapatan (97999)  (89.536)  (148989)  Costof Revenue
labaKotor 10983 13146 15987  Gross Profit
ééBan Usarhrér 77777 [ (13.016) B 7(127.4157) 777777 ( ié.424) o rr(r)perartirrrlrg Exbrerrﬂses
Laba (Rugi) Usaha o2y 73 3563  Operating Income (Loss)
laba Bersih 131 405 3172 Netincome
Aset 126231 131284 154555  Assets
Liabilitas 82396 87557 111954  Liabilities
Ekuitas 43835 43727 42601 Equity
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KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM

Chronology of Share Listing

PUSRI belum pernah melakukan penawaran saham
perdana dan belum tercatat di bursa saham mana
pun. Dengan demikian, Perusahaan tidak dapat

menyediakan informasi terkait hal ini.

PUSRI has not executed any initial public offering and
has not been listed on any stock exchange. Therefore,
the Company is not able to provide information
regarding this matter.

KRONOLOGIS PENCATATAN EFEK LAINNYA

Chronology of Other Securities Listing

Hingga 31 Desember 2022, PUSRI tidak melakukan
pencatatan obligasi, sukuk atau obligasi konversi,
maupun pencatatan efek lainnya. Dengan demikian,
tidak terdapat informasi terkait jumlah obligasi/sukuk/
obligasi konversi yang beredar (outstanding), tingkat
jatuh tempo, peringkat

bunga/imbalan, tanggal

obligasi/sukuk.

Until 31 December 2020, PUSRI did not make listing of
bonds, sukuk or convertible bonds, or other securities
listing. Thus, there is no information provided on the
number of outstanding bonds/sukuk/convertible
bonds, interest/yield rates, maturity dates, ratings of

the bonds/sukuk.
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Cakupan wilayah operasi dan pasar yang dilayani oleh
PUSRI terbagi menjadi domestik dan internasional
melalui ekspor. Penjualan produk PUSRI di pasar
domestik ditetapkan oleh entitas induk, PT Pupuk
Subsidi  yang

mencakup Bengkulu, Sumatera Selatan, Kep.Bangka

Indonesia (Persero), yaitu Rayon
Belitung, Lampung, Jawa Tengah, DI Yogyakarta,
Untuk

Rayon Komersil mencakup, Sumatera Selatan, Babel,

Jawa Timur, Bali dan Nusa Tenggara Barat.

Bengkulu dan Lampung.

PT Pupuk Indonesia (Persero) dan kelompok usahanya,
termasuk Perseroan mendapatkan penugasan dari
Pemerintah Indonesia untuk bertanggung jawab
melakukan pemenuhan kebutuhan pupuk bersubsidi
di seluruh indonesia. Penugasan penyaluran Pupuk
Bersubsidi atau Public Service Obligation (PSO) ini

mengacu pada Peraturan Menteri Perdagangan No.

116
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The scope of operations and markets served by PUSRI
are divided into domestic and international through
exports. Sales of PUSRI products in the domestic
market are determined by the parent entity, PT
Pupuk Indonesia (Persero),
District
Bangka Belitung Islands, Lampung, Central Java, DI

namely the Subsidized

which covers Bengkulu, South Sumatra,
Yogyakarta, East Java, Bali and West Nusa Tenggara.
For Commercial Districts, it covers South Sumatra,
Babel, Bengkulu and Lampung.

(Persero) and its business

PT Pupuk Indonesia

groups, including the Company, were assigned by
the Government of Indonesia to be responsible for
meeting the needs of subsidized fertilizers throughout
Indonesia. The assignment of distribution of Subsidized
Fertilizer or Public Service Obligation (PSO) refers to

the Regulation of the Minister of Trade No. 15/M-DAG/




15/M-DAG/PER/4/2013 tanggal 1 April 2013 tentang
Pengadaan dan Penyaluran Pupuk Bersubsidi untuk
Sektor Pertanian, dengan peraturan teknis terkait
alokasi pupuk bersubsidi terakhir diatur melalui
Peraturan Menteri Pertanian No. 36 Tahun 2021

tanggal 15 November 2021 tentang alokasi dan HET

pupuk bersubsidi dan surat Keputusan Direktorat
Jenderal Prasarana dan Sarana Pertanian Kementerian
Pertanian No. 45/KPTS/RC.210/B/10/2021 tanggal
21 Oktober 2021 tentang Realokasi Pupuk bersubsidi
Sektor pertanian tahun 2021.

Sementara penjualan produk di pasar internasional
merupakan produk non subsidi yang menyasar kepada
beberapa negara, seperti Australia, Korea, Malaysia,
Myanmar, Filipina, Taiwan, Thailand, dan Vietnam.

PER/4/2013 dated April 1, 2013 concerning the
Procurement and Distribution of Subsidized Fertilizers
for the Agricultural Sector, with technical regulations
related to the allocation of subsidized fertilizers. 36 of
2021 dated November 15, 2021 regarding the allocation
and HET of subsidized fertilizers and the Decree of
the Director General of Agricultural Infrastructure and
Facilities of the Ministry of Agriculture No. 45/KPTS/
RC.210/B/10/2021 dated October 21, 2021 regarding
Reallocation of Subsidized Fertilizers for Agriculture
Sector in 2021.

Meanwhile, product sales in the international market

are non-subsidized products targeting several
countries, such as Australia, Korea, Malaysia, Myanmar,

the Philippines, Taiwan, Thailand, and Vietnam.
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Berikut adalah peta wilayah operasional dan pemasaran The following map illustrates PUSRI's operational and
PUSRI.

\‘

marketing areas.

4
A
r

Area Pemasaran Pupuk Bersubsidi (PSO)
Marketing Area of Subsidized Fertilizer (PSO)

....... Negara Tujuan Ekspor Pupuk
Countries of Fertilizer Export Destination

Adapun tentang skala usaha berdasarkan wilayah The scale of business based on the operation areas

operasi dan pasar yang dilayani, tergambar dalam and markets served is illustrated in the following

komposisi berikut ini. composition.

Komposisi Volume Penjualan Pupuk berdasarkan Wilayah Pemasaran

Composition of Fertilizer Sales Volume by Marketing Area

64% 28% 79,4% 14,2%

2021 2022

8%
6,4%

Domestik Subsidi/Domestic-subsidy
Domestik Non Subsidi/Domestic-non-subsidy
@® Ekspor/Export
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I Philippines
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' Vietnam
® Japan
I Srilanka
E South Africa

Kontribusi Penjualan Pupuk berdasarkan Wilayah Pemasaran
Fertilizer Sales Contribution by Marketing Area

92%

6%
8%

@® Domestik/Domestic
Ekspor/Export
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DAFTAR ALAMAT ENTITAS ANAK,
KANTOR CABANG, SERTA KANTOR PERWAKILAN

KANTOR PUSAT PUSRI
PUSRI HEAD OFFICE

Jl. Mayor Zen Palembang 30118

E E-mail: humas@pusri.co.id
Web: http://www.pusri.co.id

m Tel.: 0711 — 712 111; 712 222
Fax: 0711 — 712 100; 712 020

ENTITAS ANAK

PT Pusri Agro Lestari

Gedung PUSRI 101, lantai 1

Jl. Letdend S. Parman Kav. 101
Jakarta Barat 11440, Indonesia

ENTITAS ASOSIASI

PT Pupuk Indonesia Logistik
Gedung PUSRI 101, lantai 2 & 3
Jl. Letdend S. Parman Kav. 101
Jakarta Barat 11440, Indonesia
Tel.: 021 — 2263 1881; 2263 1882;
22631883

Web: www.pi-logistik.com

120 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Kantor Perwakilan Jakarta
Jakarta Representative Office

JI. Taman Anggrek Kemanggisan Jaya

Jakarta 11480

E-mail: kpj@pustri.co.id
Tel. :021 - 5481208
Fax. :021 - 530 5281; 548 0607

PT Pupuk Indonesia Utilitas
Alamanda Tower Lt 26,

Jl. T.B. Simatupang No 22-26,
Cilandak, Jakarta Selatan 12430

E-mail :info@pi-energi.com
Tel. : 021 - 344 6678
Fax. : 021 - 345 2609

PT Pupuk Indonesia Pangan

Jl. Raya Rawamerta, Dusun
Sukamanah, RT/RW 06/03, Desa
Kutawargi, Rawamerta, Karawang
Jawa Barat 41382

E-mail :info@pi-pangan.com
Web : WWW.pi-pangan.com

2022

PT Puspetindo

Gedung Gresik Migas Tower Lt.2
JL. Dr. Wahidin S.H. No.708,
Kembangan,

Kebomas, Gresik, Jawa Timur
61124

Tel. : 031-991 03048
E-mail :info@puspetindo.com
Web - www.puspetindo.com

Kantor Penjualan PUSRI
Daerah (PPD)

PPD Jambi
JUH. Agus Salim Kota Baru
Jambi 36122

E-mail : jambi@pustri.co.id
Tel. : 0741 — 444 145
Fax. : 0741 - 441 46



PPD Bengkulu

Jl. Pangeran Natadirdja No.93A Bengkulu 38225
E-mail : bengkulu@pusri.co.id

Tel. : 0736 - 21397

Fax. : 0736 - 213 26

PPD Sumatera Selatan
Jl. Naskah Km 7 Palembang 30152

E-mail : ppdsumsel@pusri.co.id
Tel. : 0711 - 417 530;

411 079; 417 876
Fax. : 0711 - 410 185

PPD Bangka Belitung

Jl. Raden Abdullah No. 188, RT/RW 004/001 Desa
Opasindah Kec. Taman Sari, Pangkal Pinang
E-mail : ppd-babel@pusri.co.id

Tel. : 0717 — 424 942

Fax. : 0717 — 433 448

PPD Lampung
JL. Dr. Susilo No. 57
Bandar Lampung 35214

E-mail : lampung@pusri.co.id
Tel. : 0721 - 262 166;

262 786
Fax. : 0721 - 250 444; 261112

Unit Pengantongan Pupuk UPP
UPP Cilacap

JL. DI Panjaitan No. 58,

Cilacap 53213

E-mail : upp_cilacap@pusri.co.id

Tel. : 0282 - 534 505;
533768

Fax. : 0282 - 536 327

UPP Meneng
Jl. Raya Situbondo, Lkr.Kp.Baru, Ketapang Kec.
Kalipuro, Banyuwangi

E-mail :upp_meneng@pustri.co.id
Tel. : 0333 — 510011;
Fax. : 0333 - 510014

PPD D.l Yogyakarta
JL. Arteri Ringroad Maguwoharjo, Sleman Yogyakarta

55282

E-mail :yogya@pusri.co.id
Tel. : 0274 — 489 063
Fax. : 0274 — 488 4376
PPD Jawa Tengah

Jl. Imam Bonjol No. 208
Semarang 50132
E-mail :jateng@pusri.co.id

Tel. 1024 - 354 7702;
356 5071;
351 8208; 354 5810
Fax. 1024 - 354 4150
PPD Jawa Timur

Jl. Genteng Kali No. 55-57 Surabaya 60275
E-mail :jatim@pusri.co.id

Tel. : 031 - 532 2567;

532 2568; 534 0281
Fax. : 031 - 5346 240; 547 1608
PPD Bali

Jl. Bypass Ngurah Rai, Denpasar Bali
E-mail : ppdbali@pusri.co.id
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NAMA DAN ALAMAT LEMBAGA PENUNJANG
PASAR MODAL

Kantor Akuntan Publik

Nama
Name

KAP
Tanudiredja,
Wibisana,
Rintis, dan
Rekan

122

Alamat

Address

WTC 3

Jl. Jend. Sudir-
man Kav. 29-31
Jakarta 12920 -
INDONESIA

T +62
2150992901/
31192901
F:+62 21
52905555/
52905050
www.pwc.com/
id

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

PUBLIC ACCOUNTING FIRM

Laporan Auditor Independen atas Laporan
Keuangan PT Pusri Palembang untuk
tahun yang berakhir tanggal 31 Desember
2022.

Laporan Auditor Independen atas

Audit Kepatuhan terhadap Peraturan
Perundang-undangan dan Pengendalian
Internal untuk tahun yang berakhir tanggal
31 Desember 2022.

Laporan Management Letter atas
Pengendalian Internal pada PT Pusri
Palembang untuk tahun yang berakhir
tanggal 31 Desember 2022

Laporan Akuntan Independen atas
Prosedur yang Disepakati terhadap
Laporan Evaluasi Kinerja PT Pusri
Palembang untuk tahun yang berakhir
tanggal 31 Desember 2022.

Laporan Akuntan Independen atas
Prosedur yang Disepakati terhadap
Penilaian Tingkat Pencapaian Key
Performance Indicator (KPI) Direksi
Kolegial dan Individu Direksi PT Pusri
Palembang untuk tahun yang berakhir
tanggal 31 Desember 2022.

Laporan Auditor Independen atas
Laporan Keuangan Pelaksanaan Program
Pendanaan Usaha Mikro Kecil (UMK)

PT Pusri Palembang untuk tahun yang
berakhir tanggal 31 Desember 2022.
Independent Auditor's Report on

the Financial Statements of PT Pusri
Palembang for the year ending 31
December 2022.

Independent Auditor's Report on
Compliance Audit with Laws and
Regulations and Internal Control for the
year ended December 31, 2022.
Management Letter Report on Internal
Control at PT Pusri Palembang for the
year ending December 31, 2022
Independent Accountant’s Report on the
Agreed Procedure for the Performance
Evaluation Report of PT Pusri Palembang
for the year ended December 31, 2022.

Rp2.218.890.000 2022
(inc.PPN 11%)

2022



Notaris Dan Jasa Konsultan

Hukum
No. Nama
Name
1 Notaris & PPAT Galuh Nin Anggraini S.H.,
" MKn.
2. Notaris/PPAT Thelma Andries, S.H., M.H.
3. Notaris/PPAT Hendra Setiawan, S.H., M.Kn
4. Notaris/PPAT R. Tendy Suwarman, S.H.
5. Notaris/PPAT Dede Fitriani, S.H.
Notaris/PPAT Nikmatur Rohmah, S.H.,
6.
M.Kn.
7. Notaris/PPAT Pasnelyza Karani, S.H., M.Kn
8.  Notaris/PPAT Irsan Zainuddin, S.H., M.Kn
9. Notaris/PPAT Imelda Sugiharti, S.H., M.Kn
10. Notaris/PPAT lwan Ahmad Dwikora, S.H
11.  Notaris Lumassia, SH., M.Kn
12.  Ertiga Law Firm
13. Balakosa Law Firm
14. PSHP Law

Nama Alamat

Name

Address

5. Independent Accountant Report on
Agreed Procedures for Assessment of Key
Performance Indicator (KPI) Achievement
Levels for Collegial Directors and
Individual Directors of PT Pusri Palembang
for the year ending December 31, 2022.

6. Independent Auditor's Report on the
Financial Report for the Implementation
of the Micro Small Enterprise Funding
Program (UMK) of PT Pusri Palembang for
the year ending December 31, 2022.

Notary And Legal
Consulting Services

Alamat
Address

Jalan Arifin Ahmad No. 17A, Kota Pekanbaru, Propinsi Riau

Jalan Sudirman Nomor 39, Kel. Pinaesaan, Kota Manado

JL. Aria Wiratanudatar No. 300, Sukataris, Karang Tengah, Kabupaten
Cianjur

Jalan Laswi No. 99, Kota Bandung, Propinsi Jawa Barat

Jalan Raya Timur Kompleks Pasar Raya Kudang Blok B No. 3, Kecamatan
Singaparna, Kabupaten Tasikmalaya

Jalan Solo-Jogja Km. 11, Magunan, Kalitirto, Berbah, Kabupaten Sleman.

Jalan Raya Solok Padang KM 5, Koto Baru, Kabupaten Solok

Jalan Raya Gisting, Pekon Gisting Atas, Kabupaten Tanggamus, Propinsi
Lampung

Jalan Residen Abdul Rozak nhomor 34, Palembang

Jalan Kopo Permai 1 Blok D Nomor 2, Bandung

Jalan Danau Poso Bl Blok. E-2 No. 84, Pejompongan, Bendungan Hilir,
RT.13/RW.4, Bendungan Hilir, Tanahabang, Kota Jakarta Pusat.

Gedung TRIO Lt.2 Suite 207, Jl. Mampang Prapatan Raya, No. 17 EF,
Jakarta Selatan

Jalan Sumpah Pemuda Nomor 8-10, Palembang

Jalan Jenderal Soedirman Nomor 11, Tanah Abang, Jakarta Pusat

2022
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PUSRI memiliki situs web resmi dengan alamat www.
pusri.co.id yang telah dilengkapi dengan berbagai
informasi seputar korporasi. Situs web tersebut
menyediakan informasi terkait perusahaan, peristiwa
di lingkungan perusahaan, kliping berita media, soft
copy Info PUSRI, soft copy data perusahaan (annual
report, sustainability report), pengumuman pelelangan
dan beberapa informasi lain yang bisa diakses dengan
mudah oleh masyarakat di mana pun mereka berada.
PUSRI juga juga menyediakan alamat e-mail: humas@
pusri.co.id bagi publik yang ingin menanyakan berbagai
hal yang berhubungan dengan PUSRI.

Penyebaran informasi melalui website tersebut kepada
semua pemangku kepentingan merupakan bagian
penting dari peningkatan prinsip transparansi informasi
yang diharapkan dapat membantu, meningkatkan
pengetahuan, pemahaman dan persepsi positif
tentang PUSRI. Situs web PUSRI menjadi portal digital
resmi korporasi yang dapat diakses secara terbuka
untuk memberikan informasi yang komprehensif
tentang Perusahaan kepada khalayak luas.

124 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

INFORMASI PADA WEBSITE PERUSAHAAN
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has an official website, www.pusri.co.id,
about the
corporation. The website provides information related

PUSRI

complete with various information
to the company, events within the company, media
news clippings, soft copy of PUSRI info, soft copy of
company data (annual report, sustainability report),
auction announcements and other information easily
accessible by the public from any location. PUSRI also
provides an e-mail address humas@pusri.co.id for
the public to contact for inquiries on various matters

related to PUSRI.

Dissemination of information through the website
to all stakeholders is an important part in enhancing
the principle of information transparency which is
expected to assist, increase knowledge, understanding
and positive perception on PUSRI. PUSRI's website
becomes corporate official digital portal that can
be accessed openly to provide comprehensive
information on the Company to a wide audience.

i



www.pusri.co.id

Walaupun PUSRI bukan merupakan perusahaan publik,
namun sebagai praktk terbaik, website Perusahaan
telah memenuhi ketentuan yang diatur oleh Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan No. 8/POJK.04/2015 tentang
Situs Web Emiten atau Perusahaan Publik. Seluruh
informasi tersebut dapat diakses oleh publik melalui
situs www.pusri.co.id yang tersaji dalam dua bahasa,
yakni Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris.

Although PUSRI is not a public company, however,
as best practice, the Company’'s website has met
all provisions as stipulated by the Financial Services
Authority’'s Regulation No. 8/POJK.04/ 2015 on
Websites of Issuers or Public Companies. All such
information can be accessed by the public through
www.pusri.co.id presented bilingually, in Bahasa

Indonesia and in English.

Konten

Tata Kelola Perusahaan

https://www.pusri.co.id/ina/gcg-seki-
las-good-corporate-governance/

Corporate Governance

http://www.pusri.co.id/ina/pedoman-

dewan-komisaris-amp-direksisekilas-

pedoman-komisaris-amp-direksi/

http://www.pusri.co.id/ina/pedoman-

dewan-komisaris-amp-direksisekilas-

pedoman-komisaris-amp-direksi/

komisaris/

http://www.pusri.co.id/ina/manajemen-

Piagam/Charter Komite Audit
Nominasi dan Remunerasi komisaris/

http://www.pusri.co.id/ina/manajemen-

Charter of the Nomination and
Remuneration Committee

http://www.pusri.co.id/ina/internal-con-
trol-system-internal-auditcharter/

csr/
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SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources

PUSRI memahami bahwa Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah
satu elemen penting dari proses bisnis yang terintegrasi. Oleh sebab itu,
diperlukan sistem maupun standar pengelolaan SDM yang matang serta
mampu mengakomodasi segala kebutuhan Perusahaan di bidang Human
Capital Management System, guna mewujudkan visi PUSRI.

PUSRI understands that Human Resources (HR) is one of the important
elements of an integrated business process. Therefore, a mature HR
management system and standard is required and will accommodate all the
needs of the Company in the field of Human Capital Management System,
to achieve PUSRI's vision.




Kebijakan Dan Strategi
Pengelolaan SDM

PUSRI telah memiliki kebijakan pengelolaan SDM yang
diterapkan secara berkesinambungan. Pada prinsipnya,
kebijakan tersebut berkenaan dengan peningkatan
sikap saling percaya antara PUSRI dengan karyawan
serta peningkatan kapabilitas dan kapasitas karyawan
dalam rangka mencapai tujuan Perusahaan.

Terkait dengan strategi pengelolaan SDM, dilakukan
melalui pola pengembangan komprehensif dengan
rincian: 70-20-10, yaitu 70% experiential learning, 20%
social learning, dan 10% formal learning. Implementasi
metode pembelajaran 70-20-10 tersebut dapat berupa
pelatihan/sertifikasi, proses mentoring/coaching, dan
melalui mekanisme penugasan khusus, penugasan ke
proyek-proyek, dan sebagainya.

Human Capital Management System bertanggung
jawab menjalankan kegiatan pengembangan SDM
PUSRI yang didukung oleh berbagai
manajemen SDM yang telah tersedia. Perangkat

perangkat

dimaksud, antara lain berupa kamus kompetensi,
kebutuhan kompetensi jabatan, sistem Competency-
Based Training (CBT), perangkat sertifikasi LSPIPI
(Lembaga Sertifikasi Profesi-Industri Pupuk Indonesia),
Digital
Competency Assessment Center (DCAC), sistem

perangkat pengukuran kompetensi yaitu

Knowledge Management, serta Human Capital
Management System (HCMS). Melalui perangkat-
perangkat tersebut diharapkan penilaian kompetensi
karyawan akan lebih objektif. Pengembangan SDM
di lingkungan PUSRI juga lebih terarah sesuai dengan
minat karir dan kompetensinya.

Sistem Rekrutmen

Pelaksanaan rekrutmen SDM di lingkungan PUSRI
mengacu pada proyeksi kebutuhan karyawan untuk
tahun berjalan. Sistem rekrutmen juga berpedoman
pada standar kompetensi seperti tercantum dalam
Anggaran Dasar Perusahaan dengan memegang teguh
nilai-nilai Perusahaan. Rekrutmen dilakukan secara
terbuka sesuai dengan kebutuhan dan kualifikasi yang
diperlukan. PUSRI senantiasa berupaya menempatkan
orang yang tepat pada fungsi yang tepat sehingga
tercipta SDM berkualitas yang akan terus tumbuh
dalam jangka waktu yang panjang.

HR Management Policy and
Strategy

PUSRI has established HR management policies that
are continuously applied. In principle, the policies
touched on the improvement of mutual trust between
PUSRI and its employees as well as the improvement
of capabilities and capacities of employees in the
context of achieving Company goals.

Regarding the HR management strategy, it is carried
out through a comprehensive development pattern
with details: 70-20-10, namely 70% experiential
learning, 20% social learning, and 10% formal learning.
Implementation of the 70-20-10 learning method
can take the form of training/certification, mentoring/
coaching processes, and through special assignment
mechanisms, assignments to projects, and so on.

The Human Capital Management System s
responsible for carrying out PUSRI's HR development
activities supported by various HR management
tools available. Such tools, among others include
competency dictionaries, job competency
(CBT)

(Professional

requirements, Competency-Based Training
LSP-IPI
Certification Institutionsindonesian Fertilizer Industry),

systems, certification  kits
competency measurement tools, namely the Digital
Competency Assessment Center (DCAC), Knowledge
Management, as well as Human Capital Management
System (HCMS). Through such tools it is hoped that
employee competency assessment will be more
objective. HR development within PUSRI is also more
directed in accordance with career interests and their
competencies.

Recruitment System

Implementation of HR recruitment within PUSRI
refers to the manpower planning projection for the
current year. The recruitment system also refers to the
guidance of the competency standards as stated in the
Company'’s Articles of Association by upholding the
Company values. Recruitment is carried out openly in
line with the needs and qualifications required. PUSRI
continuously take efforts to appoint the right person
in the right place so that it generates quality HR that
continues to grow in the long run.
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ElE &
Strategi pemenuhan kebutuhan karyawan dilakukan
dengan dua metode utama, yaitu rekrutmen eksternal

SK/DIR/195/2011 30 Juni
2011 tentang POB Rekrutmen Calon Karyawan) dan

(berdasarkan tanggal
internal melalui proses promosi/rotasi/mutasi. Proses
rekrutmen karyawan PUSRI juga mempertimbangkan
Perencanaan Tenaga Kerja dan Rekrutmen tahun
2017-2021, yang intinya menyatakan bahwa jumlah
karyawan yang akan direkrut dari luar Perusahaan
maksimal sebesar 70% dari jumlah karyawan yang
pensiun di tahun berjalan.

Proses rekrutmen harus bebas kepentingan dan bebas
tekanan. Calon karyawan yang direkrut memiliki
kompetensi yang telah sesuai dengan kebutuhan
PUSRI, karena telah melalui serangkaian seleksi yang
ketat, mulai dari seleksi administrasi, tes aptitude, tes
keahlian (untuk jurusan tertentu seperti operator crane
dan welder), psikotes, Tes Potensi Akademik (TPA),
Bahasa Inggris dengan standar TOEFL, tes kesehatan,
dan wawancara.

(S1),
Direksi secara khusus melakukan wawancara untuk

Bagi calon karyawan dari lulusan Strata 1
memastikan agar calon karyawan yang diperoleh
benar-benar mampu dan memiliki kualitas terbaik.
Pada kegiatan rekrutmen eksternal, PUSRI bekerja
sama dengan konsultan rekrutmen independen yang
dalam penunjukannya telah melalui seleksi beauty

contest.

Pemenuhan kebutuhan karyawan melalui sumber
internal maupun sumber eksternal, dilakukan dengan
program atau jalur sebagai berikut:

1. Rekrutmen Umum merupakan rekrutmen yang
dilakukan secara terbuka melalui media massa dan
online.

Rekrutmen Roadshow adalah rekrutmen yang
dilakukan langsung ke universitas dan sekolah yang
memiliki kualifikasi khusus, misalnya Sekolah Analis
Kimia, Sekolah STM Pembangunan.

Rekrutmen bersama PT Pupuk Indonesia (Persero)
Grup, yaitu rekrutmen yang dilakukan bersama-

sama dengan anggota holding di PT Pupuk
Indonesia (Persero) lainnya.
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The strategy to fulfill the needs for employees is
conducted through two main methods, namely external
recruitment (based on SK/DIR/195/2011 of 30 June
2011 regarding POB for Recruitment of Prospective
Employees) and internal recruitment through promotion/
rotation/transfer processes. The recruitment process of
PUSRI employees also takes into account the Manpower
Planning and Recruitment for the years 2017-2021,
which basically states that the number of employees to
be recruited from outside of the Company is at maximum
70% of the total employees retiring in the current year.

The recruitment process must be interest-free and
pressurefree. Prospective employees to be recruited have
the competencies in accordance with the requirements
of PUSRI, because it has been processed through a series
of tight selection, starting from administrative selection,
aptitude tests, skill tests (for certain majors such as crane
operators and welder), psychological tests, Academic
(TPA), English competency with TOEFL
standards, medical tests and interviews.

Potential Test

For prospective employees of Strata 1 (S1) graduate,
the Board of Directors specifically conducts interviews
to ensure that prospective employees are truly capable
and of the best quality. On external recruitment,
PUSRI collaborates with an independent recruitment
consultant whose appointment has been processed
through a beauty contest selection.

Fulfillment of employee requirements through internal

and external sources is carried out through the

following programs or paths:

1. General Recruitment is the process of recruiting
openly through mass media and online.

2. Roadshow Recruitment is the process of recruiting
directly from universities and schools with special
qualifications, such as the School of Chemical
Analysis, STM Development School.

3. Joint Recruitment of PT Pupuk Indonesia (Persero)

Group, is the process of recruiting carried out
jointly with other members of PT Pupuk Indonesia
(Persero).



PUSRI juga memiliki kebijakan untuk menerima
tenaga kerja lokal untuk jenis jabatan tertentu dengan
tetap melalui proses seleksi agar ada kesamaan
dalam kualifikasi dan kompetensi. Tenaga kerja lokal
didefinisikan sebagai tenaga kerja yang berasal dari
wilayah-wilayah operasional Perusahaan.

Dalam rangka memberdayakan putra daerah, khusus
untuk tingkat pendidikan SLTA yang direkrut melalui
jalur rekrutmen umum, peserta dibatasi hanya berasal
dari Sumatera Selatan. Upaya ini diharapkan dapat
mendukung program pemberdayaan masyarakat yang
selama ini telah dilaksanakan oleh PUSRI.

Pengembangan Karier

Kebijakan mengenai pengembangan karier di PUSRI
diatur dalam SK/DIR/156/2016 tanggal 27 April
2016 tentang Peraturan Rotasi, Mutasi, dan Promosi
Karyawan, serta Komite Jabatan dan Komite PSDM,
dan SK/DIR/222/2017 tanggal 19 Juli 2017 tentang
Manajemen Karier Karyawan.

Dalam rangka promosi untuk mengisi jabatan tertentu
dan sebagai bagian dari proses kaderisasi karyawan,
Perusahaan menyelenggarakan pelatihan khusus setiap
tahun. Program pengembangan karier juga ditujukan
untuk mengembangkan kompetensi karyawan dan
memotivasi karyawan untuk meningkatkan kinerja
yang sejalan dengan kebutuhan bisnis dan pemenuhan
target kinerja Perusahaan.

Pada tahap awal, karyawan yang telah diterima di
Perusahaan akan mengikuti program on boarding
berupa management trainee. Karyawan dikenalkan
dengan seluruh proses bisnis Perusahaan, terutama
pada pembentukan tata nilai dan budaya Perusahaan.
Kompetensinya akan dinilai melalui kegiatan
assessment kompetensi untuk mengetahui potensi
intelektual, kepemimpinan, serta soft competency
yang dibutuhkan untuk mencapai kinerja yang

diharapkan.

Pengembangan karier dan kompetensi karyawan juga
diakukan melalui program talent management yang
telah dimulaitahun 2014. Prosedur tersebut ditetapkan
melalui penerbitan No. SK/DIR/433/2014 tanggal 18
Desember 2014 tentang Talent Management, serta
petunjuk pelaksanaan pendukungnya.

PUSRI also has the policy to accept local workers
for certain types of job positions , also through a
selection process so that there remains equality in
the qualifications and competencies. Local workers
are defined as workers originating from areas/ regions

where the Company operates.

In the context of empowering local residents, specifically
for recruits of senior high school graduates processed
through the general recruitment program, participants
are limited only to those from South Sumatera. This
effort hopefully supports the community empowerment
program which has been carried out by PUSRI.

Career Development

Policies regarding career development at PUSRI are
regulated in SK/DIR/156/2016 dated April 27, 2016
concerning the Regulations for Rotation, Transfer and
Promotion of Employees, as well as the Position Committee
and HRD Committee, and SK/DIR/222/2017 dated July 19,
2017 concerning Management Employee Career.

On promotion to fill certain positions and as part
of employee regeneration process, the Company
organizes special training every year. The career
development program is also aimed at developing
employees’ competencies and motivates employees
to improve their performance in line with business
requirements and achievement of the Company’s
performance targets.

At the initial stage, employees accepted into the
Company will go through the on-boarding program as
management trainees. Employees are introduced with
all of the Company’s business processes, especially on
the establishment of the Corporate values and culture.
Their competencies are assessed through competency
assessment activities to identify their intellectual and
leadership potentials, as well as their soft competency
needed to achieve the performance as expected.

Employee career and competency development is also
carried out through the talent management program
which started in 2014. This procedure is established
through the issuance of Decree No. SK/DIR/433/2014
of December 18, 2014 on Talent Management and its
supporting implementation instructions.
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Padatahun 2022, PUSRI memiliki 116 karyawan kategori
talent (eselon lll, IV, dan V) atau sekitar 6,32% dari total
karyawan Perusahaan. Program talent management
yang digagas PUSRI serta sistem pendukungnya yaitu
Human Capital Management System, telah diadopsi
dan menjadi referensi dalam menyusun Panduan
Talent Management PT Pupuk Indonesia (Persero)
Grup serta digunakan di seluruh anggota holding.

Adapun jumlah karyawan yang dipromosikan pada
tahun 2022, adalah 404 karyawan atau 22% dari total
karyawan Perusahaan 1.818. Berikut disampaikan data
perkembangan promosi tahun 2021-2022.

Promosi Karyawan

Q@

In 2022, PUSRI
category (echelon lll, IV, and V) or about 6.32% of the

has 116 employees with talent

Company's total employees. The talent management
program initiated by PUSRI and its supporting system,
namely the Human Capital Management System, was
adopted and became a reference in formulating the
Talent Management Guidance of PT Pupuk Indonesia
(Persero) Group and is used by all holding members.

The total number of employees who carried out
the promotion program throughout 2022 was 404
employees or 22% of the Company’s total employees
1,818.
development details in 2021-2022.

Following are details of the promotion

Employee Promotion

Hasil Review
Result of Review

Promosi/ Promotion

Rencana Strategis Tahun
2023

PUSRI
pengembangan SDM untuk tahun 2023 yang terdiri

telah menyiapkan rencana pengelolaan/

dari:

2023 Strategic Plan

PUSRI has prepared HR management/development
plans for the year 2023 consisting of the following:

Strategi : ey
Ne Program Keglatan ACtIVIty Program

1 Penyempurnaan Struktur Organisasi 1. Evaluasi struktur organisasi, tupoksi, 1. Evaluation of the organization
Improvement of Organization dan Kebutuhan Kompetensi structure, duties and functions, and
Structure Jabatan (KKJ). Melanjutkan evaluasi Position Competency Requirements

Divisi Transformasi Bisnis, Divisi (KKJ). Continuing the evaluation

Pengembangan, Divisi Teknik & of the Business Transformation

Rantai Pasokan, Divisi SDM, dan SBU Division, Development Division,

O & M, serta pembentukan Project Engineering & Supply Chain Division,

P-11IB, perubahan karena single HR Division, and SBU O & M, as well

responsibility. as the establishment of Project P-IIIB,
changes due to single responsibility.

2 Perencanaan kebutuhan tenaga kerja 1. Perhitungan manpower planning 1. Calculation of manpower planning
(workforce planning) sesuai struktur sesuai hasil analisa beban kerja. according to the results of the
organisasi. 2. Perhitungan kebutuhan TKNO sesuai workload analysis.

Workforce planning according to the hasil analisa beban kerja. 2. Calculation of TKNO needs according
organization structure. to the results of the workload
analysis.

3 Implementasi hasil kajian penyelarasan 1. Penyelarasan sistem grading Pl Grup 1. Alignment of Pl Group's grading
remunerasi dan sistem grading dalam dalam struktur organisasi. system within the organization
struktur organisasi sesuai arahan 2. Penyesuaian peraturan structure.

pemegang saham.

Implementation of the remuneration
alignment review results and grading
system in the organization structure
according to the the shareholders’
directive.

ketenagakerjaan yang berkaitan
dengan grading dan remunerasi.

Adjustment of labor regulations
related to grading and remuneration.
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Strategi : ]

4 Penyempurnaan pedoman-pedoman 1. Ratifikasi pedoman induk dari Pupuk 1. Ratifikasi pedoman induk dari Pupuk
yang diselaraskan dengan pedoman Indonesia. Indonesia.
dari Pupuk Indonesia. 2. Revisi aturan-aturan internal 2. Reuvisi aturan-aturan internal
Refinement of guidelines that are perusahaan karena perubahan perusahaan karena perubahan
aligned with the guidelines from pedoman Pupuk Indonesia mau pun pedoman Pupuk Indonesia mau pun
Pupuk Indonesia. yang rutin dilakukan sebanyak 50 yang rutin dilakukan sebanyak 50

DSM DSM
3. FGD offline terkait HC alignment. 3. FGD offline terkait HC alignment..

5 Menyelaraskan PMS (performance Sosialisasi Performance Management Socialization of Pl Group Performance
management system) Pl Grup. System (PMS) Pl Grup ke seluruh Management System (PMS) to all
Align the PMS (performance karyawan. Target: Semester I. employees.
management system) of the Pl Group. Target: Semester |.

6 Penempatan karyawan sesuai dengan 1. Identifikasi kompetensi perilaku 1. Identification of behavioral
kompetensinya. untuk proses suksesi dan talent competencies for the succession
Placement of employees according to review sebanyak 250 orang. process and talent review of 250
their competence. 2. Rotasi, mutasi, promosi sebanyak people.

800 karyawan. 2. Rotation, transfer, promotion of 800
employees.

7 Pemberdayaan talent dalam Program pengembangan talent: Talent development program:
perusahaan 1. BOD, eselon | & Il, sesuai ketentuan 1. BOD, echelon | & Il, according to the
Talent empowerment within the PT Pupuk Indonesia (Persero). provisions of PT Pupuk Indonesia
company. 2. Eselonlll, IV dan V. (Persero).

3. Perempuan dan millennial. 2. Echelon lll, IVand V.
3. Women and millennials.

8 Peningkatan kompetensi karyawan 1. Pelatihan Future Leadership. 1. Future Leadership Training.
berdasarkan metode learning & 2. Counterpart learning, seperti: 2. Counterpart learning, such as:
development 70-20-10. instruktur, mentor, COP dll instructors, mentors, COP etc
Employee competency improvement 3. Program milenial bersama PI Grup. 3. Millennial program with Pl Group.
based on the 70-20-10 learning & 4. Capacity building digital dan Bahasa 4. Capacity building digital and English
development method. Inggris 5. Employee Exchange.

5. Employee Exchange. 6. Legacy for all (sharing employees
6. Legacy for all (sharing karyawan towards retirement
menuju purna bakti

9 Pemberdayaan tenaga ahli 1. Pelaksanaan Program Tugas Belajar/ 1. |Implementation of Study Assignment
berpendidikan S2 yang berdaya saing Beasiswa Pendidikan S2 bagi Program/Masters Degree Education
tinggi. karyawan sesuai dengan kebutuhan Scholarship for employees in
Empowerment of highly competitive strategis perusahaan di masa depan accordance with the company’s
Masters Degree-educated experts. dengan target 3 orang karyawan strategic needs in the future with a

2. Pelaksanaan Program Implementasi target of 3 employees
Hasil Tugas Belajar (PINTAR) bagi 2. Implementation of Learning
Karyawan yang telah menyelesaikan Assignment Results Implementation
tugas belajar S2 Program (PINTAR) for employees
who have completed master’s study
assignments.

10  Peningkatan penetrasi pengembangan 1. Implementasi program LEAP 1. Implementation of the LEAP (Learning
karyawan dalam bentuk pemberian (Learning Experience Action Experience Action Program).
apresiasi bagi karyawan yang Program). 2. Provide appreciation to employees in
memiliki keinginan belajar dan 2. Pemberian apresiasi bagi karyawan the form of awards or other awards.
mengembangkan orang lain. dalam bentuk award atau
Increased penetration of employee penghargaan lainnya.
development in the form of giving
appreciation to employees with
learning passion and develop others.

11 Pemenuhan kompetensi karyawan Pelaksanaan sertifikasi keahlian bagi Implementation of skills certification for

sesuai aturan perundangan
ketenagakerjaan maupun industri
pupuk

Fulfillment of employee competencies
in accordance with labor laws and the
fertilizer industry

karyawan sebanyak 200 sertifikasi

employees of 200 certifications
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Strategi : -

12 Peningkatan produktivitas karyawan Implementasi Pusri Employee Implementation of Pusri Employee
yang berdampak pada kinerja Assisstance Program (PEAP) untuk Assistance Program (PEAP) to strengthen
karyawan memperkuat kesehatan mental employee mental health, by preventing,
Increase employee productivity which — karyawan, dengan cara mencegah, identifying and resolving employee
affected employee performance mengidentifikasi dan menyelesaikan problems that impact employee

permasalahan karyawan yang performance, through coaching &

berdampak pada kinerja karyawan, counseling clinics and integrated
melalui coaching & counselling clinic information systems.

dan sistem informasi terintegrasi.

13 Peningkatan kualitas kerjasama 1. Pelaksanaan kerjasama peningkatan 1. |Implementation of competency
dengan universitas-universitas kompetensi bagi karyawan Eselon improvement collaboration for
yang relevan dengan kebutuhan | & Il melalui kegiatan sharing best Echelon | & Il employees through
peningkatan kompetensi dan program practices dari perusahaan ke kampus sharing best practices from
pembelajaran perusahaan dalam bentuk menjadi narasumber, companies to campuses in the form
Improve the quality of cooperation dosen tamu, dan kegiatan lain. of being resource persons, guest
with universities which relevant to the 2. Pelaksanaan kerjasama pembuatan lecturers, and other activities.
need for competency improvement modul pembelajaran, termasuk 2. Implementation of cooperation in
and corporate learning programs aplikasi pembelajaran dan virtual making learning modules, including

reality dengan universitas yang learning applications and virtual
memiliki kekuatan di bidang IT. reality with universities that have
strengths in the IT field.

14 Melakukan pengembangan alternatif 1. Terlaksananya 5 modul pembelajaran 1. Implementation of 5 game-based
media pembelajaran melalui berbasis game learning modules
gamification, e-book, podcast, video, 2. Pembelian 5 buku/e-book. 2. Purchase 5 books/e-books.
learning management system. 3. Pembuatan 5 konten pembelajaran 3. Produce 5 learning content using
Develop alternative learning dengan media podcast. podcast media.
media through gamification, 4. Pembuatan 5 konten pembelajaran 4. Produce 5 learning content with
e-books, podcasts, videos, learning dengan media video. video media.
management systems. 5. Pembelian akun di platform 5. Purchase an account on the learning

pembelajaran untuk departemen/ platform for the Learning Champion
perwakilan Learning Champion yang department/representative who has
memiliki minat di bidang learning. an interest in learning.

6. Pembelian peralatan pendukung 6. Purchase of learning support
pembelajaran untuk pembuatan equipment for content creation and
konten maupun pelaksanaan implementation of learning activities.
kegiatan pembelajaran.

15  Program Transformasi Budaya AKHLAK 1. Melaksanakan program 1. Carry out AKHLAK PIGroup culture
Renovation and conversion of room implementasi budaya AKHLAK PI implementation program, including
functions in Education and Training Grup, antara lain Sapa Pagi dan Sapa Pagi and EnPeka in all work units
Building and Knowledge Center EnPeka di seluruh unit kerja serta and report according to regulations.
Building melaporkan sesuai ketentuan. 2. Carry out sharing sessions, webinars,

2. Melaksanakan kegiatan sharing cultural implementation programs,
session, webinar, program publications & outreach, and
implementasi budaya, publikasi appreciation for employees who are
& sosialisasi, dan apresiasi active and implement the AKHLAK
terhadap karyawan yang aktif dan culture
mengimplementasi budaya AKHLAK 3. Measure AKHLAK Cultural Maturity

3. Melakukan pengukuran Indeks Index using the Net Promoter Score
Maturitas Budaya AKHLAK (NPS); Minimum target score of 6.00.
menggunakan Net Promoter Score
(NPS); Target minimal skor 6,00.

16  Renovasi dan alih fungsi ruangan Pemeliharaan dan renovasi ruangan Maintenance and renovation of

di Gedung Diklat dan Gedung
Knowledge Center

Renovation and conversion of room
functions in Education and Training
Building and Knowledge Center
Building

Diklat dan Knowledge Center pada

Semester | yang terdiri dari:

1. Renovasi Auditorium Musi.

2. Renovasi Ruang Konseling.

3. Pembuatan Studio KM untuk
podcast

4. Renovasi Ruang Komputer Diklat
untuk ruang kolaborasi.

Education and Training rooms and

KnowledgeCenter in Semester |

consisting of:

1. Renovation of Musi Auditorium.

2. Renovation of Counseling Room.

3. Construction of KM Studio for
podcasts

4. Renovation of Education and Training
Computer Room for collaboration
rooms.
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17  Membuat program (database) ke Melakukan pendampingan terhadap Provide assistance to programmers that
SDM-an yang dibutuhkan karyawan ke  programmer yang membantu assist in creating HR service digitization
dalam satu sistem bernama IAM Pusri pembuatan program digitalisasi layanan programs
dan terus melakukan pengembangan SDM
yang berkelanjutan
Create program (database) for Human
Resources that required by the
employees into one system called
IAM Pusri and continue to carry out
sustainable development

18  Penerbitan aturan ketenagakerjaan Menerbitkan aturan ketenagakerjaan Internal labor regulations issuance that
internal internal yang disesuaikan dengan aturan  are adjusted to national labor regulations
Issuance of internal employment ketenagakerjaan nasional maupun and Collective Labor Agreements.
regulations Perjanjian Kerja Bersama.

19 Digitalisasi pengelolaan Tenaga kerja Merancang suatu sistem informasi yang Design an information system that can
non organik melalui suatu sistem dapat memfasilitasi pengelolaan tenaga facilitate the management of non-organic
informasi tenaga kerja non organik kerja non organik. workforce.

Digitization of non-organic workforce
management through an information
system for non-organic workforce

20  Melakukan evaluasi program pasca Melaksanakan penyusunan kajian atas Carry out the preparation of studies on
kerja. Program PKHT bersama YKKP the PKHT Program with YKKP
Conduct post-employment program
evaluation.

21  Menyusun, merevisi dan Mengikuti pokja bidang sistem Participating in working groups for
memutakhirkan prosedur internal manajemen, benchmark penerapan management systems, benchmarking the
perusahaan sesuai perkembangan sistem manajemen/ penyusunan implementation of management systems/
proses bisnis, organisasi, arahan Dokumen Sistem Manajemen compilation of Management System
pemegang saham dan ketentuan Documents
perundangan yang berlaku
Develop, revise and update the
company'’s internal procedures in
accordance with the development
of business processes, organization,
shareholder directives and applicable
laws and regulations

22  Implementasi secara konsisten sistem 1. Resertifikasi audit halal. 1. Halal audit recertification.
manajemen di perusahaan 2. Surveillance ISO 9001, ISO 14001, 2. Surveillance ISO 9001, ISO 14001 and

Implementation of consistent
management systems in the company

dan ISO 45001 oleh pihak eksternal.

3. Audit Surveillance SNI Produk
Utama & Produk Samping oleh pihak
eksternal.

4. Audit Internal Integrasi ISO
9001, ISO 14001, dan SMK3, ISO
45001 di Kantor Pusat & Pusat
Produksi, termasuk Rapat Tinjauan
Manajemen.

5. Pengurusan SNI produk Single
Branding Pl maupun produk inovasi.

6. Sertifikasi kesisteman berdasarkan
permintaan unit kerja penjualan
maupun arahan pemegang saham.

7. Konsultan penerapan sistem
manajemen.

8. Mengikuti Anugerah BUMN Award
sesuai arahan direksi.

9. Mengikuti Sosialisasi SNI Award
sesuai arahan Direksi

10. Melaksanakan Site Evaluation SNI
Award oleh Tim dari BSN.

ISO 45001 by external parties.

3. SNI Surveillance Audit for Main
Products & Side Products by external
parties.

4. Internal Audit of ISO 9001, ISO 14001,
and SMK3, ISO 45001 Integration at
Head Office & Production Center, .

5. Management of SNI Single Branding
Pl products and innovative products.

6. System certification based on the
request of the sales work unit and the
directions of the shareholders.

7. Management system implementation
consultant.

8. Participated in the BUMN Award
according to the direction of the
directors.

9. Following the SNI Award Socialization
according to the direction of the
Board of Directors

10. Carry out SNI Award Site Evaluation
by the Team from BSN.
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Strategi : -

23 Implementasi Sistem Manajemen 1. Melaksanakan Asesmen IQA oleh 1. Carry out IQA Assessment by IQAF
Kinerja Unggul IQAF 2. Conduct training/socialization related
Implementation of Superior 2. Mengadakan pelatihan / sosialisasi to superior performance for the
Performance Management System terkait kinerja unggul bagi champion champion team.

team. 3. Carry out a comparative study on the

3. Melaksanakan studi banding application of superior performance
penerapan kinerja unggul ke to companies that have received the
perusahaan yang sudah memperoleh Industry Leader category.
kategori Industry Leader. 4. Conduct BEF introduction training for

4. Melaksanakan pelatihan pengenalan management.

BEF bagi manajemen.

24 Melakukan pembinaan dan temu karya 1. Melaksanakan Pusri Innovation 1. Implement Pusri Innovation Excellence
inovasi untuk mendorong budaya Excellence Award sebanyak 430 Award for 430 work unit innovation
inovasi gugus inovasi unit kerja. clusters.

Conduct coaching and innovation 2. Mengikuti ajang Inovasi Nasional 2. Participated in the National Innovation

workshop to encourage innovation sebanyak 5 event. Gathering with 5 event.

culture 3. Mengikuti ajang Inovasi Internasional 3. Participated in the International
sebanyak 2 event. Innovation Gathering with 2 event.

4. Mengikuti Temu Karya Inovasi Pl 4. Participated in the PI Group Innovation
Grup sebanyak 4 gugus inovasi. Gathering with 4 innovation clusters.

5. Inkubator Karya Inovasi sebanyak 10 5. Innovation Work Incubator with 10
karya inovasi. innovation works.

6. Mengadakan pelatihan/ sosialisasi 6. Conduct training/dissemination related
terkait inovasi bagi karyawan. to innovation for employees.

7. Mengajukan hak paten karya inovasi 7. Apply for a patent for an innovation
hasil Temu Karya Inovasi. work resulting from the Gathering of

8. Mengikuti pameran inovasi pada Innovation Works.
ajang Indonesia Quality Exhibition 8. Participated in an innovation exhibition

9. Pelatihan/Sosialisasi ISO 56000. at the Indonesia Quality Exhibition

10. Audit/Klarifikasi Inovasi Internal event

11. Melaksanakan studi banding 9. 1SO 56000 Maturity Assessment
penerapan Inovasi ke perusahaan Surveillance.
yang sudah memperoleh 10. Internal Innovation Audit
penghargaan Diamond tingkat 11. Carry out a comparative study on the
nasional/ platinum tingkat application of Innovation to companies
internasional that have received a national Diamond/

platinum award at the international
level

25  Evaluasi program restrukturisasi THT 1. Rekonsiliasi berkala dengan 1. Periodic reconciliation with THT fund
dan pengelolaan dana THT pengelola dana THT. manager.

Evaluation of THT restructuring 2. Melanjutkan penyelesaian 2. Continue the settlement of
program and THT funds management pembayaran outstanding THT outstanding THT payments (through
(melalui pihak ketiga). third parties).

3. Sistem informasi IAM Pusri untuk 3. Pusri's IAM information system to
cek saldo dana recovery dan update check recovery fund balances and
iuran yang dibayar. update paid contributions.

26  Perubahan asumsi perhitungan/valuasi  Update valuasi aktuaria Dapensri (dengan  Dapensri actuarial valuation update (with
aktuaria Dapensri (perubahan asumsi berbagai alternatif skema yang feasible).  various feasible alternative schemes).
mortalita dan bunga teknis).

Changes in Dapensri actuarial
calculation/valuation assumptions
(changes in mortality assumptions and
technical interest).

27  Penyesuaian janji kenaikan manfaat 1. Melanjutkan upaya penyelamatan 1. Continue the efforts to save the
pensiun. defisit pendanaan Dapensri melalui Dapensri funding deficit by submitting
Adjustments to the promise of pengajuan rasionalisasi kenaikan a rationalization to the increase
increasing pension benefits. manfaat pensiun dari 6% menjadi in pension benefits from 6% to an

rerata bunga deposito setahun average one-year deposit interest rate
kepada OJK. to the OJK.

2. Sosialisasi kepada peserta Dapensri 2. Socialization to Dapensri participants

atas keputusan terkait perubahan
PDP Dapensri.

on decisions regarding changes to
the Dapensri PDP.
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28  Bersama konsultan aktuaria, YKKP, RS Kajian restrukturisasi skema benefit Study of the restructuring of the PKHT
Pusri/ PT GPM, dan konsultan terkait program PKHT program benefit scheme
lainnya untuk menyiapkan alternatif
restrukturisasi benefit program PKHT.
Collaboration with actuarial
consultants, YKKP, Pusri Hospital/PT
GPM, and other related consultants
to prepare alternative restructuring of
PKHT program benefits.

29 1. Evaluasi pengelolaan dana PKHT Kajian alternatif pengelola dana PKHT. Study of alternative PKHT fund
oleh YKKP managers.
2. Benchmark pengelolaan dana dan
benefit PKHT dengan perusahaan
lain
3. Mengkaji feasibilitas calon
alternatif pengelola
1. Evaluation of PKHT fund
management by YKKP
2. Benchmark of PKHT fund
management and benefits with
other companies
3. Assess the feasibility of alternative
management candidates
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Information Technology

Pengelolaan Tl yang andal harus ditunjang dengan struktur dan fungsi
yang jelas. Bidang Teknologi Informasi merupakan suborganisasi
PUSRI yang mengelola sistem teknologi informasi di Perusahaan
sebagaimana tercantum dalam Surat Keputusan Direksi PT Pupuk
Indonesia (Persero).

Reliable IT management must be supported by a clear structure and
function. Information Technology is a sub-organization of PUSRI that
manages information technology systems in the Company as stated in the
Decree of the Board of Directors of PT Pupuk Indonesia (Persera).




Tata Kelola Teknologi Informasi bertujuan untuk

mengontrol penggunaannya dalam memastikan

bahwa kinerja teknologi informasi memenuhi dan

sesuai dengan tujuan, sebagai berikut:

1. Menyelaraskan teknologi informasi dengan strategi
Perusahaan serta realisasi dari keuntungan-
keuntungan yang telah dijanjikan dari penerapan
teknologi informasi

2. Penggunaan teknologi informasi memungkinkan
perusahaan mengambil peluang-peluang yang
ada, serta memaksimalkan pemanfaatan IT dalam
memaksimalkan keuntungan dari penerapan IT
tersebut.

3. Bertanggungjawab terhadap penggunaan sumber
daya IT.

4. Manajemen risiko-risiko yang ada terkait teknologi

informasi secara tepat.

Kebijakan dan Tata Kelola
Teknologi Informasi

Pengelolaan Tl yang andal harus ditunjang dengan
struktur dan fungsi yang jelas. Bidang Teknologi
PUSRI  yang
mengelola sistem teknologi informasi di Perusahaan

Informasi merupakan suborganisasi
sebagaimana tercantum dalam Surat Keputusan Direksi
PT Pupuk Indonesia (Persero) No. SK/DIR/003/2018
tentang penyempurnaan kedua Surat Direksi No. SK/
DIR/011/2016 tentang struktur organisasi PT Pupuk
Indonesia (Persero).

Direksi
perubahan struktur organisasi Kompartemen Teknologi

Surat  Keputusan tersebut menetapkan
Informasi PT Pupuk Indonesia (Persero). Keputusan itu
berdampak pada sentralisasi pengelolaan Teknologi
Informasi pada setiap anak perusahaan PT Pupuk

Indonesia (Persero).

Selain itu, guna menindaklanjuti Surat Keputusan
Direksi No. SK/DIR/003/2018, maka diterbitkan
Surat Edaran No. SE006/I11/2018 perihal Kebijakan
Struktur Organisasi Teknologi Informasi PT Pupuk
Indonesia (Persero) dan Anak Perusahaan. Kemudian,
pada tanggal 5 Agustus 2021 sesuai No. 082/KU/
E10/SK/2021 tentang Struktur Organisasi PT Pupuk
Indonesia (Persero) maka organisasi Tl berubah
menjadi Departemen Mitra Bisnis & Layanan TI PSP.
Berikut adalah struktur organisasi Tl di PUSRI.

Information Technology Governance aims to control
its use in ensuring that information technology
performance meets and is in accordance with the
following objectives:

1. Aligning information technology with the
Company's strategy and realizing the promised
benefits from the application of information
technology

2. The

companies to take existing opportunities, and

use of information technology allows
maximize the use of IT in maximizing the benefits

of implementing IT.
3. Responsible for the use of IT resources.

4. Management of existing risks related to information
technology appropriately.

Information Technology
Policy and Governance

Reliable IT management must be supported by a clear
structure and function. Information Technology is a
sub-organization of PUSRI that manages information
technology systems in the Company as stated in
the Decree of the Board of Directors of PT Pupuk
Indonesia (Persero) No. SK/DIR/003/2018 regarding
the completion of the two Directors’ Letters No. SK/
DIR/011/2016 regarding the organizational structure
of PT Pupuk Indonesia (Persero).

The Decree of the Board of Directors stipulates
changes to the organizational structure of the
Information Technology Compartment of PT Pupuk
Indonesia (Persero). The decision has an impact on the
centralization of Information Technology management
in each subsidiary of PT Pupuk Indonesia (Persero).

In addition, in order to follow up on the Decree of the
Board of Directors No. SK/DIR/003/2018, then issued
Circular No. SE006/111/2018 regarding the Information
Technology Organizational Structure Policy of PT
Pupuk Indonesia (Persero) and its Subsidiaries. Then, on
August 5, 2021 according to No. 082/KU/E10/SK/2021
concerning the Organizational Structure of PT Pupuk
Indonesia (Persero), the IT organization changed to
the PSP IT Service & Business Partner Department. The
following is the IT organizational structure at PUSRI.
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Bagan Organisasi Divisi Teknik &
Rantai Pasok Direktorat Operasi
& Produksi PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang

Departemen Mitra Bisnis & Layanan Tl PSP dikepalai
oleh VP Mitra Bisnis & Layanan TI PSP, dengan
tanggung jawab utama sebagai berikut:

1

140

Menjadi point of contact untuk kebutuhan teknologi
informasi di PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.
Mendefinisikan, menyusun, dan mengelola business
requirement pengembangan Tl berdasarkan
masukan dari fungsi bisnis di PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang.

dan memastikan

Melaksanakan, memonitor

keberlangsungan operasional layanan Tl dan
membantu menyelesaikan isu user group di PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang.

Melakukan

kebutuhan Pl Grup (pengembangan bersama) dan

pengembangan solusi Tl untuk
pengembangan yang terkait inovasi di PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang.

Mendukung dan  memastikan  keberhasilan
implementasi sistem aplikasi, baik aplikasi terpusat,
aplikasi bersama, maupun aplikasi spesifik anak
perusahaan yang diimplementasikan di anak
perusahaan.

Memberikan usulan anggaran dan investasi RKAP
Tl anak perusahaan, pengelolaan operasional
anggaran dan aset Tl anak perusahaan termasuk
administrasi pengadaannya.

Bertanggung jawab atas pengelolaan aktiva tetap,
inventaris dan peralatan kerja yang berada di bawah
tanggung jawabnya sehingga tetap terjaga dengan
baik.

Bertanggung jawab terhadap pembinaan dan
peningkatan kompetensi dan kemampuan serta
sikap kerja karyawan di unit kerjanya berdasarkan
peraturan perusahaan, Perjanjian Kerja Bersama
(PKB) dan job description sehingga menghasilkan
SDM yang berkualitas.

Turut serta secara aktif dalam pelaksanaan sistem
manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja
(K3),
Penyuapan, GCG (Good Corporate Governance),

TQM (Total dan CSR

Sistem Manajemen Risiko, Kepatuhan Anti

Quality Management),

Organizational Chart of the
Engineering & Supply Chain Division
of the Operations & Production
Directorate of PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang

The IT Services & Business Partner PSP Department is
headed by the IT Services & Business Partner PSP VP,
with the following main responsibilities:

1.
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Tobethe point of contact forinformation technology
needs in PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

To define,
requirements of IT development based on feedback

set up and manage the business

from the business function in PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang.

. To conduct, monitor and ensures the operations of

IT services and assists in solving user group issues
in PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

To conduct IT solution development for Pl Group
(jointdevelopment) needs and development related
to innovation in PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

To support and ensures the success of application
both
application, joint application as well as subsidiary-

system implementation, centralized

specific applications implemented in subsidiaries.
To provide recommendations on budget and
IT RKAP investment of subsidiaries, operational
management of IT budget and assets of subsidiaries
including its procurement administration.

Responsible for the management of fixed asset,

inventory and work equipment available under his
responsibility so that they are well maintained.

Responsible for the training and improvement
of competency and capability as well as work
attitude of employees in the work unit based on
the company policy, Collective Labor Agreement
(PKB) and job description so as to generate quality
human resources.

Take active part in implementing Occupational
Health and Safety (OHS/K3) management system,
Risk Management System, Good Corporate
Governance (GCG), Total Quality Management
(TQM), and CSR (Corporate Social Responsibility)



(Corporate Social Responsibility) di area unit within the work unit area in order to achieve the

kerjanya untuk mencapai standar K3 dan standar standard OHS and standard quality in conducting
mutu dalam rangka melakukan perbaikan yang sustainable improvement.

berkelanjutan.

Program Pengembangan
Teknologi Informasi 2022

Information Technology
Development Program 2022

Dalam rangka mendukung kelancaran proses bisnis

perusahaan, PUSRI terus mengembangkan aplikasi

dan perangkat teknologi informasi yang dikelola oleh

Infrastructure Business Unit, pengembangan yang

dilakukan diantaranya:

Pengembangan dan Inovasi Tl pada Tahun
2022

In order to support the smooth running of the

company's business processes, PUSRI continues to

develop applications and

information technology

tools managed by the Infrastructure Business Unit, the

developments carried out include:

IT Development and Innovation in 2022

No Program Kegiatan Realisasi s.d Desember 2022 Activity Program | Realization until December 2022

1 Penyediaan Proses pengadaan barang telah Provision of The procurement process has been
software selesai. software for completed.
pelaksanaan Saat ini beberapa server telah dapat  monitoring and Currently, several servers have been
pemantauan dan dimonitor secara detail dan terus reporting the monitored in detail and monitoring
pelaporan capacity  ditambahkan monitoring perangkat  capacity and of other infrastructure devices
dan performance infrastruktur lainnya secara performance of IT continues to be added gradually.
infrastruktur TI. b infrastructure.

2 Perluasan Jaringan fiber baru ke Gedung Expansion of New fiber network to the new
jangkauan jaringan  Transport baru, Dermaga 1, Sentral ~ computer network  Transport Building, Pier 1, Avaya
komputer di kantor  PABX Avaya, Sentral PABX Analog coverage in head PABX Central, Analog PABX Center
pusat & area pabrik  dan Wisma Melati. office & factory and Wisma Melati.

Jaringan wireless point to point area. New point to point wireless
baru di Gedung Listrik 1, Panel ASP network in Electrical Building 1, ASP
Panel and CO2 Plant Panel.

3 Peremajaan Proses pengadaan barang di Rejuvenation The process of procurement
perangkat Departemen Pengadaan Barang of computer of goods in the Department
komputer (PC, dan Jasa equipment (PC, of Procurement of Goods and
printer, dan laptop). printer, and laptop).  Services

4 Penyediaan akun sikan dengan Provision of Zoom It has been realized with Zoom Pro.
Zoom untuk account for video
layanan video conferencing
conference. services.

5 Kehandalan layanan Reliability of video Procurement of vicon

video confrence
ruang rapat sedang
dan kecil.

perangkat vicon (kamera, mini

PC, microphone) untuk video
conference di ruang rapat.Telah
disetting infrastruktur internet untuk
layanan video conference.
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conferencing
services for
medium and small
meeting rooms.

equipment sets (cameras, mini

PCs, microphones) for video
conferencing in meeting rooms has
been made. Internet infrastructure
has been set up for video
conferencing services.
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6

Pengembangan
aplikasi kebutuhan
unit kerja. Target: 10
permintaan aplikasi
dipenuhi.

Pengadaan bersama

operasional SAP:

1. Lisensi SAP.
2. Manage service
DC di Sentul.

3. Manage service
DRC di Serpong

4. Infrastruktur
network VPN.

Melaksanakan
program Digital
talent (data
scientist, data
analyst, data
engineer) dengan
jadwal training
diklat dan online
course/ bootcamp.
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Aplikasi yang telah selesai
dikembangkan, antara lain:

» S| Website Pusri

e Sl Teman Pusri (Shipping)

e Sl Teman Pusri (Trucking STO)
» Sl Dashboard STG BB

* SITKNO
+ S| Diklat (Kerja Praktek)
e SITAMS

e S| Website Pusri VI
* S| Monitoring RKAP

» S| Pajak

* S| Stock Opname
» S| Bot SDM

» Sl Dapensri

« BIC (Business Information
Center)

o S| Portal Resiko

» S| Web Catalog/ PRIMS

Aplikasi yang sedang (On Progress)

dikembangkan, antara lain:

* SIIAM mobile

* SIIAM Web

» SILINDA

* Sl Inspeksi Teknik

» SIAP (Layanan Umum)

» SINSHE (Lingkungan)

» Kalkulator Distribusi

» Dashboard Pusri

* Rekomendasi Teknik Reliability

* Sl Manajemen Piutang

e Teman Pusri (Tally)

e Teman Pusri (Trucking SO)

» Integrasi Produksi (Data
Performa)

* Sl Manajemen Aset

* Ruang Belajar

» Sl Counterpart Editor

Proses pengadaan bersama di
Pupuk Indonesia sudah selesai
dilakukan

Bootcamp yang diselenggarakan

oleh Algoritma Data Science

Academy dikuti oleh 2 peserta,

yaitu:

1. Sukirman (150706), Staf Mitra
Bisnis TI.

2. Deni Malyono (120204), Clerk
Mitra Bisnis TI.

Bootcamp dimulai pada tanggal

14 Maret 2022 selama 4 bulan

dan telah selesai dilaksanakan

pertanggal 27 Juni 2022.

2022

Procurement with

Carry out Digital

Development

of work unit
requirements
applications. Target:
10 application
requests fulfilled.

Applications that have been
developed include:

e S| Website Pusri

e Sl Teman Pusri (Shipping)

e Sl Teman Pusri (Trucking STO)
e S| Dashboard STG BB

« SITKNO
o Sl Diklat (Kerja Praktek)
e SITAMS

e S| Website Pusri VI
¢ S| Monitoring RKAP

o Sl Pajak

e Sl Stock Opname

« S| BotSDM

o S| Dapensri

e BIC (Business Information
Center

e S| Portal Resiko
« Sl Web Catalog/ PRIMS

Applications that are currently

being developed (On Progress),

include:

e SIIAM mobile

e SIIAM Web

e SILINDA

o Sl Inspeksi Teknik

e SIAP (Layanan Umum)

e SINSHE (Lingkungan)

¢ Kalkulator Distribusi

¢ Dashboard Pusri

¢ Rekomendasi Teknik Reliability

* Sl Manajemen Piutang

e Teman Pusri (Tally)

e Teman Pusri (Trucking SO)

e Integrasi Produksi (Data
Performa)

¢ Sl Manajemen Aset

¢ Ruang Belajar

¢ S| Counterpart Editor

SAP operations:

1. SAP License.

2. Manage DC
services in
Sentul.

3. Manage DRC
services in
Serpong

4. VPN network
infrastructure.

The joint procurement process
at Pupuk Indonesia has been
completed

talent programs
(data scientists,
data analysts, data
engineers) with
training schedules
and online courses/
bootcamps.

Bootcamp organized by Algorithm

Data Science Academy was

attended by 2 participants, namely:

1. Sukirman (150706), IT Business
Partner Staff.

2. Deni Malyono (120204), IT
Business Partner Clerk.

Bootcamp started on March

14, 2022 for 4 months and was

completed on June 27, 2022.




No Program Kegiatan Realisasi s.d Desember 2022

9 Implementasi Departemen Mitra Bisnis & Layanan
Digital culture Tl telah mengadakan kegiatan
dengan program sharing knowledge dan CoP
realisasi digital sebagai berikut:
awareness 1. "Workshop Coding Untuk
untuk digital Grafana“, pada tanggal 20
worker dengan Januari 2022.
mengadakan 2. "CloudFlare DVS & Load
workshop series Balancing untuk kehandalan
terkait data driven koneksi server public”, pada
company. tanggal 25 Februari 2022.

3. "Quality Assurance
Pengembangan Aplikasi®, pada
tanggal 11 Maret 2022.

4. "Notifikasi Aplikasi IAM Pusri”
pada tanggal 11 Maret 2022.

5. "Data Stack (Data Engineer)”,
pada tanggal 18 Maret 2022.

6. "Pengenalan Crypto &
Blockchain®, pada tanggal 24
Maret 2022.

7. "Object Oriented Programming”,
pada tanggal 25 Maret 2022.

8. "Cyber Security Awareness”,
pada tanggal 31 Maret 2022.

9. "CRUD End Point Dengan
Hasura”, pada tanggal 8 April
2022.

10. "Domain Driven Model", pada
tanggal 17 Mei 2022.

11. "CMS Wordpress”, pada tanggal
10 Juni 2022.

12. "Docker 101" pada tanggal 21
Oktober 2022

13."IT Maturity COBIT 2019" pada
tanggal 19-23 Desember 2022

14. "CI CD Penggunaan Docker”,
pada tanggal 30 Desember 2022

10 Melaksanakan Telah dilakukan Training Enterprise

pengembangan Architechture.
enterprise Telah dilakukan pengembangan
architecture. arsitektur aplikasi dan arsitektur

infrasturktur untuk aplikasi
Suppermen (Invoice Tracking)
pada dokumen BRD (Business
Requirement Document)

11 Asesmen IT Maturity Telah dilakukan dengan hasil
Tahun 2022 IT Maturity PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang adalah 3,50

SERTIFIKASI TEKNOLOGI
INFORMASI

Sepanjang tahun 2022, Teknologi Informasi PUSRI
memiliki satu sertifikasi, yaitu:
- COBIT 2019

PT Pupuk

Digital culture Business Partners & IT Services
implementation Department has conducted

with a digital knowledge sharing and CoP
awareness activities as follows:

realization program 1. "Coding Workshop for Grafana”,
for digital workers on January 20, 2022.

by holding 2. "CloudFlare DVS & Load
workshop series Balancing for reliable public
related to data server connections”, on

driven company. February 25, 2022.

3. "Application Development
Quality Assurance”, on March
11, 2022.

4. "Pusri IAM Application
Notification” on March 11, 2022.

5. "Data Stack (Data Engineer)”, on
March 18, 2022.

6. "Crypto & Blockchain
Introduction”, on March 24,
2022.

7. "Object Oriented Programming”,
on March 25, 2022.

8. "Cyber Security Awareness”, on
March 31, 2022.

9. "CRUD End Point With Hasura”,
on April 8, 2022.

10. "Domain Driven Model”, on May

17, 2022.

11. "Wordpress CMS”, on June 10,
2022.

12. "Docker 101" on October 21,
2022

13. "IT Maturity COBIT 2019" on
December 19-23, 2022

14. "CI CD Docker Usage”, on
December 30, 2022

Carry out enterprise  Development of application
architecture architecture and infrastructure
development. architecture for Suppermen
(Invoice Tracking) applications
has been carried out on BRD
(Business Requirement Document)

documents
2022 IT Maturity It has been carried out with the
Assessment. result that the IT Maturity of PT

Pupuk Sriwidjaja Palembang is 3.50

INFORMATION TECHNOLOGY
CERTIFICATION

Throughout 2022, PUSRI Information Technology has
one certification, namely:
- COBIT 2019
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CETAK BIRU TEKNOLOGI
INFORMASI

Visi yang telah ditetapkan oleh PUSRI ialah menjadi
perusahaan agroindustri yang unggul di Asia. Selaras
dengan visi tersebut, Perusahaan telah menyusun
cetak biru Teknologi Informasi yang diurai sebagai
berikut.

INFORMATION
TECHNOLOGY BLUEPRINT

The vision that has been set by PUSRI is to become a
leading agro-industrial company in Asia. In line with
this vision, the Company has compiled an Information
Technology blueprint which is described as follows.

Pilar Strategis Perusahaan
Corporate Strategic Pillars

Fondasi Perusahaan Company Foundation

e Customer Centric Model » Digital and Advanced Analytic » Digital and Advanced Analytic
e R&D and Innovation Driven Capability Capability
e Excellence in Operation and »  World Class Human Capital e World Class Human Capital
Supply Chain » Strong Governance dan Subsidiary e Strong Governance dan Subsidiary
e Feedstock Security and Management Management
Optimization » Activist holding role (Marketing, e Activist holding role (Marketing,
Production, Supply Chaing, R&D, Production, Supply Chaing, R&D,
Human Human
» Resource, Finance & Audit) e Resource, Finance & Audit)

Dalam rangka mendukung pilar strategis dan fondasi
Perusahaan tersebut, Entitas
dan PUSRI
aplikasi/sistem informasi sebagai bentuk keselarasan

Induk yakni Pupuk

Indonesia (PI) akan mengembangkan

dan dukungan Tl terhadap Strategic House PUSRI-PI.

144

In the context of supporting the company’s strategic
pillar and foundation, the Parent Entities, namely Pupuk
Indonesia (Pl) and PUSRI will develop information
application/system as a form of IT alignment and
support towards PUSRI-PI Strategic House.
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Pillar Strategis Perusahaan

a. Customer Centric Model
- Implementasi agrosolusi.id
- Point of Sales/Merchant App/Retail
Management System
- Kartu Tani Pl Grup
- Impelementasi Salesman App/pengembangan
sistem penjualan non subsidi (B2B)
- Implementasi Customer Relationship
Management (CRM)
b. R&D and Innovation Driven
- Implementasi Precision Farming
- Implementasi Data Science
- Manufacturing footprint tools
- Data Science, Port, Trucking Management
System
- Monitoring aktivitas dermaga (seperti PetroPort)
- DPCS
c. Excellence in Operation and Supply Chain
- TAMS (rencana penambahan fitur SDM TA,
pendaftaran, meal, absensi)
- SlMaintenance Excellence untuk merencanakan
pekerjaan dan melaksanakan pekerjaan
- Dashboard Pemeliharaan (APM), penambahan
fitur status equipment secara keseluruhan
- SISKA
- Web Komersialisasi Asset
d. Feedstock Security and Optimization
- Pencatatan Stok di gudang NPK
- Implementasi dashboard pemakaian dan
trouble gas via APl PERTAGAS

Fondasi Perusahaan
a. Digital and Advanced Analytic Capability
- Pengembangan aplikasi agrosolusi.id dan e-PAS
- Penyiapan digital fertilizer untuk pabrik P-1B
maupun P-I1ll/P-IV (STG BB)
- Pengembangan aplikasi dan sistem aplikasi
yang menunjang proses bisnis Perusahaan

b. World Class Human Capital
- Digital Competency Assessment Center (DCAC)
- Human Capital Management System (HCMS)
- PIJAR
- LMS & KMS (Integrasi)
c. Strong Governance dan Subsidiary Management
- Pusri Integrated Management System (PRIMS)
- SIAP GCG

Corporate Strategic Pillar

a. Customer Centric Model
* Implementation of agrosolution.id
e Point of Sales/Merchant App/Retail
Management System

* Pl Group Farmer Card

e Salesman App implementation/non-subsidized
sales system development (B2B)

* Implementation of Customer

Management (CRM)

b. R&D and Innovation Driven

Relationship

e Implementation of Precision Farming

e Data Science Implementation

e Manufacturing footprint tools

 Data Science, Port, Trucking Management
System

» Monitoring dock activity (such as PetroPort)

« DPCS

c. Excellence in Operation and Supply Chain

e TAMS (planned addition of TA HR features,
registration, meal, attendance)

e S| Maintenance Excellence to plan work and
carry out work

e Maintenance Dashboard (APM), added overall
equipment status features

o SISKA

» Asset Commercialization Web

d. Feedstock Security and Optimization

e Stock Recording in NPK’'s warehouse

e Implementation of dashboard usage and gas
trouble via PERTAGAS API

Company Foundation
a. Digital and Advanced Analytic Capability
e« Development of agrosolution.id and e-PAS
applications
» Preparation of digital fertilizers for P-IB and
P-11I/P-IV (STG BB) factories
» Development of applications and application
systems that support the Company’s business
processes
b. World Class Human Capital
» Digital Competency Assessment Center (DCAC)
e Human Capital Management System (HCMS)
o FLASH
e [MS & KMS (Integration)
c. Strong Governance and Subsidiary Management
e Pusri Integrated Management System (PRIMS)
e SIAP GCG
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- SIMTL
- WBS
- SI MANIS
d. Activist holding role (Marketing, Production, Supply
Chain, R&D, Human Resource, Finance & Audit).

Investasi Teknologi
Informasi

Perusahaan secara berkala melakukan investasi rutin
dan biaya rutin Departemen Teknologi Informasi.
Berikut adalah uraiannya sepanjang tahun 2022 dan
perbandingannya dengan tahun 2021.

o SIMTL
« WBS
e SIMANIS

d. Activist holding role (Marketing, Production, Supply
Chain, R&D, Human Resource, Finance & Audit).

Information Technology
Investment

The Company periodically makes routine investment

and incurred routine costs in the Information
Technology Department. The following are details that

describe this matter in 2022 comparative to 2021.

No — Item Investasi
Account

1 Perlengkapan & Peralatan
Equipment & Tools

2 Perlengkapan & Peralatan
Equipment & Tools

Uraian
Description

Investasi Rutin (Capex)
Routine Investment (Capex)

676.602.000

Biaya Rutin (Opex)
Routine Cost (Opex) 21.042.000.436
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PC COMP OS SERVER

Software Monitoring Infrastruktur

1.807.458.000

17.981.254.388

PC COMP OS SERVER

(62,57%)

(1.130.856.000)

3.060.746.048 1702%



Rencana Kerja Departemen

MBL TI PSP Tahun 2023

PUSRI telah menyusun rencana kerja Departemen
MBL Tl PSP untuk tahun 2023 yang diurai dalam tabel

berikut ini.

Sasaran
Objective

1  Terlaksananya
operasional
SAP di PT Pusri
Palembang
dengan baik
Good
implementation
of SAP operations
at PT Pusri
Palembang

2 Penguatan
Sumber Daya
Tl dengan SDM
yang kompeten
Strengthening IT
Resources with
competent HR

Strategi
Strategy

2023 IT Department Work

Plans

PUSRI has established IT Department’'s work plans for
the year 2023 as described in the following table.

Melakukan review bersama Departemen PSDM & Organisasi untuk
mendapatkan proyeksi perubahan lisensi berdasarkan informasi rotasi/
mutasi/pensiun dan rencana perubahan organisasi

Pengadaan Bersama Operasional SAP:

- Manage Service DC di Sentul

- Manage Service DRC di Serpong

- Infrastruktur Network VPN

Conduct a review with the HR & Organization Department to obtain
a projected license change based on rotation/mutation/retirement
information and organizational change plans

SAP Operational Joint Procurement:

- Managed Service DC in Sentul
- Managed Service DRC in Serpong
- VPN Netvvork Infrastructure

Koordmasr dengan PI terkalt pengadaan llsen5| bersama
Coordination with Pl regarding joint licensing

Melakukan hlmbauan rutin dan sharing knowledge modul SAP
‘Conduct routine calls and share knowledge on SAP modules

Sosialisasi helpdesk mternal PT Pusn ke unit kerJa serta pemanfaatan
helpdesk PT Pupuk Indonesia untuk eskalasi isu ke PI.

Socialization of PT Pusri's internal helpdesk to work units and
utilization of PT Pupuk Indonesia’s helpdesk to escalate issues to PI.

Pelaksanaan pemantauan dan pelaporan SLA dengan memanfaatkan
tools/ fitur pelaporan di aplikasi Helpdesk

Implementation of SLA monitoring and reporting by utilizing reporting
too s/features in the Helpdesk application

Melaksanakan survey kepuasan user secara perlodlk Melaksanakan
evaluasi dan tindak lanjut terhadap hasil survey kepuasan pelanggan
Carry out periodic user satisfaction surveys. Carry out evaluation and
follow-up on customer satisfaction survey results

‘Memberlkan reward kepada karyawan yang telah berpart|5|paS| dalam

‘Give rewards to employees who have participated in filling out surveys

Memfa5|l|ta5| knowledge reposrtory/ﬁle share untuk dokumen—
dokumen seperti user manual atau FAQ
Facilitate knowledge repository/file share for documents such as user

Memngkatkan kehandalan tooIs IT Serwce h
Improve the reliability of IT Service tools

Sharing Knowledge dengan Praktisi IT Nasional.
Sharmg Knowledge vvrth Natromal IT Pract|t|or1ers

Bermitra dengan plhak eksternal untuk techmcal supportjarlngan
server dan pengembangan aplikasi.

Partnering with external parties for network, server and application
development technical support.

Sertifikasi keahlian Teknologi Informasi
Information Technology expertise certification

Optimalisasi aktifitas Community of Pract/ces (CoP) bldang Teknologl

Optimizing Community of Practices (CoP) activities in the field of
Information Technology

Aktifitas membangun Budaya Dlgltal dengan kelas dlgltal Workers dan
data-driven mindset
Activities to build Digital Culture with digital workers class and data-

Pengembangan hard competency d/g/tal analyt/cs
Development of digital analytics hard competency

Bekerja sama dengan konsultan untuk penerapan ISO 27001

Optimalisasi penggunaan 1
lisensi user dan pengadaan
lisensi bersama, Tersedianya
Key User Modul SAP di Unit
Kerja terkait, Zero Complaints. - Lisensi SAP
Optimizing the use of user
licenses and procuring joint
licenses, Availability of SAP Key
User Modules in related Work 1.
Units, Zero Complaints.
- SAP license
2.
2
3.
3
4.
4.
5.
5.
6.
6
pengisian survey
e
8.
8.
manual or FAQ
9.
Tersedianya SDM Tl baik dari 1
internal dan eksternal dengan 1.
hard competency yangup to 5
date, SDM PSP yang bekerja
berbasis teknologi - digital 2
workers, dan dengan mindset
data driven yang baik Y
Availability of IT HR both 3'
internally and externally with .=
up to date hard competencies, 4
PSP HR who work based on Informasi
technology - digital workers, 4.
and with a good data driven .
mindset 5.
5.
dr|ven r‘mndset
6.
0
7.
7.

Cooperate with consultants for the implementation of ISO 27001
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Sasaran

Objective
Office
Automation serta
pengembangan
aplikasi non-SAP
yang menunjang
cara bekerja di era
The New Normal
Office Automation
and development
of non-SAP
applications that
support the way
of working in the
era of The New
Normal (Online
Storage-Digital
Document-
Personnel Info-
Collaboration
Tools)

No.

Peningkatan daya
jangkau layanan
infrastruktur Tl
dari hulu ke hilir
proses bisnis
Increasing the
reach of IT
infrastructure
services from
upstream to
downstream
business
processes

Pengembangan
aplikasi
Application
development

Strategi
Strategy

Melanjutkan pengembangan
secara selektif aplikasi non-SAP
dan aplikasi bersama Pl Grup
(eks 2019-2020), Mendukung
program pengembangan
aplikasi yang mendukung
Strategic House P!,
Memanfaatkan Cloud Storage
untuk tukar menukar data di
perusahaan,

Mengefektifkan video
conference,

Memonitor aktifitas kerja
karyawan individu ataupun
kelompok

Continuing selective
development of non-SAP
applications and applications
with Pl Group (ex 2019-

2020), Supporting application
development programs that
support PI's Strategic House,
Utilizing Cloud Storage to
exchange data in the company,
make video conferencing
effective,

Monitor the work activities of
individual or group employees

Program Kegiatan
Activity program
1. Optimalisasi Tuleap, Visualisasi tools dan aplikasi lainnya untuk
kolaborasi dan monitor aktifitas kerja individu dan kelompok
1. Optimization of Tuleap, Visualization tools and other applications for
collaboration and monitoring of individual and group work activities

Penyediaan akun zoom untuk layanan video conference
Provision of zoom accounts for video conferencing service

3. Mendukung aktifitas WFH, service VPN cloud

3. Supports WFH activities, cloud VPN service

4. Kehandalan layanan video confrence ruang rapat sedang dan kecil

4. Reliability of video confrence services for medium and small meeting

rooms

Peningkatan kehandalan

Data Centre dan infrastruktur
jaringan,

Ketersediaan dan keamanan
pada operasional aplikasi dan
akses data,

Tersedianya jaringan
komunikasi data di kantor Pusat
& Daerah di tingkat Gudang
kabupaten,

Dukungan operasional bisnis
berbasis digital secara terpusat.
Improved reliability of

Data Center and network
infrastructure,

Availability and security of
application operations and data
access,

Availability of data
communication network at
Central & Regional offices at
district warehouse level,
Centralized digital-based
business operational support.

1. Perluasan jangkauan jaringan komputer di kantor pusat & area pabrik
1. Expansion of computer network coverage in head office & factory
area

2. Relokasi 'B‘engkel peur:neliharaanui{omputerul;e gedung"léin
2. Relocation of computer maintenance workshop to another building
3. Layanan helpdesk Tl
3. IT helpdesk services
4. Sewa 300 PC Desktop
4. Rent 300 Desktop PCs
5. Kehandalan internet kantor pusat
5. Central office internet reliability
6. Kehandalan infrastruktur data center
6. Reliability of data centre infrastructure
7. Peremajaan perangkat komputer ( PC, printer)
7. Rejuvenation of computer equipment (PCH,Hprinter)
8. Penyediaan software Pelaksanaan pemantauan dan pelaporan
capacity dan performance infrastruktur Tl
8. Provision of software Implementation of monitoring and reporting of
....... IT infrastwcture capacity and pgrformancg
9. Lisensi windows Server 2019 Datacenter
9. Windows Server 2019 Datacenter license

10. Lisensi Vmware
10. Vmware License

Pengembangan aplikasi sesuai
IT Master Plan

Application development
according to the IT Master Plan

Pengembangan Aplikasi sesuai kebutuhan roadmap ITMP Pusri
Application Development according to the needs of the ITMP Pusri
roadmap

TATA KELOLA IT PUSRI

Pelaksanaan Tatakelola IT PUSRI dilaksanakan untuk

tujuan-tujuan sebagai berikut:

1

kelola perusahaan. Ini dilakukan dengan menjaga
keselarasan antara tata kelola IT dengan peraturan

Membuat kerangka kerja IT yang sejalan dengan tata

dan regulasi yang ada.
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PUSRI IT GOVERNANCE

The implementation of PUSRI's IT Governance is

carried out for the following purposes:

1. CreateanIT framework thatis in line with corporate
governance. This is done by maintaining alignment
between IT governance and existing rules and
regulations.
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2. Membangun pemahaman Pengelola Perusahaan
agar memahami pentingnya masalah-masalah
strategis IT. Ini dilakukan dengan memperkenalkan
potensi-potensi yang dimiliki IT untuk berkontribusi
bagi kemajuan perusahaan.

3. Membuat pencapaian kinerja dan nilai tambah
yang maksimum. Pengelola IT harus mampu
menyediakan nilai tambah maksimum bagi
proses bisnis perusahaan dan meyakinkan bahwa
usaha yang maksimum telah dilakukan untuk
memungkinkan hal tersebut. Hal ini dapat dilakukan
dengan pendekatan-pendekatan yang tertib pada
manajemen proyek dan program kerja yang baik.

4. Membuat manajemen sumber daya dan manajemen
risiko yang baik. Pengelola IT harus dapat melakukan
alokasi sumber daya yang baik dan manajemen risiko
yang memperhitungkan risiko dalam menjalankan
fungsi-fungsi IT. Ini dapat dicapai dengan bantuan

Risk Assessor.

Dari sisi infrastruktur dan aplikasi, PUSRI berfokus
untuk terus melakukan inovasi dan pengembangan
sistem yang diharapkan dapat mendorong efisiensi dan
optimalisasi proses bisnis yang dijalankan. Seiring hal
itu, hingga tahun 2022, PUSRI juga terus melanjutkan
proses pengamanan dan improvement pada sistem
keamanan TI dengan pemenuhan target Tingkat
Kematangan Tl Perseroan, sesuai arahan Pemegang
Saham dan Kementerian BUMN.

Terkait hal tersebut, PUSRI melalui Pupuk Indonesia
telah melaksanakan Business Impact Analysis Disaster
Recovery Plan yang bertujuan untuk mengidentifikasi

proses yang penting, menganalisis persyaratan
pemulihan proses bisnis jika terjadi bencana,
menganalisis  persyaratan  pemulihan teknologi

informasi jika terjadi bencana, serta menentukan
prioritas sumber daya teknologi informasi yang

penting, jika suatu bencana terjadi.

2. Build understanding of the Company’s Managers in
order to understand the importance of IT strategic
issues. This is done by introducing the potentials of
IT to contribute to the progress of the company.

3. Achieve maximum performance and added value.
IT managers must be able to provide maximum
added value to the company'’s business processes
and ensure that maximum effort has been put into
making this possible. This can be done with orderly
approaches to project management and good
work programs.

4. Make resource management and risk management
good. IT managers must be able to do good
resource allocation and risk management that
takes into account the risks in carrying out IT
functions. This can be achieved with the help of a
Risk Assessor.

In terms of infrastructure and applications, PUSRI
focuses on continuing to innovate and develop
systems that are expected to drive efficiency and
optimize business processes. In line with this, until
2022, PUSRI will also continue the process of securing
and improving the IT security system by fulfilling the
target of the Company’s IT Maturity Level, according
to the directions of the Shareholders and the Ministry
of SOEs.

In this regard, PUSRI through Pupuk Indonesia has
implemented a Business Impact Analysis Disaster
Recovery Plan which aims to identify important
processes, analyze business process recovery
requirements in the event of a disaster, analyze
information technology recovery requirements in
the event of a disaster, and determine the priority of
information technology resources needed. important,

if a disaster occurs.
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA
PERUSAHAAN

Management Discussion and Analysis of Company Performance

Sepanjang tahun 2022, secara volume, PUSRI berhasil menjual pupuk
sebanyak 2.281.204 ton, turun 2,60% dari realisasi penjualan tahun
sebelumnya yang sebesar 2.342.005 ton

In terms of volume, throughout 2022 PUSRI managed to sell 2,281,204 tons
of fertilizer, decreased by 2.60% from 2,342,005 tons sales realization in the
previous year.




Tinjauan Ekonomi dan
Industri

Perkembangan Perekonomian
tahun 2022
mengalami pemulinan pasca pandemi Covid-19,

Perekonomian global sepanjang
meskipun sejumlah tantangan menghampiri seperti
konflik geopolitik Rusia-Ukraina, volatilitas harga
energi, nilai tukar mata uang, pengetatan keuangan
sejumlah negara dan tekanan inflasi global yang
tertinggi dibandingkan tahun - tahun sebelumnya.
Menurut International Monetary Fund, pertumbuhan
PDB global tahun 2022 hanya mencapai 3.4%. Tekanan
inflasi global tersebut berpotensi memicu ancaman
resesi ekonomi dan mengakibatkan perlemahan
pertumbuhan ekonomi pada tahun 2023 dengan
pertumbuhan PDB global sebesar 2.9%.

Pada tahun 2022, terjadi pelemahan nilai tukar
rupiah terhadap Dolar AS dari sekitar Rpl14.300
per Dolar AS menjadi sekitar Rpl15.500 per US
Dollar. Namun, Indonesia mampu bertahan dalam
guncangan ekonomi global pada tahun 2022 dengan
pertumbuhan PDB sebesar 5.31% meskipun terjadi
inflasi tahunan sebesar 551% (BPS, 2022). Dengan
pulihnya permintaan domestik akibat pemulihan
dari pandemi, Bank Indonesia memperkirakan
pertumbuhan PDB Indonesia sebesar 4.5-5.3% pada
tahun 2023 dengan tingkat inflasi hanya sebesar 3+1%.
Pasar Asia diperkirakan akan terus bertumbuh menjadi
pusat ekonomi dunia dengan didukungnya pemulihan
pandemi di China. Secara jangka panjang, Indonesia
diprediksi tetap akan memiliki perekonomian yang
memiliki pertumbuhan berkelanjutan hingga tahun
2060. Dengan terusnya bertumbuhnya perekonomian
Indonesia, maka akan memicu permintaan energi yang

terus meningkat dari tahun ke tahun.

Economic and Industry
Overview

Economic Development

Throughout 2022, the global economy has recovered
after the Covid-19 pandemic, despite various
challenges, such as the Russia-Ukraine geopolitical
conflict, energy price volatility, currency exchange
rates, financial tightening in several countries and
the highest global inflationary pressure compared
to the previous years. According to the International
Monetary Fund, global GDP growth in 2022 only
achieved 3.4%. This global inflationary pressure has
the potential to trigger the threat of an economic
recession and result in weakening economic growth

in 2023 with global GDP growth of 2.9%.

In 2022, the Rupiah exchange rate against the US
Dollar was depreciated from around Rpl14,300 per
US Dollar to approximately Rp15,500 per US Dollar.
Nevertheless, Indonesia was managed to survive the
global economic shocks in 2022 with GDP growth
at 5.31% despite the annual inflation at 5.51% (BPS,
2022). With domestic demand recovering due to
recovery from the pandemic, Bank Indonesia predicts
Indonesia’s GDP growth at 4.5-5.3% in 2023 with an
inflationrate atonly 3+1%. The Asian marketis expected
to continuously grow to become the centre of the
world economy with the support of China’'s pandemic
recovery. In long term, Indonesia is projected will still
have sustainable growing economy until 2060. With
the continued growth of the Indonesian economy and
will trigger increasing energy demand every year.
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Tinjauan Operasional

PT

Pupuk

Sriwidjaja

mengoperasikan 4

masing-masing pabrik terdiri atas beberapa bagian,

ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN
Management Discussion & Analysis

0?0
ao

(PUSRI)
pabrik dengan

Palembang

(empat) unit

yang dijelaskan dalam tabel berikut ini.

Operational Review

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) operates 4
(four) plant/factory units with each plant consisting of
several sections described in the table below.

No

Pabrik
Factory

Pabrik
Amonia
Ammonia
Plant

“

Pabrik amonia PUSRI menghasilkan amonia dengan
kapasitas produksi mencapai 1,83 juta ton per
tahun. Bahan baku pembuatan amonia adalah gas
alam, uap air (steam), dan udara. Secara garis besar,
proses di pabrik amonia dibagi menjadi 4 (empat)
unit dengan urutan sebagai berikut:

1.

Unit Feed Treating

Gas alam yang masih mengandung kotoran
(impurities) harus dibersinkan dahulu di unit ini,
agar tidak menimbulkan keracunan pada katalis
di unit reforming.

Unit Reforming

Gas alam yang sudah bersih direaksikan dengan
steam di primary reformer kemudian dengan
udara di secondary reformer pada temperatur
tinggi. Hasil reaksi berupa gas hidrogen dengan
hasil samping gas karbon dioksida dan nitrogen.
Unit Purifikasi & Metanasi

Karbon dioksida hasil reaksi yang terbawa
dalam gas proses, dipisahkan di unit ini karena
berpotensi membentuk karbamat dan meracuni
katalis di reactor amonia.

Unit Compression Synloop & Refrigerasi

Gas proses direaksikan dengan tekanan tinggi
di reactor amonia sehingga terbentuk gas
amonia. Gas amonia ini kemudian masuk ke unit
refrigerasi sehingga diperoleh amonia dalam
fasa cair

PUSRI's ammonia plant produces ammonia
with a production capacity reaching 1.83 million
tons per year. Raw materials used in ammonia
production are natural gas, steam and air.
In general, the processing conducted at the
ammonia plant are divided into 4 (four) units as
listed in sequence as follows:
1. Feed Treating Unit
Natural gas containing impurities must first
be cleaned in this unit so as not to generate
poisoning on the catalysts in the next
reforming unit.

2. Reforming Unit
The cleaned natural gas is oxidized with
steam in the primary reformer and then
with air in the secondary reformer at high
temperature. Results of the reaction are
in the forms of hydrogen gas with side
products in the forms of carbon dioxide and
nitrogen gas.

3. Purification & Methanator Unit
Carbon dioxide produced by the above
reaction and carried by the gas process
is then separated in this unit as it can
potentially form carbamate and poison the
catalysts in the ammonia plant.

4. Compression Synloop & Refrigeration Unit
The gas process is reacted with high pressure
in the ammonia reactor that it forms
ammonia gas. Ammonia gas then enters
the refrigeration unit and then generates
ammonia in liquid phase.
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No

2 Pabrik Urea

Pabrik
Factory

Urea Plant

Pabrik Utilitas
Utility Plant

Kapasitas pabrik urea PUSRI mencapai 2,62 juta ton

per tahun. Proses pembuatan urea menggunakan

bahan baku amoniak cair dan gas karbon dioksida

yang disuplai dari pabrik amoniak. Proses pembuatan

urea ini terbagi menjadi enam unit, yaitu:

1. Unit Sintesa
Unit ini berfungsi membentuk larutan urea
dengan mereaksikan amonia cair dan gas
karbon dioksida pada tekanan 175 kg/cm G.
Hasil samping dari reaksi ini adalah ammonium
karbamat.

2. Unit Purifikasi
Ammonium karbamat yang tidak terkonversi
dan kelebihan amoniak di unit Sintesa diuraikan
dan dipisahkan dengan cara penurunan tekanan
dan pemanasan.

3. Unit Kristaliser
Larutan urea dari unit purifikasi dikristalkan
dibagian ini secara vacuum dengan pemanasan,
kemudian Kristal ureanya dipisahkan di
centrifuge.

4. Unit Prilling
Kristal urea keluaran centrifuge dikeringkan
sampai kandungan air 0,2% berat dan dikirimkan
ke bagian atas prilling tower untuk dilelehkan
dan didistribusikan merata ke seluruh distributor.
Dari distributor, lelehan urea dijatuhkan ke
bawah sambil didinginkan oleh wudara dari
bawah tower sehingga menghasilkan produk
urea butiran (prill).

5. Unit Recovery
Gas amoniak dan gas karbon dioksida yang
dipisahkan di bagian purifikasi diambil kembali
dengan dua langkah absorbs kemudian di-
recycle kembali ke unit sintesa.

6. Unit Process Kondensat Treatment
Sejumlah kecil urea, amoniak, dan karbon
dioksida yang terbawa kondensat di crystallizer
diolah dan dipisahkan di stripper dan hydrolizer.
Gas karbon dioksida dan gas amonia tersebut
dikirim kembali ke bagian purifikasi untuk di-
recovery, sedangkan air kondensatnya dikirim
ke utilitas.

The capacity of PUSRI's urea plant reaches

2.62 million tons per year. The urea production

process uses liquid ammonia and carbon dioxide

gas as raw materials supplied by the ammonia

plant. Urea production process is divided into six

units, namely as follows:

1. Synthesis Unit
This unit functions to form liquid urea
through the reaction of liquid ammonia and
carbon dioxide gas at 175 kg/cm G pressure.
The side product generated by this reaction
is in the form of ammonium carbamate.

2. Purification Unit
Ammonium carbamate that is not converted
and excessive ammonia in the Synthesis unit
are decomposed and separated by reducing
pressure and heating process.

3. Crystallizer Unit
The liquid urea from the purification unit
is crystallized in this unit by means of
vacuum using heating process, followed by
separating crystallized urea at the centrifuge.

4. Prilling Unit
The crystallized urea produced at the
centrifuge is dried to 0.2% water-weighted
and sent to the upper section of the prilling
tower to be melted and evenly distributed
to all distributors. From the distributors, the
melted urea is dropped downwards while
being cooled by the air from below the
tower that eventually produced into urea
prills.

5. Recovery Unit
Ammonia gas and carbon dioxide gas which
are separated in the purification unit are
transferred back through 2-absorption steps
and recycled back to the synthesis unit.

6. Condensate Process Treatment Unit
Small parts of urea, ammonia and carbon
dioxide carried through condensate process
at the crystallizer is processed and separated
at the stripper and hydrolizer. The carbon
dioxide gas and ammonia gas are sent back
to the purification unit for recovery, while
condensate water is sent to the utility.

pembantu maupun energi yang dibutuhkan oleh
pabrik amoniak dan pabrik urea PUSRI. Produk yang
dihasilkan dan diolah dari pabrik utilitas ini antara
lain sebagai berikut:

Air bersih
Air pendingin
Air demin
« Udara pabrik dan instrumen
e Listrik
e Steam
¢ Tenaga listrik
« Uapair

Is the plant that produces supporting materials
and energy required by PUSRI's ammonia
plant and urea plant. Products generated and
processed from the utility plant, among others,
include the following:

o Clean water

» Cooling water

e Demin water

e Plant air and instrument

o Electricity

e Steam

e Power plant

e Water steam
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Pabrik
Factory
Pabrik NPK fusion PUSRI menggunakan teknologi
steam fused granulation dengan kapasitas produksi
sebesar 100.000 ton per tahun. Bahan baku
utama yang digunakan adalah urea produksi Pusri,
Pabrik NPK Diammonium Pho_spate (D_AP), dan.Kalium Clorida
NPK Plant (KCl). Pengoperasian pabrik NPK dilakukan secara

kontinyu. Bahan baku diumpankan menggunakan
weigh feeder untuk kemudian digranulasi,
dikeringkan, didinginkan dan diayak sesuai ukuran
produk. Selanjutnya, produk NPK dilapisi coating oil
sebelum dikantongi.

“

Pusri's NPK Fusion plant utilizes steam fused
granulation  technology  with  production
capacity of 100,000 tons per year. The main
raw materials used are Pusri's urea product,
Diammonium Phospate (DAP), and Calium
Chloride (KCl). NPK plant is continuously in
operation. Raw materials are supplied by use
of weigh feeder and later granulated, dried,
cooled and sifted in accordance to product
measurement. Next step is for the NPK product
to be coated by coating oil prior to bagging.

Kapasitas Terpasang Pabrik PUSRI

Installed Capacity of PUSRI Plants

. Kapasitas : :
Kapasitas Terpasang Terpasana Amonia Mulai Beroperasi
Pabrik PUSRI Urea (ton/tahun) pasang Nilai Pabrik Produksi
No (ton/tahun)
PUSRI Factory Urea Installed : : Factory Value Start of
. Ammonia Installed Capacity :
Capacity (ton/ year) Production
(ton/ year)
1 PUSRII* 100.000 59.400 USD34.363.511 Oltoper
ctober
2 PUSRI II** 552.000 262.000 Rp3.651.063.140 /29”5“‘5
ugust
3 PUSRI [+ 570.000 396.000 USD85.734.452 Desember
December
Oktober
4 PUSRI [Vr**+ 570.000 396.000 USD192.000.000
October
5  PUSRIIB 570.000 445,000 USD326.883.626 Maret
March
6 PUSRI [B*+wer 907.000 660.000 USD657.091.278 Oltober
ctober
. Kapasitas S : Mulai Beroperasi Produksi
No :Gls,l?lkF:::Jtim Terpasang NPK (ton/tahun) F::taol Pa\;:a rllt:(e Start of
L8 NPK Installed Capacity (ton/ year) y Production
1 PUSRINPK 100.000 Rp169.691.059.202 Februari
February
2 PUSRINPKII 200.000 Rp484.478573.137 Desember
December
Keterangan: Description:

* PUSRI-I diganti dengan PUSRI-IB karena usia pabrik telah
tua dan tidak efisien

** Telah dilakukan Proyek Optimalisasi Pabrik Urea (UOP) dan
Amonia (AOP)

*** Telah dilakukan optimalisasi khusus pabrik Amonia (AOP)

**** Nilai estimasi pada tahun 1994 kecuali P-11B
*xxx% Produksi Commissioning

* PUSRI-I was replaced with PUSRI-IB due to factory old age
and inefficiency

** Urea (UOP) and Amonia (AOP) Plant Optimization Project
conducted

***  Amonia Plant (AOP) Special Optimization Project
conducted

**xk Estimate Value in 1994 with the exception of P-11B

**k%k*x Commissioning Production
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Adapun proses produksi pupuk di PUSRI

tergambar dalam bagan berikut ini.

Proses Produksi Pupuk di PUSRI

GAS ALAM

Natural Gas

Air

Pabrik Amonia
Ammonia Plant

Tenaga Listrik
Air Pendingin

Air Filter  Jif .
Uap Air W‘

it T -

Udara Instrumen/
Udara Pabrik

£ .
Tanki Amonia
Ammonia Storage

Amonia (NH,)

Karbon Dioksida (CO,)

Pabrik Utilitas
Utility Plant

The fertilizer production process at PUSRI is illustrated

in the following chart.

Fertilizer Production Process at
PUSRI

UREA

Urea

Pabrik Urea

Urea Plant

Tenaga Listrik

Air Pendingin
Air Filter
Uap Air

Udara Instrumen/
Udara Pabrik

GAS ALAM

Natural Gas

Air

PUSRI  memiliki sarana untuk

menyalurkan pupuk hingga ke pelanggan. Rantai

perangkat dan

pasokan tersebut terdiri dari kantor perwakilan,

dermaga/pelabuhan, unit pengantongan, gudang lini

I/1l, serta distributor dan pengecer.

1. Kantor Perwakilan
PUSRI memiliki kantor perwakilan di setiap ibu kota
provinsi di wilayah Sumatera, Jawa, Kalimantan
Barat, dan Kalimantan Selatan, yang disebut dengan
Kantor PUSRI Penjualan Daerah (PPD). Kantor
perwakilan berfungsi sebagai pelaksana teknis
dalam penjualan produk dan mewakili kepentingan
perusahaan di daerah.

Facilities and infrastructures at PUSRI carry out fertilizer

distribution all the way to the hands of the customers.

This supply chain consists of representative offices,

harbors/ports, bagging units, line I/l warehouses, as

well as distributors and retailers.

1. Representative Office
PUSRI has representative office in every provincial
capital of Sumatra, Java, West Kalimantan, and
South Kalimantan, known as PUSRI Regional Sales
Office (PPD). Representative Office functions as
technical executor of product sales and represents
the company’s interests at regional level.
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2. Dermaga/Pelabuhan
Untuk mendukung proses pendistribusian produk
baik domestik maupun ekspor, PUSRI memiliki 7
(tujuh) dermaga yang digunakan untuk kepentingan
sendiri guna mengeluarkan hasil produksi di lini |
pabrik selain menggunakan jalur darat (via truk).
Dermaga tersebut juga dapat digunakan sebagai

baku,

maupun batu bara apabila dibutuhkan. Adapun

pelabuhan bongkar untuk bahan

dermaga dan kapasitas muat adalah sebagai berikut:

Dermaga 1 )
Port 1 Pupuk in bag <1.000 ton & NH3
Dermaga 2
Port 2 Pupuk curah
Dermaga 3 )
Port 3 Pupuk in bag >1.000 ton
Dermaga 4 ]
Port 4 Pupuk in bag >1.000 ton
Dermaga 5
Port 5 Pupuk curah
Dermaga & Bongkar muat STG batu bara
Port 6

3. Unit Pengantongan
Sebagai upaya menjaga kualitas produk, PUSRI
melakukan  pengiriman  pupuk curah dari
Palembang yang selanjutnya akan disuplai ke
unit pengantongan yang ada di beberapa daerah

dengan rincian:

Lini I (2D, BS 2 & BS 3/4)
Lini Il (UPP Semarang, UPP Cilacap, UPP
Belawan, UPP Meneng

4. Gudang Lini ll/1ll

Dalam rangka menjalankan Peraturan Menteri
Perdagangan No. 15/2013, PT Pupuk Indonesia
(Persero) mengatur pengadaan dan pendistribusian
pupuk bersubsidi di dalam negeri untuk sektor
pertanian secara nasional mulai dari lini | sampai
dengan lini IV sesuai dengan prinsip ‘6 (enam)
Tepat’ yaitu Tepat Waktu, Tepat Harga, Tepat Jenis,
Tepat Jumlah, Tepat Tempat, dan Tepat Mutu.
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Kapasitas 1.460.000 ton/tahun

2. Harbor/Port

To support product distribution process, both for
domestic and export markets, PUSRI has 7 (seven)
harbors/ports utilized for its own interests in order
to generate production output in the factory's line |
in addition to using land route (via trucks). The ports
can also be used as loading docks for raw materials
as well as coal when necessary. The ports and their
loading capacity are as follows:

In-bag fertilizer <1,000 tons & NH3

Bulk fertilizer

In-bag fertilizer >1,000 tons

In-bag fertilizer >1,000 tons

Bulk fertilizer

STG coal loading and unloading

In-bag fertilizer <1,000 tons

3. Bagging Unit
As an effort to maintain product quality, PUSRI
conducts bulk fertilizer deliveries from Palembang
to supply bagging units located in several regions
with details as follows:

Line I (2D, BS 2 & BS 3/4)

Line Il (UPP Semarang, UPP Cilacap, UPP
Belawan, UPP Meneng)

4. Line ll/Ill Warehouse

To implement Minister of Trade Regulation No.
15/2013, PT Pupuk Indonesia (Persero) regulates
the procurement and distribution of subsidized
fertilizer domestically for the agricultural sector
nation-wide, starting from line | up to line 1V,
in accordance with the ‘6 (six) Rights' principle,
namely Right Time, Right Price, Right Type, Right
Amount, Right Place, and Right Quality.



Selain itu, produsen wajib menjamin kelancaran
penyaluran pupuk bersubsidi dengan memiliki/
menguasai gudang lini Il pada wilayah tanggung
jawabnya. Berdasarkan kondisi tersebut, saat
ini gudang yang dioperasikan olen PUSRI untuk
wilayah subsidi dan non subsidi, baik gudang milik

maupun sewa adalah sebagai berikut:

In addition, producers are obligated to ensure the
smooth distribution of subsidized fertilizers by
owning/controlling line Il warehouses in areas
under their responsibility. Based on such condition,
warehouses currently being operated by PUSRI
for subsidized and non-subsidized regions, both
owned and leased warehouses are as listed below:

Milik (35 gudang yang digunakan oleh PUSRI)
Owned (35 warehouses used by PUSRI)

Sewa (39 gudang)
Leased (39 warehouses)

5. Distributor dan Pengecer
Perseroan juga memanfaatkan distributor dan

pengecer dalam rantai pasokan produknya

sehingga dapat mencapai petani maupun

pengguna akhir produk lainnya, khususnya untuk
pupuk bersubsidi yang ada di wilayah rayon.

Stockholder oleh PUSRI
Pengelola TKBM oleh pihak ketiga TKBM management by third party

Stockholder dan pengelola TKBM
oleh pihak ketiga

Stockholder by PUSRI

Stockholder and TKBM management by
third party

5. Distributors and Retailers
The Company also takes advantage of distributors
and retailers in its product supply chain so as to
reach farmers and end users of other products,
especially the subsidized fertilizers available in the
cluster area.

Wilayah

Bangka Belitung 4

Beng,‘ku[u - . 5
5um$tera se”[atan . e 42 e
Laméung " . 60
Jawé‘Tengalg . 151
o Yo,‘gyakar{a . e 13 e
o - - . 7
Jawé‘Timur,‘ . 48
Nusa“Tenggéra Bar;;t e 29 e

Tinjauan Kinerja Per
Segmen Usaha

PUSRI membagi kinerja segmen usahanya menjadi
3 (tiga) bagian, yakni pupuk, non pupuk, dan lain-
lain. Dua dari tiga produk tersebut, yakni pupuk dan
non pupuk dilakukan segmentasi berdasarkan pasar,
yakni dalam negeri dan ekspor serta berdasarkan
hubungan dengan pelanggan yakni sector subsidi
dan non-subsidi. Informasi lebih lanjut mengenai
kinerja masing-masing segmen usaha dibahas sebagai
berikut.

Distributor Pengecer Region
Distributor Retailer 9

241 Bangka Belitung
a7 © Bengkulu
e South Sumatra
480 ‘Lampung
as2 Central Java
& DI Yogyakarta
57 O Bal
2400 “EastJava
13  Total

Performance Review per
Business Segment

PUSRI categorized its business segment performance
into 3 (three) sections, namely fertilizer, non-fertilizer
and others. Two of these three products, namely
fertilizer and non-fertilizer, are segmented based
on domestic and export markets, as well as based
on relations with customers, namely subsidized and
nonsubsidized sectors. Further information on the
performance of each of the business segments is
discussed below.
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PUPUK

Segmen usaha pupuk mencakup kegiatan produksi,
distribusi dan penjualan produk, yaitu urea dan NPK.
Produk pupuk tersebut merupakan hasil dari produksi
pabrik Perusahaan yang dijual ke sektor Public Service
Obligation (PSO) dan non PSO (dalam negeri dan
ekspor). Selain urea dan NPK, Perusahaan juga menjual
pupuk organik hasil produksi dari mitra.

Produk urea dihasilkan dari Pabrik P-IB, Pabrik P-II,
Pabrik P-IlIl, Pabrik P-1V dan Pabrik P-IIB. Pabrik-pabrik
tersebut memiliki penilaian dan tingkat kesehatan
pabrik bidang produksi. Sedangkan produk NPK
dihasilkan dari Pabrik NPK Fusion yang dimiliki dan
dikelola oleh PUSRI.

Strategi Segmen Usaha Pupuk dan Non

Pupuk 2022

Dalam rangka meningkatkan produktivitas kinerja

segmen usaha pupuk dan non pupuk, PUSRI melakukan

sejumlah strategi pada tahun 2022, yaitu:

a. Implementasi digital fertilizer Pabrik P-1IB dengan
penerapan performance monitoring Pabrik P-IIB,
pengembangan aset monitoring, integrasi SAP
dengan maintenance excellence dan digitalisasi
dokumen pabrik.

b. Program digitalisasi pabrik existing P-IB, P-Ill, dan
P-IV dengan penyediaan tools untuk pengambilan
data, pembuatan dashboard performance dengan
mengacu dashboard performance P-IIB, create
master data condition base monitoring pabrik/
digital daily patrol dan heat map bidang listrik,
instrumen, mekanikal dan statik Pabrik P-1B, P-III,
dan P-IV serta implementasi pelaksanaannya dan
integrasi data ke sistem digital fertilizer.

maintenance

c. Peningkatan reliability melalui

excellence dengan melakukan updating
tingkat kekritisan peralatan, melakukan evaluasi
reliability centered maintenance (RCM), menjaga
ketersediaan sparepart peralatan kritis, melakukan
maturity mapping sebagai langkah awal penerapan

ISO 55000-Management Pengelolaan  Aset
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FERTILIZER

The fertilizer business segment covers such activities
as production, distribution and sales of products,
namely urea and NPK. These fertilizers are products
of the Company's factories sold to the Public Service
Obligation (PSO) and non-PSO (domestic and export)
sectors. Aside from urea and NPK, the Company also
sells organic fertilizers produced by partners.

Urea products are produced by P-IB Plant, P-Il Plant,
P-11l1 Plant, P-1V Plant and P-1IB Plant. These plants have
factory assessment and sound-rating for production.
While NPK products are produced by NPK Fusion
Plant, owned and managed by PUSRI.

2022 Strategies for Fertilizer and Non-

Fertilizer Business Segments

To increase performance productivity of the fertilizer

and nonfertilizer business segments, PUSRI carried out

a number of strategies in 2022 as described below:

a. Implementation of P-1IB Plant digital fertilizer by
applying factory performance monitoring, asset
development monitoring, SAP integration with
maintenance excellence and factory document
digitalization.

b. Factory digitalization program of existing P-1B, P-
[, and P-1V with providing tools for data collection,
establish performance dashboard with reference
to P-1IB performance dashboard, create master
data condition-base monitoring of factory/digital
daily patrol and electricity heat map, mechanical
and static instruments for P-IB, P-lll and P-IV as
well as their implementation and data integration
into the digital fertilizer system.

c. Improvement of reliability through maintenance
excellence by

updating the critical point

of  instruments, conduct  evaluation of
reliabilitycentered maintenance (RCM), maintain
availability of spareparts for critical instruments,
conduct  maturity mapping as initial step to

implement ISO 55000-Asset Management in P-IB,



Pabrik P-IB, P- IIB, P-III,P-1V, NPK, dan STG serta
mengimplementasikan proses kerja PK-Har (work
management) secara benar.

d. Program peningkatan efisiensi dengan penurunan
rasio konsumsi bahan baku Pabrik NPK dan
penggantian katalis Pabrik Amonia.

e. Implementasi life saving rules dan behaviour based
safety pada seluruh proses bisnis produksi dan
korporasi.

f. Implementasi program monitoring online terhadap
pengawasan limbah cair melalui SPARING dan
udara melalui CEMS yang terkoneksi ke user dan
KLHK RI.

Penyaluran Pupuk Bersubsidi/Pupuk PSO

Pemerintah memberikan penugasan atau Public
Service Obligation (PSO) kepada produsen pupuk
untuk melakukan pengadaan dan penyaluran pupuk
sampai ke tangan petani dengan prinsip "6 (enam)
Tepat: Tepat Waktu, Tepat Harga, Tepat Jenis, Tepat
Jumlah, Tepat Tempat dan Tepat Mutu.

PT Pupuk Indonesia (Persero) menerima penugasan

dari  Pemerintah mengenai pengadaan dan
pendistribusian pupuk PSO melalui Peraturan Menteri
Perdagangan No. 15/M-DAG/PER/4/2013 tanggal 1
April 2013 tentang Pengadaan dan Penyaluran Pupuk
Bersubsidi untuk Sektor Pertanian. Sebagai bagian
dari rantai pasok pupuk, PUSRI bertanggung jawab
untuk menjamin ketersediaan stok pupuk bersubsidi di
setiap lini distribusi. Oleh karena itu, PUSRI melakukan
perencanaan untuk pengadaan yang dimulai dari
ketersediaan stok di lini I, kesiapan armada kapal
dan truk, bongkar muat di pelabuhan tujuan, sampai

dengan kesiapan sarana pergudangan.

Perencanaan tersebut dilakukan guna memenuhi
ketentuan stok minimum di lini Il untuk kebutuhan
2 (dua) dan 3 (tiga) minggu mendatang pada puncak
musim tanam bulan November sampai dengan Januari.
Perencanaan ini dilakukan sesuai Pasal 10 Peraturan
Menteri Perdagangan No. 15/M-DAG/PER/4/2013.

P-11B, P-1lI, P-IV, NPK, and STG as well as proper
implementation of PK-Har (work management)
work process.

d. Efficiency improvement program by reducing
consumption ratio of NPK Plant raw materials and
catalyst replacement in Ammonia Plant.

e. Implementation of life-saving rules and

behaviorbased safety in all production and
corporate business processes.

f. Implementation of online monitoring program on
liquid waste monitoring through SPARING and air
through CEMS which are connected to users and
the Ministry of Environment and Forestry of the

Republic of Indonesia.

Distribution of Subsidized Fertilizer/PSO
Fertilizer

The government extended the assignment referred to
as Public Service Obligation (PSO) to fertilizer producers
to conduct procurement and distribution of fertilizers
up to the hands of the farmers by applying the principle
of "6 (six) Rights”: Right Time, Right Price, Right Type,
Right Amount, Right Place and Right Quiality.

PT Pupuk Indonesia (Persero) received the assignment
from the Government regarding the procurement and
distribution of PSO fertilizers through the Minister of
Trade Regulation No. 15/M-DAG/PER/4/2013 dated
1 April 2013 on Procurement and Distribution of
Subsidized Fertilizers for Agricultural Sector. As part
of the fertilizer supply chain, PUSRI is responsible
for ensuring the stock supply of subsidized fertilizers
in each distribution line. For that purpose, PUSRI
conducts procurement planning which starts from
the stock supply in line |, prepare the readiness of
the shipping fleet and truck vehicles, loading and
unloading in destination ports, up to the readiness of
warehouse facilities.

Such planning is conducted in order to fulfill the
minimum stock provision in line Il requirements for
the next 2 (two) and 3 (three) weeks at the peak of
the harvest season in November to January. This plan
is carried out in accordance with Article 10 of Trade
Minister Regulation No. 15/M-DAG/PER/4/2013.
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Skema Alur Distribusi Pupuk
Bersubsidi

Produsen
Producer

.Eﬁiji %’&—»é*‘ p_

Pabrlk PUSRI Lini [I/UPP

USRI Plant Line II/UPP

Lini | Line [I Lini | Line [l

2 | A

Fertilizer Distribution Flow
Scheme subsidized

Distributor
Distributor

Pengecer
Retailer

Gudang L|n| III

Gudang Pengecer
Line Il W. ous! Retailer W

V

Varehouse

o
\h‘ i
Gudang Lini Ill Distributor ﬁPetani
Distributor Line Ill Warehouse Farmer
Lini 1 Line (11 Lini IV Line [V

SK Dinas Provinsi
(Alokasi per Kabupaten)
Provincial Decree
(Allocation per Regency)

SK Menteri Pertanian
(Alokasi per Provinsi)
Minister of Agriculture Decree
(Allocation per Province)

SK Dinas Kabupaten
(Alokasi per Kecamatan)
Regencial Decree
(Allocation per District)

Peraturan Menteri Perdagangan
(Aturan Pendistribusian)
Minister of Trade Regulation
(Distribution Regulation)

Alur Distribusi Normal
Normal Distribution Flow

Sesuai dengan gambar di atas, PUSRI memiliki skema
alur distribusi pupuk yang menjadi panduan bagi
Perseroan. Adapun penjelasannya adalah sebagai
berikut.

Sesuai Peraturan Menteri Perdagangan No. 15/M-DAG/
PER/4/2013 tentang Pengadaan dan Penyaluran Pupuk
Bersubsidi untuk Sektor Pertanian, PT Pupuk Indonesia
(Persero) mengatur pengadaan dan pendistribusian
pupuk bersubsidi di dalam negeri untuk sektor
pertanian secara nasional mulai dari lini | hingga IV
sesuai dengan prinsip '6 (enam) Tepat'. Produsen wajib
menjamin kelancaran penyaluran pupuk bersubsidi
berdasarkan prinsip tersebut dan memiliki/menguasai

gudang di lini Ill pada wilayah tanggung jawabnya.

¢ Distributor melaksanakan penyaluran pupuk
bersubsidi dari lini Il sampai ke lini IV.
e Pengecer melaksanakan penyaluran  pupuk

bersubsidi berdasarkan prinsip ‘6 (enam) Tepat’
kepada petani dan atau kelompok tani berdasarkan
Rencana Definitif Kebutuhan Kelompok (RDKK).
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Alur Distribusi Operasi Pasar
Market Operation Distribution Flow

Peraturan Menteri Pertanian
(Peratura Sistem Tertutup)
Minister of Agriculture
Regulation
(Closed System Regulation)
(RDKK) and HET)

Alur Distribusi Program Khusus Pertanian
—> Agricultural Special Prgoram Distribution

Flow

As per above diagram, PUSRI established its fertilizer
distribution flow scheme as the Company'’s guidelines.
Description of the flow is as follows:

In accordance with the Trade Minister Regulation No.
15/M-DAG/PER/4/2013 on Procurement and Distribution
of Subsidized Fertilizers for the Agricultural Sector, PT
Pupuk Indonesia (Persero) regulates the procurement
and distribution of subsidized fertilizers domestically
for the agriculture sector at national level, starting from
line | up to line IV in line with the principle of ‘6 (six)
Rights’. Producers are obligated to encure the smooth
implementation of subsidized fertilizer distribution based
onthe above principle in line lll inits areas of responsibility.
e Distributors carry out distribution of subsidized
fertilizer from line Il to line IV.

¢ Retailers carry out distribution of subsidized
fertilizers based on the ‘6 (six) Rights’ principle to
farmers and/or farmer groups based on Group
Requirements Definite Plan (RDKK).
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e Penyaluran pupuk kepada petani/kelompok tani
dimulai dari pengajuan secara berjenjang mulai
dari Pengecer sampai ke Produsen.

Guna menjamin distribusi pupuk urea bersubsidi dan

mencegah terjadinya penyimpangan penyaluran

di lapangan, PUSRI menerapkan sistem penyaluran

tertutup dalam mendistribusikan pupuk bersubsidi

menggunakan RDKK yang disusun oleh kelompok tani

di lini empat pengecer. Adapun manfaat dari sistem

distribusi tertutup tersebut adalah:

¢ Mempermudah pengawasan distribusi pupuk
bersubsidi.

+ Memenuhi kebutuhan dan ketersediaan pupuk
bagi petani sesuai kebutuhannya.

¢ Menciptakan penyaluran pupuk yang lebih efektif.

Dengan sistem distribusi tertutup, para petani sebagai
konsumen pupuk bersubsidi diharuskan membuat
kelompokkelompok  serta

menyusun rencana

kebutuhan pupuk bagi kelompoknya. Rencana
tersebut dituangkan dalam form RDKK yang diketahui
oleh petugas Dinas Pertanian setempat. Dari RDKK
Inilah penyaluran pupuk PSO dilakukan. Kelengkapan
dan keakuratan data menjadi kunci keberhasilan

aplikasi sistem RDKK.

Sistem Penebusan Pupuk
Bersubsidi

Salah satu aspek penting dalam hal peningkatan
kualitas pelayanan kepada distributor mitra ialah
ketepatan dan kecepatan waktu penyaluran pupuk
bersubsidi. PUSRI memenuhi tantangan tersebut
dengan menyempurnakan mekanisme penebusan
melalui sistem dalam jaringan (daring) atau online.

Melalui sistem tersebut, PUSRI bekerja sama dengan
bank-bank mitra secara host to host untuk sistem
transaksi di bank dengan sistem penebusan pupuk
bersubsidi di PUSRI. Pada penebusan pupuk bersubsidi,
delivery order (DO) pupuk disatukan dengan faktur
pajak, sehingga lebih menyederhanakan alur
penyerahan dokumen penebusan pupuk bersubsidi

kepada distributor.

« Distribution of fertilizers to farmers/farmer groups
begins with request submissions in stages from
Retailers up to Producers.

To ensure the distribution of subsidized urea fertilizers

and prevent the occurrence of distribution deviations

in the field, PUSRI applies the closed distribution

system in delivering subsidized fertilizers by use of

RDKK established by the farmer groups in line IV of

retailers. Benefits of the closed distribution system are

as follows:

e To ease monitoring of subsidized fertilizer
distribution.

o To fulfill the needs and availability of fertilizers for
farmers as required.

o To create a more effective distribution of fertilizers.

With the closed distribution system, farmers as
subsidized fertilizer customers are required to form
groups as well as establish the groups’ needs for
fertilizers. Such plans are delivered through the
RDKK form acknowledged by the officials at the local
Agriculture Office. From this RDKK the PSO fertilizer
distribution is carried out. Completion and accuracy of
the data are the key to the success of the RDKK system
application.

Subsidized Fertilizer Redemption
System

One of the important aspects in improving the quality
of service provided to partner distributors is accuracy
and speed of time of distribution of subsidized
fertilizers. PUSRI meets such challenges by refining the
redemption mechanism through online system.

Through such system, PUSRI works together with
partner banks on host-to-host basis for bank
transaction system by means of redemption system
of  subsidized fertilizers at PUSRI. In redeeming
subsidized fertilizer, delivery order (DO) of fertilizer is
attached with tax invoice so that the flow of submitting

subsidized
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Rayonisasi dan Alokasi Pupuk
Subsidi

PUSRI menyalurkan dua jenis pupuk bersubsidi, yakni
urea dan NPK. Untuk urea, yaitu Rayon Subsidi yang
mencakup Bengkulu, Sumatera Selatan, Kep.Bangka
Belitung, Lampung, Jawa Tengah, DI Yogyakarta, Jawa
Timur, Bali, dan Nusa Tenggara Barat. Sedangkan untuk
NPK ialah Sumatera Selatan, Jambi dan Lampung.

Rayonisasi Pupuk Urea Bersubsidi

Rayonisasi Pupuk NPK Bersubsidi

=~
/4

Clustering and Allocation of
Subsidized Fertilizers

PUSRI
fertilizernamely urea and NPK. The clusters for urea

distributes two types of subsidized

are found inSouth Sumatera, Bengkulu, Bangka
Belitung, Lampung,Central Java, DI Yogyakarta, West
Kalimantan, SouthKalimantan and Central Kalimantan,
while for NPK arefound in South Sumatra and Jambi.

Clustering of Subsidized Urea
Fertilizer

Rayon Urea PSO / Clustering PSO Urea
Bengkulu

Sumatera Selatan

Jambi

Kep.Bangka Belitung

Lampung

Jawa Tengah

DI Yogyakarta

Jawa Timur

1
2.
3
4.
5
6
7.
8
9.

Clustering of Subsidized NPK
Fertilizer

Rayon NPK / NPK Urea

1. Sumatera Selatan
2. Lampung

a
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Provinsi

Jambi

Sumatera Selatan

Bengkulu

Lampung

Bangka Belitung

Jawa Tengah

DI Yogyakarta
Bali

Jawa Timur 2

Jumlah

Kinerja Tahun 2022

Aspek Produksi

Pada tahun 2022, produksi pupuk PUSRI sebanyak
2.340.558 ton, menurun 0,39% dari realisasi tahun
2021 yang sebesar 2.349.712 ton. Penurunan ini,
terutama disebabkan Pabrik Urea beroperasi dengan
rate tidak optimal akibat keterbatasan suplai CO, dan
gangguan listrik (electric failure).

Produksi urea sepanjang tahun buku tercatat 1.993.680
ton, turun 3,48% dari realisasi produksi tahun 2021
yang sebesar 2.065.626 ton. Sedangkan produksi NPK
meningkat 22,1% dari posisi tahun 2021 yang sebesar
284.086 ton, sehingga menjadi 346.878 ton per 31
Desember 2022. Peningkatan itu didukung oleh telah
optimalnya operasi pabrik NPK Il tahun 2022.

Target dan Realisasi Produksi
Pupuk

- Jambi

South Sumatera

- Bengkulu

Lampung

- Bangka Belitung

- Central Java

- DI Yogyakarta

- Bali

- East Java 2

392.927 Total

2022 Performance

Production Aspects

In 2022, PUSRI's fertilizer production is 2,340,558 tons,
decreased by 0.39% from 2,349,712 tons in 2021. This
decrease was mainly due to the Urea Plant operating
at a non-optimal rate due to limited CO, supply and
electrical failures.

Urea production throughout the fiscal year was
recorded at 1,993,680 tons, decreased by 3.48% from
2,065,626 tons production in 2021. Meanwhile, NPK
production increased by 22.1% from 284,086 tons in
2021 to 346,878 tons as of 31 December 2022. This
increase was supported by the optimal operation of
the NPK Il factory in 2022.

Target and Realization of
Fertalizer Production

Realisasi Target Realisasi Target | Kenaikan/Penurunan | Pencapaian
Produksi Pupuk 2022 RKAP 2022 2021 RKAP 2021 | Increase/Decrease |"Achievement
Fertilizer Production 2022 2022 RKAP 2021 2021 RKAP SNSminal
Realization Target Realization Target Amount
Urea
Urea
Pabrik PUSRI-IB
DS Pt 465635 493600 490760 537800  (25125)  (512) 94,33
Pabrik PUSRI-11B
PUSRI-IIB Plant 973.830 970.000 927.347 927.200 46.483 5,01 100,39
paprik PSR- 314277 296700  290.538 311.700 23739 817 105,92
USRI-IIl Plant
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Realisasi
Produksi Pupuk 2022
Fertilizer Production 2022
Realization

Target
RKAP 2022
2022 RKAP

Target

Pabrik PUSRI-IV
PUSRI-IV Plant

Jumlah Tonase Produksi
Total Production Tonnage

239.938

434.700

1.993.680 2.195.000
Kapasitas Produksi
Production Capacity

Rasio Gas Bumi (MMBTU/
ton)

Natural Gas Ratio (MMBTU/
ton)

2.618.000 2.618.000

28,88 28,96

Biaya Produksi (Rp/ton)
Production Cost (Rp/ton)

NPK
NPK

3.450.280 3.482.696

Jumlah Tonase Produksi

Total Production Tonnage 346.878

290.000
Kapasitas Produksi (ton/
tahun)
Production Capacity (ton/

year)

300.000 300.000

Rasio Konsumsi Bahan
Baku (Bahan Baku/ton)
Raw Material Consumption
(Raw Material/ton)

1,022 1,022

Biaya Produksi (Rp/ton)

Production Cost (Rp/ton) 8.356.873 6848031
Jumlah Tonase Produksi
Pupuk

Total Fertilizer Production

Tonnage

2.340.558 2.485.000

Aspek Penjualan

Sepanjang tahun 2022, secara volume, PUSRI berhasil
menjual pupuk sebanyak 2.281.204 ton, turun 2,60%
dari realisasi penjualan tahun sebelumnya yang
sebesar 2.342.005 ton.

Meskipun terjadi sedikit penurunan tonase penjualan,
dari sisi nilai penjualan mengalami kenaikan menjadi
Rp13,85 triliun, meningkat 21,41% dari realisasi tahun
2021 yang sebesar Rp11,41 triliun. Hal ini didukung
oleh peningkatan harga jual di tahun 2022.
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Realisasi
2021 RKAP 2021
2021 2021 RKAP

Realization

356.981
2.065.626

2.618.000

3.624.589

284.086

300.000
1.022 1,023
5052723

2.349.712

Target

Target

468.300

(117.043)  (32,79) 55,20

(71.946) (3.48) 90,83

2.618.000 - -

100,00

29,28 28,48 (0,08) (1,37) 99,72

(174.309) (4,81) 99,07

62.792 22,10 119,61

100,00

(1.021)  (99,90) 100,00

3.304.150 65,39 122,03

(9.154) (0,39) 94,19

Sales Aspects

In terms of volume, throughout 2022 PUSRI managed
to sell 2,281,204 tons of fertilizer, decreased by 2.60%
from 2,342,005 tons sales realization in the previous
year.

Even though there was a slight decrease in sales
tonnage, in terms of sales value it increased to Rp13.85
trillion, increased by 2141% from Rpll41 trillion in
2021. This is supported by the increase in selling prices
in 2022.



Target dan Realisasi Penjualan
Pupuk

Target

Realisasi RKAP

Penjualan Pupuk 2022
Fertilizer Sales 2022
Realization

2022
2022 RKAP
Target

Tonase Penjualan
Sales Tonnage

Pupuk Subsidi

Subsidized Fertilizer 1811.018 1956.587
Pupuk Non Subsidi

Non-Subsidized Fertilizer 470186 347857
Jumlah 2281204 2304444
Total

Nilai Penjualan (Rp juta)

Sales Value (Rp million)

Pupuk Subsidi (PSO)

Subsidized Fertilizer (PSO) 5.285.988 5.545.588
Nilai Subsidi Pupuk

Value of Subsidized Fertilizer 6441701 6.579.097
Pupuk Non Subsidi

Non-Subsidized Fertilizer 4101.211 1817826
Jumiah 13828899 11942511

Total

Penjualan berdasarkan Sektor

Penjualan pupuk berdasarkan sektor didominasi oleh
sektor pangan yang bersubsidi dengan kontribusi
sebesar 79,39% atau 1.811.018 ton. Angka tersebut
naik 20,16% jika dibandingkan dengan
tahun sebelumnya yakni 1.507.197 ton. Hal tersebut

realisasi

disebabkan oleh adanya tambahan alokasi penyaluran
pupuk subsidi sesuai alokasi Kementa

Pada sektor pangan tersebut, produk NPK mengalami
kenaikan dibandingkan dengan tahun 2021 yang
sebesar 224.209 ton, terjadi kenaikan 33,23% hingga
menjadi 298.705 ton pada tahun 2022. Produk Urea
juga mengalami kenaikan sebesar 17,87% yaitu sebesar
1.512.312 ton dibandingkan tahun 2021 sebesar
1.282.988 ton.

Sektor komersial menyumbang 20,61% atau sebesar
470.186 ton terhadap total penjualan pupuk PUSRI pada
tahun 2022 yaitu sebesar 2.281.204 ton dan jika total
penjualan pupuk di tahun 2022 dibandingkan dengan
realisasi tahun 2021 sebesar 2.342.005 ton, telah terjadi
penurunan 2,60%.

Realisasi
2021 RKAP 2021
2021 2021 RKAP

Realization

Target and Realization of Fertilizer
Sales

Target

Target

1507197 1941623 303821 2016 92,56
G34808 465000 (364622 (4368 13506
2342005 2406625 (60801  (260) 9899
2757296 3517053 sages2 2005 9267
4748654 6079883 1693047 3565 9791
3006355 1988127 19485 499 22561
11392306 11535063 er

2436.593 21,39

Sales by Sector

Fertilizer sales by sector were dominated by the
subsidized food sector with contribution of 79.39%
or 1,811,018 tonnes. This figure increased by 20.16%
compared to 1,507,197 tons realization in the previous
year. This was due to an additional allocation for the
distribution of subsidized fertilizer according to the
allocation of the Ministry of Agriculture.

In the food sector, in 2022 NPK products have
increased by 33.23% to 298,705 tons compared to
224,209 tons in 2021. Urea products also experienced
an increased by 17.87% in 2022 to 1,512,312 tons
compared to 1,282,988 tons in 2021.

The commercial sector contributed 20.61% or 470,186
tons to PUSRI's total sales of fertilizer in 2022, which
was at 2,281,204 tons and if total sales of fertilizer in
2022 compared to 2,342,005 tons realization in 2021,
there has been a decrease of 2.60%.
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Target dan Realisasi Penjualan
Pupuk berdasarkan Sektor
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Target and Realization of Fertilizer
Sales by Sector

Realisasi
2021
2021

Realiza-
tion

Realisasi Target
Sektor 2022 RKAP 2022
Sector 2022 2022 RKAP

Realization Target

Sektor Pangan
Food Sector

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Pencapaian

Target Achievement

RKAP 2021
2021 RKAP
Target

Nominal
Amount

Jumlah Penjualan Sektor
Pangan
Total Sales in Food Sector

1.507.197

1.941.623

Sektor Komersil
Commercial Sector

Kebun
Plantation

Industri & Ritel
Industry & Retail

Ekspor
Eksport

Jumlah Penjualan Urea
Komersial (ton)

Total Sales of Commercial
Urea (tons)

Jumlah Penjualan Sektor
Komersil

Total Sales in Commercial
Sector

Jumlah Penjualan
Total Sales

Penjualan berdasarkan Pasar

PUSRI juga membagi penjualan pupuk berdasarkan pasar,
yakni domestik dan ekspor. Secara volume, penjualan
pupuk domestik tahun 2022 turun sebesar 0,77% menjadi
2.135.634 ton dari tahun sebelumnya 2.152.128 ton.
Penurunan ini dikarenakan adanya tambahan alokasi
subsidi sehingga perusahaan fokus pemenuhan subsidi.

Sementara penjualan ke pasar ekspor sepanjang
tahun 2022 menurun 23,33%, dari 189.877 ton pada
tahun 2021 menjadi 145.569 ton pada tahun 2022. Hal
tersebut dikarenakan perusahaan lebih fokus untuk
pemenuhan alokasi subsidi seiring dengan adanya
tambahan alokasi subsidi dari Pemerintah.
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Sales by Market

PUSRI also categorized its fertilizer sales by market, namely
domestic and export. In terms of volume, domestic
fertilizer sales in 2022 decreased by 0.77% to 2,135,634
tons from 2,152,128 tons in the previous year. This
decrease was due to an additional allocation of subsidies
so that companies focused on fulfilling subsidies.

Meanwhile, sales to the export market throughout
2022 decreased by 23.33%, from 189,877 tons in 2021
to 145,569 tons in 2022. This was due to the company
was more focused on fulfilling subsidy allocations
along with additional subsidy allocations from the
Government.
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Secara nilai, penjualan di dalam negeri tercatat Rp12,38
triliun, tumbuh 17,89% dari tahun 2021 yang sebesar
Rp10,5 triliun. Adapun nilai penjualan untuk ekspor
pada tahun 2022 adalah Rpl45 triliun, meningkat
62,60% dari capaian tahun sebelumnya Rp891 miliar.
Meskipun terjadi penurunan tonase penjualan,
namun nilai penjualan meningkat disebabkan adanya

peningkatan harga jual di tahun 2022.

Target dan Realisasi Penjualan
Pupuk berdasarkan Pasar

In terms of value, domestic sales was recorded at
Rp12.38 trillion, grew by 17.89% from Rp10.50 trillion
in 2021. Exports’s sales value was booked at Rpl.45
trillion in 2022, increased by 62.60% from Rp891 billion
in the previous year. Even though there was a decrease
in sales tonnage, the sales value increased due to an
increase in selling prices in 2022.

Target and Realization of Fertilizer
Sales by Market

Tonnage

Realisasi Target
Sektor 2022 RKAP 2022
Sector 2022 2022 RKAP
Realization Target
Tonase
Domestik 2135634 2234444
Domestic
Subsidi

1.811.018 1.956.587

Subsidized

Realisasi
2021 RKAP 2021
2021 2021 RKAP

Realization

2.152.128

1.507.197

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Pencapaian

Target
Achievement

Nominal %
Target Amount -

2.353.623 (16.494) (0,77) 95,58

1.941.623 303.821 20,16 92,56

Non Subsidi

Nonsubsidl 324,617 277857 644931 412000 (320314)  (49,67) 116,83
Ekspor

145 569 70.000 189.877 53000  (44308) (23,33) 207,96
Eksport
Nilai (Rp Juta)
Value (Rp million)
Domestik 12378701 11590936 10500437 11330006 1878264  17.89 106,80

Domestic

Subsidi

Subsidized 9727688  10.124.685

Non Subsidi 3.014.486

2.651.013 1466.251

7485951

9.546.936  2.241.737 29,95

96,08

1783.070 (363473) (12,06) 180,80

Non-Subsidized

Ekspor

1.450.198 351.575

Penjualan berdasarkan Segmentasi
Pelanggan
Produk Perusahaandiserap oleh 3 (tiga) jenis pelanggan,
yaitu Pemerintah Republik Indonesia, Pihak-pihak
Berelasi (sesuai PSAK 7 tentang Pihak-pihak Berelasi)
yang terdiri dari Kementerian Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) dan entitas dalam kelompok usahanya, serta
Pihak Ketiga baik distributor sebagai mitra Perusahaan
dalam memasarkan produk yang dimiliki Perusahaan,
maupun pelanggan pengguna akhir.
e Pemerintah
PT Pupuk Indonesia (Persero) dan kelompok
usahanya di mana Perusahaan menjadi salah satu
entitas mendapatkan penugasan dari Pemerintah

Eksport 891.869

205.057 558.329 62,60 412,49

Sales by Customer Segmentation

The Company's products are absorbed by 3 (three) types
of customers, namely the Government of the Republic
of Indonesia, Related Parties (in accordance with PSAK
7 on Related Parties) which consist of the State-Owned
Enterprises (SOE/BUMN) and entities within the business
groups, as well as Third Parties of both distributors as the
Company’s partners in the marketing of the products
owned by the Company and end-user customers.
¢ Government
PT Pupuk Indonesia (Persero) and its business
group where the Company is one of the entities
that received the assignment from the Government
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Indonesia untuk bertanggung jawab melakukan
pemenuhan kebutuhan pupuk bersubsidi di seluruh
Indonesia. Perusahaan mendapatkan wilayah
tanggung jawab pupuk subsidi untuk daerah
Sumatera Selatan, Bangka Belitung, Bengkulu,
Lampung, Jawa Tengah, DI Yogyakarta, Kalimantan
Barat, Kalimantan Selatan, dan Kalimantan Tengah
dengan alokasi tahun 2022 sebanyak 1.892.410
ton.

¢ Pihak Berelasi .
Untuk memenuhi kebutuhan pupuk subsidi maupun
non subsidi di sektor Nasional dilakukan sinergi
antar anak usaha dari Pupuk Indonesia Group
dengan tujuan pemenuhan sektor pupuk untuk
kebutuhan Nasional. Di tahun 2022 Perusahaan
berperan penting melakukan sinergi antar anak
usaha Pupuk Indonesia Group khususnya di sektor
penjual.

* Pihak Ketiga .
Selain dari Pemerintah Indonesia dan Pihak
Berelasi, proses penyerapan produk Perusahaan
juga bekerja sama dengan distributor. Saat ini
distributor Perusahaan berperan aktif dalam
mewujudkan terlaksananya proses penyaluran
produk Perusahaan, baik pupuk subsidi maupun
non subsidi. Perusahaan juga melayani proses
pembelian langsung dari end user atau pengguna
akhir produk PUSRI.

of Indonesia to be responsible to fulfill the needs
of subsidized fertilizer throughout Indonesia.
The Company was assigned to be responsible to
manage the supply of subsidized fertilizers for South
Sumatra, Bangka Belitung, Bengkulu, Lampung,
Central Java, DI Yogyakarta, West Kalimantan,
South Kalimantan, and Central Kalimantan with a
total allocation for the year 2022 of 1.892.410 tons.

Related Parties

To meetthe needs for subsidized and nonsubsidized
fertilizers in the National sector, a synergy was
established among the subsidiaries of Pupuk
Indonesia Group with the objective to fulfill the
fertilizer sector for National needs. In 2022, the
Company played an important role in synergizing
with the other subsidiaries of Pupuk Indonesia
Group, specifically regarding sales.

Third Parties

Aside from the Government of Indonesia and Related
Parties, the absorption process of the Company'’s
products is also carried out in cooperation with the
distributors. At this time the Company's distributors
take active role in manifesting the implementation
of the Company’s product distribution, for both
subsidized and non-subsidized fertilizers. The
Company also served direct purchasing process
from the end users of PUSRI's products.

Target dan Realisasi Penjualan Target and Realization of Fertilizer
Pupuk berdasarkan Kategori Sales by Customer Category
Pelanggan
Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan Per!capaian
Sektor 2022 RKAP 2022 2021 RKAP 2021 | Increase/Decrease | Achievement
Sector 2022 2022 RKAP 2021 2021 RKAP “Nominal
Realization Target Realization Target Amount
Pemerintah
Government
B::g 1512312 1696223 1282988  1.664.198 229.324 17,87 89,16
EEE 298.705 260.364 224.209 277425 74496 3323 114,73
Jumlah Penjualan Sektor
Pangan 1.811.018  1.956.587 1507197  1.941623 303821 20,16 92,56
Total Sales in Food Sector
Pinak Beretasi 218.203 179857 458870 308500  (240.667)  (52.45) 121,32
elated Party
Pihak Ketiga 251983 168.000 375939 156500  (123.956)  (32.97) 149,99
Third Party
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Komposisi Volume Penjualan Composition of Fertilizer Sales

Pupuk dalam 5 Tahun Terakhir Volume in the Last 5 Years
26,73% 12,92% 22,89% 10,90% 30,21% 14,01% 28% 8% 14,2% 6,4%
‘ 2018 ) ‘ 2019 ) 2020 } ‘ 2021 J} ‘ 2022 J’
60,35% 60,21% 55,78% 64% 79,4%
Domestik Subsidi Domestik Non Subsidi Ekspor
Domestic Subsidized Domestic Non-Subsidized Export
Komposisi Pendapatan Pupuk Composition of Income of
dalam 5 Tahun Terakhir Fertilizer Segment in the Last 5
Years
45,45% 47,07% 42,44% 36% 20,6%
2018 2019 2020 2021 2022
54,55% 52,93% 57,56% 64% 79,4%
Pendapatan dari Penjualan Pendapatan dari Subsidi
Income from Sales Income from Subsidies

Volume dan Nilai Penjualan Pupuk Fertilizer Sales Volume and Value

dalam 5 Tahun Terakhir in the Last 5 Years
Volume (Tons) Value (Rp)

= S 3 3 S 2 S & 2 S
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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Pendapatan dari segmen usaha pupuk menyumbang
87,59% terhadap total pendapatan Perusahaan pada
tahun 2022. Kontribusi tersebut menurun 4,06% dari
realisasi tahun sebelumnya yang sebesar 91,30%.
Penurunan proporsi pendapatan didorong oleh

meningkatnya kontribusi pupuk subsidi terhadap
penjualan pupuk, karena mengalami kenaikan
kontribusi menjadi 61,62% dibandingkan tahun 2021

sebesar 38,06%.

Target dan Realisasi Pendapatan Segmen
Usaha Pupuk dan Kontribusinya terhadap
Pendapatan Perusahaan

S

the
contributed some 87.59% to the Company's total

Income from fertilizer business segment
income in the year 2022. Such contribution decreased
by 4.06% from 91.30% realized in the previous year.
The decrease in the proportion of income was driven
by the increased contribution of subsidized fertilizer to
fertilizer sales, because the contribution increased to

61.62% compared to 38.06% in 2021.

Revenue Target and Realization of
Fertilizer Business Segment and Its
Contribution to Company Revenue

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan Peqcapaian
Keterangan 2022 RKAP 2022 2021 RKAP 2021 | Increase/Decrease | Achievement
Description 2022 2022 RKAP 2021 2021 RKAP [N Nominal
Realization Target Realization Target Amount
pendapatan 13828899 11942511 11392306 11535063 2436593 2139 11580
Harga Pokok Penjualan 14450 547)  (10.075.323) (0.620.982) (0634222)  (838.565) 872 10381
Cost of Goods Sold ’ : D - : . . . i '
Kontribusi terhadap
pendapatan (% 87,59 96,06 91,30 97412 G7)  (406)  oL18
ontribution to
Income (%)
SUbS!d! 61,62 81,44 59,98 50,77 1,64 2,73 75,66
Subsidized
on Subed 25,98 14,62 31,30 46,35 (5,32) (17,00) 170,77

Non-Subsidized

Adapun realisasi penjualan pupuk urea dan bersubsidi
serta pupuk NPK bersubsidi pada 2022 adalah 1.512.312
ton dan 298.705 ton atau masing-masing sebesar 95%
dan 98% dari target penyaluran yang ditetapkan oleh
Kementerian Pertanian.

Target dan Realisasi Penjualan Urea
Bersubsidi

Realization of subsidized urea fertilizers and subsidized
NPK fertilizers in 2022 was achieved 1,512,312
million tons and 298,705 million tons or 95% and
98% respectively of the distribution target set by the
Ministry of Agriculture.

Sales Target and Realization of Subsidized
Urea Fertilizer

2022

Provinsi Target Menteri Realisasi

Province Pertanian PUSRI
Target Menteri Realisasi

Pertanian PUSRI
Lampung 278.799 276.163

Sumatera Selatan

South Sumatra 116.041 110.161
Bangka Belitung 16.738 16.144
Jambi 19.024 19.035
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2021

Pencapaian | Target Menteri | Realisasi | Pencapaian

(%) Pertanian PUSRI (%)
Pencapaian [largetiMenteri Realisasi Pencapaian

(VA Pertanian PUSRI (VA

99 282.614 281.141 99

95 139.279 125.841 90

96 31.060 30.840 99

100 - - -
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2022
Provinsi Target Menteri Realisasi
Province Pertanian PUSRI
Target Menteri Realisasi
Pertanian
Bengkulu

Jawa Tengah
Central Java

DI Yogyakarta

Kalimantan Barat
West Kalimantan

Kalimantan Selatan
South Kalimantan

Kalimantan Tengah
Central Kalimantan

Bali

Jawa Timur
East Java

Nusa Tenggara Barat

West Nusa Tenggara 64.482 64482
Jumiah 2.719.838 2.581.139
Total

Target dan Realisasi Penjualan NPK
Bersubsidi

2021

Realisasi | Pencapaian
PUSRI (%)
Realisasi | Pencapaian

Pencapaian [‘TargetMenteri
(%) Pertanian

Pencapaian [SlargetiMenteri
(VA] Pertanian

PUSRI (%)

Sales Target and Realization of Subsidized
NPK

2022
Provinsi Target Menteri Realisasi
Province Pertanian PUSRI

Realisasi
PUSRI

Target Menteri
Pertanian

Jambi

Sumatera Selatan
South Sumatra

Lampung

Jumlah
Total

Profitabilitas

Laba bruto pupuk pada tahun 2022 sebesar Rp3,37
triliun, meningkat 90,22% dari capaian tahun 2021
yang sebesar Rpl77 triliun. Peningkatan tersebut
disebabkan oleh peningkatan penjualan PSO dan
peningkatan harga jual.
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2021

Realisasi | Pencapaian
PUSRI (%)

Realisasi | Pencapaian
PUSRI (VA]

Pencapaian [‘Target'Menteri
(%) Pertanian

Pencapaian [FlargetiMenteri
(VA Pertanian

Profitability

Gross profit from fertilizer in 2022 was booked

amounted to Rp3.37 trillion, increased by 90.22% from
Rpl.77 trillion in 2021. The increase was driven by an
increase in PSO sales and an increase in selling prices.

173




E | AN | | ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN [
} Management Discussion & Analysis &?&

Target dan Realisasi Profitabilitas
Segmen Usaha Pupuk

I~

©)

Target and Realization of
Profitability in Fertilizer Business
Segment

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan | Pencapaian
Sektor 2022 RKAP 2022 2021 RKAP 2021 | Increase/Decrease | Achievement
Sector 2022 2022 RKAP 2021 2021 RKAP | 'Nominal
Realization Target Realization Target Amount
(L;aba Bruto 3369352 1867188 1771324 1900841  1.598.028 90,22 180,45
ross Profit
Margin Laba Kotor (%) 2436 15,63 15,55 16,48 881 5669 155,84

Non Pupuk: Amonia

Segmen usaha non pupuk adalah produksi amonia.
Kegiatan pada mencakup kegiatan

produksi, distribusi dan penjualan produk. Produk

segmen ini

amonia yang merupakan bahan baku urea. Kelebihan
produksi amonia setelah digunakan untuk internal,
dijual di pasar dalam negeri (dalam bentuk botol dan
tangki) dan ekspor.

Kinerja Tahun 2022

Aspek Produksi

Sepanjang tahun 2022, produksi amonia PUSRI
sebanyak 1.361.023 ton, menurun 0,81% dari realisasi
tahun 2021 yang sebesar 1.372.139 ton dan tercapai
97,56% dari target RKAP. Realisasi produksi amonia
belum tercapai dari target dikarenakan keterbatasan
suplai gas bumi.

Target dan Realisasi Produksi
Amonia

Non Fertilizer: Ammonia

The non-fertilizer business segment is the ammonia
production. Activities in this segment are inclusive of
production, distribution and product sales. Ammonia
product is raw material to urea. Excessive production
of ammonia, after its internal use, is sold to the
domestic market (in the form of bottles and tanks) and
export market.

2022 Performance

Production Aspects

Throughout 2022, PUSRI's ammonia production
was at 1,361,023 tons, decreased by 0.81% from the
realization in 2021 which amounted to 1,372,139 tons
and reached 97.56% of the RKAP target. Realization of
ammonia production has not been achieved due to
limited supply of natural gas.

Target and Realization of
Ammonia Production

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan Pen_capaian
Produksi Pupuk 2022 RKAP 2022 2021 RKAP 2021 Increase/Decrease | Achievement
Fertilizer Production 2022 2022 RKAP 2021 2021 RKAP |SNominal
Realization Target Realization Target Amount
Pabrik PUSRI-IB
PUSRI-IB Plant 368.869 389.000 372.160 413.000 (3.291) (0,88) 94,82
Pabrik PUSRI-IIB
PUSRI-IIB Plant 721401 706.000 687.638 672.500 33.763 4,91 102,18
Pabrik PUSRI-III ) ) i i ) )
PUSRI-III Plant
Pabrik PUSRI-1V
PUSRI-IV Plant 270.752 300.000 312.341 307.100 (41.589) (13,32) 90,25
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Realisasi
Produksi Pupuk 2022
Fertilizer Production 2022
Realization

Target
RKAP 2022
2022 RKAP

Target

Jumlah Tonase Produksi

Realisasi

Realization

1.372.139

1.898.000

Total Production Tonnage 1.561.023 1.595.000
Kapasitas Produksi 1898.000  1.898.000
Production Capacity

Rasio Gas Bumi (MMBTU/

ton) 35,69 36,29
Natural Gas Ratio (MMBTU/ ! ’
ton)

Biaya Produksi (Rp/ton) 4.072.399

Production Cost (Rp/ton) 4.024.682

4.332.530

Target Kenaikan/Penurunan | Pencapaian

2021 RKAP 2021 | Increase/Decrease | Achievement
2021 2021 RKAP |SNominal
Target Amount

1.392.600 (11.116) (0,81) 97,56

1.898.000 - - 100,00

36,36 35,61 ()] (1.84) 98,34

4082412 (260.131) (6.00) 101,19

Aspek Penjualan

Volume penjualan amonia di dalam negeri pada tahun
2022 mencapai 73.395 ton, naik 39,39% dibandingkan
tahun 2021 yang sebesar 52.655 ton.

Ekspor amonia sepanjang tahun buku menurun 8,47%,
menjadi 72.529 ton dari realisasi tahun sebelumnya
yang sebesar 79.183 ton. Penurunan tersebut sejalan
dengan capaian produksi yang lebih rendah akibat
keterbatasan pasokan gas.

Dari kinerja tersebut, nilai penjualan amonia di pasar
dalam negeri tercatat Rp834,15 miliar, tumbuh 91,33%
dari pembukuan tahun 2021 yang sebesar Rp435,98
miliar. Di pasar ekspor, nilai penjualan tumbuh 76,36%
menjadi Rp975 miliar dari realisasi tahun 2021 sebesar
Rp553 miliar.

Target dan Realisasi Penjualan
Amonia berdasarkan Pasar

Sales Aspects

Domestic sales volume of ammonia in 2022 reached
73,395 tons, increased by 39.39% compared to 52,655
tons in 2021.

Ammonia exports throughout the fiscal year decreased
by 8.4%, to 72,529 tons from 79,183 tons in the previous
year. This decrease was in line with the decrease in
production achievement due to limited gas supply.

From this performance, the value of ammonia sales in
domestic market was booked amounted to Rp834.15
billion, grew by 91.33% from Rp435.98 billion in 2021.
In the export market, sales value grew by 76.36% to
Rp975 billion from Rp553 billion in 2021.

Target and Realization of
Ammonia Sales by Market

Realisasi Target
Produksi Pupuk 2022 RKAP 2022
Fertilizer Production 2022 2022 RKAP

Realization

Target

Tonase Penjualan
Sales Tonnage

Realisasi
2021 RKAP 2021
2021 2021 RKAP

Realization

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Pencapaian
Achievement

Target

Target Amount

Dalam Negeri

_ 73.395 22.601 52.655 600 20.740 39,39 324,74
Domestic
Ekspor 72.529 46.000 79183 45000  (6654)  (840) 157,67
Eksport
%gl{ah 145.924 68.601 131.839 45600 14.085 10,68 212,71
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Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan | Pencapaian

Produksi Pupuk 2022 | RKAP2022 | 2021 | RKAP 2021 | lncrease/Decrease fAchievement
Fertilizer Production 2022 2022 RKAP 2021 2021 RKAP SNominal
Realization Target Realization Target Amount

Nilai Penjualan (Rp Juta)
Sales Value (Rp Million)

Dalam Negeri

\ 834.146 125.282 435.982 2690  398.164 91,33 665,82
Domestic
Ekspor 975.940 211496 553.381 178047 422559 76,36 461,45
Eksport
%gt""h 1.810.086 336.778 989.363 180737  820.723 82,95 53747
Komposisi Volume Penjualan Composition of Ammonia Sales
Amonia dalam 5 Tahun Terakhir Volume in the Last 5 Years
37,50% 11,05% 23,02% 39,94% 50,30%
2018 2019 2020 ‘ 2021 2022
62,10% 88,95% 76,98% 60,06% 49,70%
Dalam Negeri Ekspor
Domestic Export

Komposisi Nilai Penjualan Amonia Composition of Ammonia Sales

dalam 5 Tahun Terakhir Value in the Last 5 Years
38,91% 13,08% 24,50% 44,07% 46,08%
2019 2020
61,09% 80,92% 75,44% 55,93% 53,92%
Dalam Negeri Ekspor
Domestic Export
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Volume dan Nilai Penjualan
Amonia dalam 5 Tahun Terakhir

Volume Penjualan Amonia (dalam ton)
Ammonia Sales Volume (in ton)

2 3 S 2 3

2 R g & 3

ol g =3 ~
2018 2019 2020 2021 2022
Kontribusi  penjualan amonia terhadap total

pendapatan Perusahaan sepanjang tahun 2022
sebesar 11,47%, meningkat dibandingkan kontribusi
tahun 2021 sebesar 7,93%. Hal tersebut sejalan dengan
meningkatnya pendapatan non pupuk pada tahun

buku.

Target dan Realisasi Pendapatan Segmen
Usaha Non Pupuk serta Kontribusinya
terhadap Pendapatan Perusahaan

Ammonia Sales Volume and Value
in the Last 5 Years

Nilai Penjualan Amonia (dalam juta)
Ammonia Sales Value (Rp million)

= = 4 = S
s NE iy N N
2018 2019 2020 2021 2022

Contribution of ammonia sales to the Company's total
revenue throughout 2022 was 11.74%, an increase
compared 7.93% in 2021. This is in line with the
increase in non-fertilizer income during the fiscal year.

Target and Realization of Income from
Non-Fertilizer Business Segment and Its
Contribution to Company Income

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan | Pencapaian
Keterangan 2022 RKAP 2022 2021 RKAP 2021 | Increase/Decrease | Achievement
Description 2022 2022 RKAP 2021 2021 RKAP [SNominal >
Realization Target Realization Target Amount %
Pendapatan Non Pupuk
N : 1.810.086 336.778 989.363 180.737 820.723 82,95 53747
on-Fertilizer Income
Harga Pokok Penjualan (590772)  (285067)  (544211)  (185192) (46561 856 207,24
Cost of Goods Sold ' ' ' ' ' ' !
Kontribusi terhadap
Pendapatan (%) 11,47 2,71 793 1,52 354 44,64 423,25
Contribution to Income (%)
Profitabilitas Profitability

Laba bruto non pupuk pada tahun 2022 meningkat
173,91% dari posisi tahun 2021 Rp445,15 miliar
menjadi laba Rpl,22 triliun. Hal tersebut sejalan
dengan peningkatan penjualan produk non pupuk dan
peningkatan harga jual pada tahun 2022.

Non-fertilizer gross profitin 2022 increased by 173.91%
from Rp445.15 billion in 2021 to Rpl.22 trillion profit.
This is in line with the increase in sales of non-fertilizer
products and an increase in selling prices in 2022.
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Target dan Realisasi Profitabilitas
Segmen Usaha Non Pupuk

Q@

Target and Realization of
Profitability of Non-Fertilizer
Business Segment

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan | Pencapaian
Keterangan 2022 RKAP 2022 2021 RKAP 2021 | Increase/Decrease | Achievement
Description 2022 2022 RKAP 2021 2021 RKAP |"Nominal .
Realization Target Realization Target Amount %
Laba Bruto 1.219.314 51.711 445152 (4455) 774162 17391 235794
Gross Profit
Margin Laba Kotor (%) 67,36 15,35 44,99 (2,46) 237 4973 43871

Gross Profit Margin (%)

LAIN-LAIN

Pendapatan lain-lain diperoleh dari penjualan dan

pendapatan Perusahaan yang tidak dapat dikategorikan
pada pendapatan dari penjualan pupuk dan non pupuk.

Strategi 2022

Dalam rangka meningkatkan kinerja usaha, Perusahaan
telah merealisasikan sejumlah strategi, antara lain:

1. Meningkatkan market share penjualan

2. Melakukan pendekatan yang lebih intens kepada
customer (distributor / kios / end user) pengguna
Urea & NPK Komersil

3. Melakukan perluasan market di Wilayah Indonesia
Timur

Kinerja Tahun 2022

Penjualan lain-lain terdiri atas pendapatan jasa, sewa,
denda dan klaim, penjualan produk utilitas. Pada tahun
2022, pendapatan lain-lain Perusahaan mencapai
Rp148,51 miliar, meningkat 50,15% dibandingkan
tahun 2021 yang sebesar Rp98,91 miliar. Peningkatan
ini disebabkan terutama oleh peningkatan pendapatan
sewa di tahun 2022.

Kontribusi pendapatan dari segmen usaha lain-lain
mencapai 0,94% dari total pendapatan Perusahaan.
Rincian pendapatan pada tahun 2022 tersebut berasal
dari:

1. Pendapatan jasa non-EPC yang didapatkan darijasa
pengantongan, jasa laboratorium, jasa keahlian,
dan jasa engineering dengan nilai sebesar Rp6,58
miliar.

Pendapatan sewa dari sewa properti, sewa alat
berat, dan pabrikasi dengan nilai sebesar Rp74,51
miliar.
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OTHERS

Other income derived from sales and Company
income which are not categorized on income from
sales of fertilizer and nonfertilizer.

2022 Strategy

Inorder toimprove business performance, the Company
has realized a number of strategies, including:

1
2.

Increase sales market share

Take a more intense approach to customers
(distributors/kiosks/end users) Urea & Commercial
NPK users

Expanding the market in Eastern Indonesia

2022 Performance

Other sales consist of service income, rent, fines
and claims, sales of utility products. In 2022, the
Company's other income reached Rpl148.51 billion,
increased by 50.15% compared to 98.91 billion in 2021.
This increase was mainly due to an increase in rental

income in 2022.

Revenue contribution from other business segments
reached 0.94% of the Company'’s total revenue. The
breakdown of revenue in 2022 generated from:

1. Revenue from non-EPC services obtained from
bagging services, laboratory services, expertise
services, and engineering services with a value of
Rp6.58 billion.

Rental income from property rental, heavy
equipment rental, and manufacturing with a value

of Rp74.51 billion.
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3. Pendapatan jasa umum yang berupa tagihan join
cost antar Anak Perusahaan Pupuk Indonesia grup
dengan nilai sebesar Rp13,33 miliar.

4. Penjualan dari anak perusahaan PT Pusri Agro
Lestari sebesar Rp37,93 miliar.

5. Penjualan utilitas yaitu listrik dan air sebesar
Rp13,62 miliar.

6. Pendapatan dividen sebesar Rp2,22 miliar.

7. Pendapatan dari produk riset yaitu penjualan

bioripah dan nutremag sebesar Rp293 juta.

Target dan Realisasi Pendapatan Segmen
Lain-lain serta Kontribusinya terhadap
Pendapatan Perusahaan

General service income in the form of joint cost
claims between Subsidiaries of the Pupuk Indonesia
group amounted to Rp13.33 billion.
Sales from subsidiary PT Pusri
amounted to Rp37.93 billion.

Sales of utilities, electricity and water, amounted to
Rp13.62 billion.

Dividend income of Rp2.22 billion.

Agro Lestari

Research products income, which is bioripah and
nutremag sales amounted to Rp293 million.

Target and Realization of Income from
Other Segments and Its Contribution to
Company's Income

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan | Pencapaian
Keterangan 2022 RKAP 2022 2021 RKAP 2021 | Increase/Decrease | Achievement
Description 2022 2022 RKAP 2021 2021 RKAP SNominal
Realization Target Realization Target Amount
Pendapatan ain-lain 148507 152,891 98.906 160917 49601 5015 9713
Other Income
Kontribusi terhadap
Pendapatan (%) 0,94 1,23 0,79 1,35 0,15 19,07 76,49
Contribution to Income (%)
Profitabilitas Profitability

Laba bruto pendapatan lain-lain pada tahun 2022
sebesar Rp5,2 miliar menurun 85,9% dari posisi tahun
2021 yang sebesar Rp36,85 miliar. Penurunan ini
seiring dengan meningkatnya beban pokok lain-lain.

Target dan Realisasi Profitabilitas
Segmen Usaha Lain-lain

Gross profit on other income in 2022 amounted to
Rp5.2 billion, decreased by 85.9% from Rp36.85 billion
in 2021. This decrease was in line with the increase in
other cost of goods.

Target and Realization of
Profitability of Other Business
Segments

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan | Pencapaian
Keterangan 2022 RKAP 2022 2021 RKAP 2021 | Increase/Decrease | Achievement
Description 2022 | 2022 RKAP 2021 2021 RKAP |"Nominal .
Realization Target Realization Target Amount %
Laba Bruto 5195 23.312 36.845 77492 (31650)  (85,90) 22,28
ross Profit
Margin Laba Kotor (%) 3,50 15,25 37,25 48,16 (3375)  (90,61) 22,94

Gross Profit Margin (%)

179

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report




E | VAN ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN 2 v
= ll_l.l Management Discussion & Analysis &?& (@

TINJAUAN KINERJA KEUANGAN

Financial Performance Review

Total aset yang dibukukan oleh Perusahaan pada tahun buku 2022
mencapai Rp25,70 triliun, meningkat 7,44% dibandingkan dengan
tahun buku sebelumnya yang sebesar Rp2392 triliun.

Total assets booked by the Company in 2022 fiscal year reached Rp25.70
trillion, increased by 744% compared to Rp2392 trillion.




TINJAUAN KEUANGAN

Laporan keuangan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
("PUSRI)",
Keuangan Konsolidasian Perusahaan yang disajikan

("Perusahaan”)  berdasarkan  Laporan
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan ("SAK")
di Indonesia, yang termasuk Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan ("PSAK") yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2022. Laporan keuangan tersebut
telah diaudit oleh KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis,

dan Rekan dengan opini wajar tanpa pengecualian.

ASET

Total aset yang dibukukan oleh Perusahaan pada tahun
buku 2022 mencapai Rp25,70 triliun, meningkat 7.44%
dibandingkan dengan tahun buku sebelumnya yang
sebesar Rp23,92 triliun. Hal itu antara lain disebabkan
oleh peningkatan aset lancar terutama persediaan.

Tabel Perkembangan Aset

FINANCIAL REVIEW
PT Pupuk Sriwidjaja ("PUSRD)",  (“the

Company”’) financial statement is based on the

Palembang

Company's Consolidated Financial Statements presented
in accordance with Indonesian Financial Accounting
Standards ("SAK"), which includes the Statement of
Financial Accounting Standards (“PSAK") which ended
as of December 31, 2022. The financial statements have
been audited by KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis, and
Partners with an unqualified opinion.

ASSETS

Total assets booked by the Company in 2022 fiscal year
reached Rp25.70 trillion, increased by 7.44% compared
to Rp23.92 trillion in the previous fiscal year. This was
partly due to an increase in current assets, particularly
inventories.

Table Asset Development

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian

Persentase

Description

Nominal (bA)

Amount

Percentage
(%)

Jumlah Aset Lancar 6.880.905 4.399.555 2481.350 56,40 4.519.747 Total Current Assets
Kas dan Setara Kas 2.123.658 1.431.017 692.641 48,40 1.005.702 Cash and Cash Equivalents
Piutang Usaha Trade Receivables
Pihak Berelasi 106.148 72.801 33.347 45,81 516.932 Related Parties
Pihak Ketiga 157.629 23.840 133.789 561,20 132.477 Third Parties
. - . Subsidy Receivables
Piutang Subsidi dari 1411947 552937  859.010 155,35 277293 from the Government of
Pemerintah Indonesia :
Indonesia
Piutang Subsidi yang 138807 241517  (102.710) (42,53) 88.284 Unbilled Subsidy
Belum Ditagih Receivables
Persediaan 2.666.359 1.737.222 929.137 53,48 1.994.751 Inventories
Uang Muka dan Biaya 70.242 135796  (65.554) (48,27) 186.073 Advances and Prepaid
Dibayar di Muka Expenses
Piutang lain-lain: Other receivables:
Pihak Berelasi 194.799 193.496 1.303 0,67 310.100 Related Parties
Pihak Ketiga 10.253 6.237 4.016 64,39 4.975 Third party
f,\adi'; Lainnya Dibayar di 1063 4692 (3.629) (77.34) 3160 Other Prepaid Taxes
Jumlah Aset Tidak Lancar  18.822.049 19.523.201 (701.152) (3.59) 20.033.896 Total Non-current Assets
Aset pajak tangguhan - 3.154 (3.154) (100,00) - Deferred Tax Assets
P|ut§ng Subsidi Jangka B 167285 (167.285) (100.00) 89,355 Long-Term Sgbydy
Panjang Receivable
Inve;tag pada Entitas 147471 140.008 7463 5,33 146.900 Investment in Assoglgte
Asosiasi Entities
Aset Keuangan Tidak 50917 86.315 (35.398) (41.01) 120.053 Other Non-Current

Financial Assets
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Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian

Persentase

Description

Nominal (bA)

Amount

Pajak Dibayar Dimuka

Percentage
(%)

Tidak Lancar 180.081 275.718 (95.637) (34,69) 233.075 Not Current Prepaid Taxes
gfb”a%:f L(‘j'?aMiakr; Biaya 20.985 7777 13.208 169,83 64 Advances a”g;}fﬁiﬂ
W.I‘Droperti Investasi 740095 i.é..‘059 722.036 390821 1 5:276 Investment in Propertiesw
..‘Aset Tetap 17.649.160 18788017 (1.138.857) (6,06) 19382109 Fixed Assetsw
“‘Aset Tidak Lancar Lainnya 33.340 36868 (3.528) (9,57) 44064 Other Non-current Assetsw
m:]umlah Aset 25.702.954 23922756 1.780.198 744 24553643 Total Assetsw

Aset Lancar

Aset lancar adalah adalah aset yang diharapkan dapat
digunakan dalam jangka waktu kurang dari 1 (satu) tahun.
Kinerja aset lancar dipengaruhi oleh kas dan setara
kas, piutang usaha, piutang subsidi kepada pemerintah
Indonesia, piutang subsidi yang belum ditagih, persediaan,
uang muka dan biaya dibayar di muka, piutang lain-
lain, serta pajak dibayar di muka. Hingga 31 Desember
2022, Perusahaan mencatatkan aset lancar sebesar
Rp6,88 triliun, meningkat 56,40% dari periode yang
sama tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp4,40
triliun. Peningkatan tersebut sebagian besar disebabkan
oleh naiknya persediaan dan piutang subsidi kepada
Pemerintah Indonesia.

Kas dan Setara Kas

Kas dan setara kas Perusahaan terdiri atas kas kecil,
kas di bank dan deposito berjangka kurang dari 3 (tiga)
bulan. Posisi kas dan setara kas Perusahaan pada tahun
2022 mencapai Rp2,12 triliun. Apabila dibandingkan
dengan realisasi tahun sebelumnya yang sebesar
Rpl43 triliun, saldo kas akhir tahun mengalami
peningkatan sebesar 48,40%. Peningkatan tersebut
terutama dikarenakan meningkatnya penerimaan dari
pelanggan dan lebih rendahnya aktivitas pendanaan.

Piutang Usaha

Piutang usaha ialah klaim atau tagihan kepada pihak
pelanggan atas transaksi kegiatan operasional utama
Perusahaan yaitu penjualan produk Pupuk dan Amonia
dan terdiri atas piutang kepada pihak ketiga dan
berelasi. Perusahaan berhasil membukukan piutang
usaha pada 2022 sebesar Rp263,78 miliar, meningkat

Current Assets

Current Assets are assets which are expected to be
used within a period of less than 1 (one) year. Current
asset performance is influenced by cash and cash
equivalents, trade receivables, subsidy receivables
to the Government of Indonesia, unbilled subsidy
receiv-ables, inventories, advances, prepayments,
other current financial assets, as well as prepaid
taxes. As of December 31, 2022, the Company
booked current assets of Rp6.88 trillion, increased
by 56.40% from Rp4.40 trillion on the same period
the previous year. This increase was mostly due to an
increase in inventory and subsidy receivables from the

Government of Indonesia.

Cash and Cash Equivalents

The Company’'s cash and cash equivalents consist of
petty cash, cash in banks and time deposits of less
than 3 (three) months. The position of PUSRI's cash
and cash equivalents in 2022 reached Rp2.12 trillion.
Increased by 48.40% compared to Rpl43 trillion
realization in the previous year. The increase was
mainly due to increased receipts from customers and
lower funding activities.

Trade Receivables

Trade receivables are claims or bills to customers
for transactions of the Company’s main operational
activi-ties, namely the sales of Fertilizer and Ammonia
prod-ucts, which consisted of receivables from third
and related parties. The company managed to book
trade receivables of Rp263.78 billion in 2022, increased
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sebesar 172,95% dari tahun 2021 sebesar Rp96,64
miliar. Peningkatan saldo piutang tersebut disebabkan
meningkatnya saldo piutang yang belum jatuh tempo
di tahun 2022.

Piutang Subsidi dari Pemerintah

Piutang subsidi merupakan tagihan kepada Pemerintah
Republik Indonesia atas penyaluran pupuk Urea,
NPK dan organik bersubsidi oleh Perusahaan. Pada
tahun 2022, saldo piutang subsidi sebesar Rpl41l
triliun, meningkat 155,35% dari periode yang sama
tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp552,94
miliar. Berikut rincian saldo piutang subsidi kepada
Pemerintah Indonesia per 31 Desember 2022.

by 172.95% from Rp96.64 billion booked in 2021. The
increase in the balance of receivables was due to an
increase in the balance of receivables that are not yet
due in 2022.

Subsidy Receivables from the Government
Subsidy receivables are bills to the Government of the
Republic of Indonesia for the distribution of subsidized
Urea, NPK and organic fertilizers by the Company. In
2022, the balance of subsidy receivables is amounted
to Rpl41l trillion, increased by 155.35% from Rp552.94
billion of the same period the previous year. Following
are details of the balance of subsidy receiva-bles from
the Government of Indonesia as of Decem-ber 31, 2022.

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian

Nominal
Amount

Piutang subsidi tahun

Description

Persentase (%)
Percentage (%)

Subsidy Receivables in

2019 - - - 305.023 2019
Piutang Subsidi Tahun B Subsidy Receiavables in
2020 13.063 13.063 98.290 2020
Piutang Subsidi Tahun Subsidy Receiavables in
2021 7.074 779.181 (772.107) (99,09) - 5021
Piutang Subsidi Tahun B B B Subsidy Receiavables in
2022 1.547.124 1.547.124 2022
Sub Total 1.567.261 792.244 775.017 97,83 403.313 Sub Total
PPN Subsidi (155.314) (72.022) (83.292) 115,65 (36.665) Subsidy VAT
Jumlah Piutang Subsidi 1411.947 720.222 691.725 96,04 366.648 Total Subsidy Receivables

Piutang Subsidi yang Belum Ditagih

Piutang subsidi yang belum ditagih merupakan
pendapatan atas penjualan pupuk bersubsidi ke
distributor, namun belum tersalur ke petani. Saldo
piutang subsidi yang belum ditagih pada tahun 2022
senilai Rp138,81 miliar, turun 42,53% dari tahun 2021
yang senilai Rp241,52 miliar.

Persediaan

Persediaan yang dimiliki Perusahaan terdiri dari
persediaan barang jadi, barang setengah jadi, suku
cadang dan persediaan lainnya. PUSRI membukukan
peningkatan persediaan pada 2022 sebesar 53,48%
menjadi Rp2,67 triliun dari pembukuan tahun 2021
yang sebesar Rpl,74 triliun. Peningkatan tersebut
terutama dikarenakan
bahan baku.

meningkatnya persediaan

Unbilled Subsidy Receivable

Unbilled subsidy receivables are income from sales
of subsidized fertilizers to distributors which have not
been distributed to farmers. The balance of unbilled
subsidy receivables in 2022 was Rp138.831 billion,
decreased by 42.53% from Rp241.52 billion in 2021.

Inventories

The Company's inventories consist of inventories in
the forms of finished goods, semi-finished goods,
spare parts and other inventories. PUSRI recorded
inventories in 2022 increased by 5348% to Rp2.67
trillion from the 2021 book of Rpl.74 trillion. The
increase was mainly driven by an increase in raw
material in-ventories.
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Uang Muka dan Beban Dibayar di Muka
Uang muka terdiri atas uang muka kontraktor, uang
muka pembelian, uang muka operasional, dan uang
muka non operasional. Sementara rincian beban
dibayar dimuka ialah beban dibayar dimuka asuransi,
sewa, dan kontrak dibayar dimuka. Pada tahun 2022,
uang muka dan beban dibayar dimuka Perusahaan
senilai Rp70,24 miliar, menurun 48,27% dari tahun
2021 yang senilai Rp135,80 miliar. Hal ini dikarenakan
adanya reklasifikasi dari bagian lancar ke tidak lancar
atas uang muka pembelian aset.

Piutang Lain-lain

Piutang lainnya terdiri atas piutang lain-lain kepada
pihak ketiga dan pihak berelasi. Saldo piutang lain-lain
Perusahaan pada tahun 2022 tercatat meningkat 2,66%
menjadi Rp205,05 miliar dari pembukuan tahun 2021 yang
sebesar Rp199,73 miliar. Hal ini, antara lain disebabkan
oleh meningkatnya piutang lain-lain pihak ketiga.

Pajak Lainnya Dibayar di Muka

Pajak lainnya dibayar dimuka ialah pajak penghasilan
(PPh) (PPh).
pajak dibayar di muka Perusahaan pada tahun 2022

dan pajak pertambahan nilai Posisi
mencapai Rp1,06 miliar. Dibandingkan dengan realisasi
tahun sebelumnya yang sebesar Rp4,69 miliar, saldo
pajak dibayar di muka menurun sebesar 77,34%.

Aset Tidak Lancar

Aset tidak lancar adalah aset yang diharapkan dapat
digunakan dalam jangka waktu lebin dari 1 (satu)
tahun. Kinerja aset tidak lancar dipengaruhi oleh
aset pajak tangguhan, investasi pada entitas asosiasi,
aset keuangan tidak lancar lainnya, uang muka,
properti investasi, aset tetap, serta aset tidak lancar
lainnya. Perusahaan membukukan aset tidak lancar
pada tahun 2022 sebesar Rpl18,82 triliun, melambat
3,59% dari tahun buku 2021 yang sebesar Rpl19,52
triliun. Penurunan tersebut terutama dikarenakan
menurunnya aset tetap di tahun 2022.

Pajak Dibayar di Muka

Pajak dibayar dimuka ialah pajak penghasilan (PPh) dan
pajak lainnya. Posisi pajak dibayar di muka Perusahaan
Rp180,08 miliar.
realisasi tahun sebelumnya

pada tahun 2022 mencapai
Dibandingkan dengan
yang sebesar Rp275,72 miliar, saldo pajak dibayar di

muka menurun sebesar 34,69%.
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Advances and Prepayments

Advances consist of advances from contractors and
purchases, as well as operational and non-operational
advances. While details of prepayments are prepaid
expenses for insurance, rent, and contracts. In 2022,
the Company’'s advances and prepaid expenses
amounted to Rp70.24 billion, decreased by 48.27%
from Rp135.80 billion in 2021. This was due to the
reclassification from current to non-current portion of
advances for purchase of assets.

Other Receivables

Other receivables consist of other receivables to
third parties and related parties. The balance of the
Company’'s other receivables in 2022 increased by
2.66% to Rp205.05 billion from Rp199.73 billion in the
2021 bookkeeping. This was partly due to an increase
in receivables from third parties.

Other Prepaid Taxes

Other prepaid taxes consist of income tax (pph) and
value added tax (VAT). The Company's prepaid taxes
position in 2022 reached Rpl.06 billion. Decreased
by 77.34% compared to Rp4.69 billion in the previous
year.

Non-Current Assets

Non-current assets are assets which are expected to
be used within the period of more than 1 (one) year.
Non-current assets performance is influenced by
de-ferred tax assets, investment in associates, other
non-current financial assets, advances, investment
proper-ties, fixed assets and other non-current assets.
The company recorded non-current assets in 2022
amounting to Rp18.82 trillion, slowed down by 3.59%
from the 2021 fiscal year which amounting to Rp19.52
trillion. The decrease was mainly due to a decrease in

fixed assets in 2022.

Prepaid Taxes

Prepaid taxes are income tax (pph) and other taxes.
in 2022
reached Rp180.08 billion. The balance of prepaid taxes
decreased by 34.69% compared to Rp275.72 billion
reali-zation in the previous year.

The Company's prepaid taxes position



Investasi pada Entitas Asosiasi

Investasi pada entitas asosiasi adalah investasi pada
entitas di mana Perusahaan memiliki pengaruh
signifikan namun tidak mengendalikan. PUSRI memiliki
investasi pada PT Pupuk Indonesia Logistik ("PILOG")
dengan kepemilikan sebesar 44,23%. Pada tahun 2022
investasi pada PILOG meningkat sebesar 5,33%, dari
Rp140,01 miliar pada tahun 2021 menjadi Rpl4747
miliar per 31 Desember 2022. Peningkatan nilai
investasi tersebut dikarenakan adanya peningkatan
bagian atas laba bersih PILOG tahun 2022.

Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya

Aset keuangan tidak lancar lainnya merupakan piutang
non usaha jangka panjang kepada pihak ketiga dan
penyertaan jangka panjang pada entitas anak dan
entitas asosiasi berupa kepemilikan saham. Perusahaan
membukukan aset keuangan tidak lancar lainnya pada
2022 menurun sebesar 41,01% menjadi Rp50,92 miliar
dari pembukuan tahun 2021 yang sebesar Rp86,32
miliar. Penurunan ini disebabkan oleh menurunnya
saldo penyertaan jangka panjang pada entitas anak.

Uang Muka dan Biaya Dibayar Dimuka

Uang muka adalah pembayaran uang kepada pihak
lain yang belum memberikan prestasi atau memenuhi
kewajiban, yang terdiri dari uang muka kontraktor,
uang muka pembelian, uang muka operasional dan
uang muka non operasional. Sementara rincian biaya
dibayar dimuka ialah beban dibayar dimuka asuransi,
sewa, dan kontrak dibayar dimuka. Uang muka dan
biaya dibayar dimuka PUSRI tahun 2022 tercatat senilai
Rp20,99 miliar, meningkat sebesar 169,83% dari posisi
tahun 2021 yang senilai Rp7,78 juta. Hal ini dikarenakan
adanya reklasifikasi dari bagian lancar ke tidak lancar
atas uang muka pembelian aset.

Properti Investasi

Properti investasi adalah properti berupa tanah
atau bangunan untuk menghasilkan sewa dan atau
kenaikan nilai. Pada tahun 2022, PUSRI membukukan
peningkatan properti investasi sebesar 3.998,21% dari
Rp18,06 miliar pada tahun 2021 menjadi Rp740,10
miliar. Hal disebabkan antara lain adanya reklasifikasi
dari aset tetap ke properti investasi.

Investment in Associate Entities

Investment in associates are investments in entities
where the Company has significant but not controlling
influence. PUSRI has investmentin PT Pupuk Indonesia
Logistik ("PILOG") with ownership of 44.23%. In
2022 investment in PILOG increased by 5.33%, from
Rp140.01 billion in 2021 to Rpl4747 billion as of
December 31, 2022. The increase in investment value
was due to an increase in the share of PILOG's net
profitin 2022.

Other Non-Current Financial Assets

Other non-current financial assets are long-term
non-trade receivables to third parties and long-term
investments in subsidiaries and associate entities in the
form of share ownership. The company booked other
non-current financial assets amounting to Rp50.92
billion in 2022, decreased by 41.01% from Rp86.32
billion booked in 2021. This decrease was due to a
de-crease in the balance of long-term investments in
sub-sidiaries.

Advances and Prepaid Expenses

Advances are money payments to other parties
that have not generated achievements nor fulfilled
which
contractors and for purchases as well as operational

obligations, consisted of advances to
and non-operational advances. While the details of
prepaid expenses are insurance prepaid expenses,
rent, and prepaid contracts. PUSRI's 202 advances
and prepaid expenses amounted to Rp20.99 billion,
increased by 169.83% from Rp7.78 billion in 2021. This
is due to the reclassification from current to non-

current portion of advances for asset purchases.

Investment Properties

Investment property is property in the form of land or
buildings to generate rent and/or increase in value. In
2022, PUSRIposteda 3,998.21%increaseininvest-ment
properties from Rpl18.06 billion in 2021 to Rp740.10
billion. This was mainly due to the reclassification from
fixed assets to investment properties.
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Aset Tetap

Aset tetap PUSRI terdiri dari tanah, bangunan, mesin
dan peralatan pabrik, kapal dan sarana, kendaraan
dan alat berat, perlengkapan kantor, aset penyangga,
serta aset dalam penyelesaian. Sepanjang tahun 2022,
Perusahaan mencatatkan aset tetap Rpl7,65 triliun.
Dibandingkan dengan tahun 2021 yang sebesar
Rp18,79 triliun, telah terjadi penurunan sebesar 6,06%.
Hal disebabkan antara lain adanya reklasifikasi dari aset
tetap ke properti investasi.

Tabel Perkembangan Aset Tetap

Fixed Assets

PUSRI's fixed assets consist of land, building, plant
machinery and equipment, ships and facilities, vehicles
and heavy equipment, office equipment, supporting
assets as well as assets in completion progress.
Throughout 2022, the Company booked fixed assets
amounting to Rpl7.65 trillion. Decreased by 6.06%
compared to Rp18.79 trillion fixed assets in 2021. This
was mainly due to the reclassification from fixed assets
to investment properties.

Table Growth of Fixed Assets

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian Description

Nominal | Persentase (%)

Amount | Percentage (%)
Tanah 6.941.894 7499496 (557.602) (7,44) 7.499.495 Land
Bangunan 637.984 674.671 (36.687) (544) 682.227 Building
'F‘,Aae;;i':(da” Peralatan 9808486 10.395079  (586.593) (5.64) 10.879.554 Machinery and plant
Kapal dan Sarana 988 1.054 (66) (6,26) 1.119 Ships and Facilities
Kendaraan dan Alat 7645 7250 295 545 6.141 Vehicles andl Heavy
Berat Equipment
Perlengkapan Kantor 32.730 39.550 (6.820) (17,24) 40.990 Office Supplies
Aset Penyangga 123.206 114.415 8.791 7,68 27.232 Supporting Assets
Aset Hak Guna 13.987 29.632 (15.645) (52,80) 99.998 Rights-of-use Assets
Aset dalam 82240 26870 55370 206,07 145353 fissets under
Penyelesaiaan construction
Jumlah Aset Tetap 17.649.160 18.788.017 (1.138.857) (6,06) 19.382.109 Total Fixed Assets

Aset Tidak Lancar Lainnya

Aset tidak lancar lainnya adalah aset tidak lancar
lainnya yang diharapkan dapat digunakan dalam jangka
waktu lebih dari 1 (satu) tahun, yang terdiri dari aset
pajak tangguhan, investasi pada entitas asosiasi, aset
keuangan tidak lancar lainnya, uang muka, properti
investasi, aset tetap, serta aset tidak lancar lainnya.

Hingga berakhirnya tahun buku 2022 aset tidak lancar
lainnya tercatat senilai Rp33,34 miliar, menurun 9,57%
dari tahun 2021 senilai Rp36,87 miliar. Penyebab utama
dari perubahan tersebut ialah peningkatan amortisasi
aset tidak berwujud dan lainnya di tahun 2022.
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Other Non-Current Assets
Other
expected to be used within the period of more

non-current assets are assets which are

than 1 (one) year, consisting of tax-deferred assets,
investment in associate entities, other non-current
financial assets, advances, investment properties, fixed
assets, as well as other non-current assets.

Until the end of fiscal year 2022, other non-current
assets were recorded amounted to Rp33.34 billion
decreased by 9.57% from Rp36.87 billion in 2021.
The main cause of the change is the increase in the
amorti-zation of intangible and other assets in 2022.
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LIABILITAS

Total liabilitas PUSRI sampai dengan 31 Desember
2022 sebesar Rp8,20 triliun. Dibandingkan dengan
periode yang sama tahun sebelumnya yang sebesar
Rp9,20 triliun, total liabilitas menurun sebesar 10,93%.
Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh adanya
pelunasan pinjaman di tahun 2022.

Tabel Perkembangan Liabilitas

LIABILITIES

PUSRI's total liabilities as of December 31, 2022
amounted to Rp8.20 trillion. Decreased by 10.93%
compared to Rp9.20 trillion in the previous year. The
decrease was mainly due to the repayment of the loan
in 2022.

Table Growth of Liabilities

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian

Nominal
Amount

513.964

Liabilitas Jangka Pendek 2.862.031

Pinjaman jangka

Utang Usaha

Description

Persentase (%)
Percentage (%)

2.263.859 Current Liabilities

Short-term loans

Trade Payables

Pihak Berelasi 38.138 12.639 25499 Related Parties
Pihak Ketiga 79.618 80.754 (1.136) (141) 41920 Third Parties
Utang lain-lain 133.200 192.062 (58.862) (30,65) 218.295 Other Payables
Bagian jangka pendek 6.086 Current portion of
atas liabilitas sewa ' Lease liabilities
Utang Pajak 24.741 Tax Liabilities
Liabilitas yang masin 1.059462  1.036.291 23171 2,24 935.986 Accrued Liabilities
harus dibayar
Liabilitas Imbalan Kerja Short-term Employee
Jangka Pendek 591.018 260.388 330.630 126,98 243.654 Benefits Liabilities
Bagian Jangka Pendek Current portion of
atas Pinjaman jangka 300.000 831.832 (531.832) (63,94) 772.881 L portion
; ease liabilities
panjang
Liabilitas Jangka R
Panjang 4.821.681 6.341.979  (1.520.298) (23,97) 8.391.372  Non-current Liabilities
Bagian jangka panjang .
atas pinjaman jangka 4027072 5225163  (1.198.091) (22.93) 7563.040 CLL*”e”t portion of
; ong-term loans
panjang
Liabilitas Pajak 242.995 189.195 53.800 28,44 57104  Deferred Tax Liabilities
Tangguhan
Bagian jangka panjang 5112 3428 1684 4912 421 Non-eurrentportion of
atas liabilitas sewa lease liabilities
Utang Retensi - 23468 (23.468) (100,00) 23468 Retention Payables
Liabilitas Imbalan Post-employment
Pascakerja 546.502 900.725 (354.223) (39,33) 743.539 Benefits Liabil-ities
Jumlah Liabilitas 8.197.676 9.204.010 (1.006.334) (10,93) 10.655.231 Total Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas jangka pendek adalah kewajiban Perusahaan
yang diharapkan dapat diselesaikan dalam jangka
waktu kurang dari 1 (satu) tahun. Kinerja liabilitas
jangka pendek dipengaruhi oleh utang bank, utang
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Current Liabilities

Current liabilities are liabilities or obligations of the
Company which are expected to be settled within
the period of less than 1 (one) year. The performance
of current liabilities is influenced by banks loans,
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usaha, uang lain-lain, liabilitas yang masih harus
dibayar, utang pajak, liabilitas imbalan kerja jangka
pendek, serta bagian lancar atas liabilitas sewa dan
pinjaman jangka panjang. Hingga berakhirnya tahun
buku 2022, liabilitas jangka pendek Perusahaan senilai
Rp3.38 triliun, meningkat 17,96% dibandingkan tahun
buku 2021 yang sebesar Rp2,86 triliun. Peningkatan
tersebut, antara lain akibat adanya reklasifikasi
pinjaman jangka panjang ke pinjaman jangka pendek

di tahun 2022.

Pinjaman jangka pendek

Pinjaman jangka pendek ialah pinjaman atas kredit modal
kerjia (KMK) dari pihak bank. Pada tahun 2022, saldo
utang bank jangka pendek PUSRI sebesar Rp625 miliar,
meningkat 58,23% dari tahun 2021 sebesar Rp395 miliar.
Hal ini dikarenakan adanya reklasifikasi pinjaman KMK
jangka panjang ke pinjaman jangka pendek di tahun 2022.

Utang Usaha

Utang usaha merupakan utang terhadap pihak ketiga
dan pihak berelasi. Sepanjang 2022, utang usaha
tercatat Rp117,76 miliar, meningkat 26,09% dari tahun
2021 yang sebesar Rp93,39 miliar. Hal ini dikarenakan
adanya pembelian bahan baku ke pihak berelasi yang
belum jatuh tempo.

Utang Lain-lain

Utang lain-lain terdiri atas utang kepada pihak ketiga
dan utang kepada pihak berelasi di luar kegiatan
operasional utama Perusahaan. Posisi utang lain-lain
tahun 2022 sebesar Rpl133,20 miliar, turun 30,65%
dari posisi tahun sebelumnya yakni Rp192,06 miliar.
Perubahan tersebut terutama akibat menurunnya
telah
diserahterimakannya barang atas penjualan pupuk.

uang muka dari pelanggan dikarenakan

Liabilitas yang Masih Harus Dibayar

Liabilitas yang masih harus dibayar merupakan beban
yang masih harus dibayar yang terdiri atas akrual gas
bumi, akrual proyek, distribusi, bunga pinjaman, dan
lain-lain. Saldo liabilitas yang masih harus dibayar
tahun 2022 meningkat 2,24% dari posisi 2021 sebesar
Rp1,04 triliun menjadi Rp1,06 triliun yang disebabkan
antara lain oleh peningkatan akrual gas bumi di tahun
2022.
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trade payables, subsidy payables to the Government
of In-donesia, other financial liabilities, tax payables,
ac-crued expenses, short-term employee benefits
liabili-ties, as well as current maturity of long-term
loans. Until the end of fiscal year 2022, the Company's
short-term liabilities amounted to Rp3.38 trillion,
increased by 17.96% compared to Rp2.86 trillion in
fiscal year 2021. This increase was partly due to the
reclassification of long-term loans to short-term loans
in 2022.

Short-term loans

Short-term loans are loans for working capital (KMK)
obtained from banks. In 2022, PUSRI's short-term bank
loan balance amounted to Rp625 billion, increased by
58.23% from Rp395 billion in 2021. This is due to the
reclassification of long-term KMK loans to short-term
loans in 2022.

Trade Payables

Trade payables represent payables to third parties and
related parties. Throughout 2022, trade payables were
recorded amounted to Rpll7.76 billion, in-creased
by 26.09% from Rp93.39 billion in 2021. This is due
to purchases of raw materials from related parties that
have not yet matured.

Other Payables

Other payables consist of payables to third parties and
payables to related parties outside of the Company’s
main operational activities. The position of other
paya-bles in 2022 amounted to Rpl133.20 billion,
decreased by 30.65% from the previous year's position
of Rp192.06 billion. The change was mainly due to
a de-crease in advances from customers due to the
hando-ver of goods for the sale of fertilizers.

Accrued Liabilities
Accrued liabilities represent accrued expenses which
consist of natural gas accruals, project accruals,

distributions, loan interest, and others. Accrued

expenses in 2022 increased by 2.24% from Rpl.04
trillion in 2021 to Rpl.06 trillion mainly due to an
increase in natural gas accruals in 2022.



Utang Pajak

Utang pajak terdiri dari PPh Badan Perusahaan dana
atas pajak lainnya. Utang pajak Perusahaan pada tahun
2022 sebesar Rp542,29 miliar, meningkat 978,00%
dari posisi tahun lalu yang sebesar Rp50,31 miliar.
Komponen pajak yang mengalami pertumbuhan
tertinggi adalah PPh 25/29 atas penghasilan badan,
bila dibandingkan dengan tahun sebelumnya sejalan
dengan peningkatan laba yang diperoleh perusahaan
di tahun 2022.

Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek

Liabilitas imbalan kerja jangka pendek merupakan
provisi jasa operasi dan tunjangan insentif prestasi
akan dibayarkan setelah finalisasi laporan keuangan
auditan. Liabilitas imbalan kerja jangka pendek tahun
2022 senilai Rp591,02 miliar, meningkat 126,98%
dibandingkan dengan tahun 2021 yang senilai
Rp260,39 miliar. Hal dikarenakan adanya peningkatan
nilai bagian lancar liabilitas imbalan pasca kerja dan
biaya yg masih harus dibayar atas bonus di tahun 2022.

Bagian jangka pendek atas liabilitas sewa
Bagian jangka pendek atas liabilitas sewa adalah bagian
dari kewajiban atas aset sewa yang akan jatuh tempo di
tahun 2022. Bagian lancar atas liabilitas sewa tahun 2022
senilai Rp7,27 miliar, meningkat 163,41% dibandingkan
dengan tahun 2021 yang senilai Rp2,76 miliar.

Bagian jangka pendek atas pinjaman
jangka panjang

Bagian jangka pendek atas liabilitas sewa adalah bagian
dari pinjaman kredit investasi yang akan jatuh tempo
di tahun 2022. Bagian lancar atas pinjaman jangka
panjang tahun 2022 senilai Rp300 miliar, menurun
63,94% dibandingkan dengan tahun 2021 yang senilai
Rp831,83 miliar, yang disebabkan adanya pelunasan
pinjaman jangka panjang.

Liabilitas Jangka Panjang

Liabilitas jangka panjang adalah kewajiban Perusahaan
yang diharapkan dapat diselesaikan dalam jangka
waktu lebih dari 1 (satu) tahun. Kinerja liabilitas jangka
panjang dipengaruhi oleh pinjaman jangka panjang,
liabilitas pajak tangguhan, utang retensi, serta liabilitas
imbalan pascakerja. Perusahaan mencatatkan liabilitas

Tax Payable

Taxes payable consist of corporate income tax and
other taxes. The Company's tax payable in 2022
amounted to Rp542.29 billion, increased by 978.00%
from Rp50.31 billion in the previous year. The tax
component that experienced the highest growth
was PPh 25/29 on corporate income, compared to
the pre-vious year in line with the increase in profits
earned by the company in 2022.

Short-term Employee Benefit Liabilities

Short-term employee benefit liabilities are the provision
of operational services and achievement incentive
benefits payable upon finalization of the audited
financial statements. Short-term employee benefits
liabili-ties in 2022 amounted to Rp591.02 billion,
increased by 126.98% compared to Rp260.39 billion
in 2021. This was due to an increase in the value of
the current por-tion of the post-employment benefit
liability and ac-crued expenses on bonuses in 2022.

Current portion of lease liabilities

Current maturity of lease liabilities is part of the liability
for leased assets that matured in 2022. The current
maturity of lease liabilities in 2022 amounted to Rp7.27
billion, increased by 163.41% compared to Rp2.76
billion in 2021.

Current portion of Long-term loans

The current maturity of long-term loans is the portion
of investment credit loans that matured in 2022. The
current maturity of long-term loans in 2022 amounted
to Rp300 billion, decreased by 63.94% compared to
Rp831.83 billion in 2021, due to long-term loans
repayments.

Non-Current Liabilities

Non-current liabilities are Company's obligations
which are expected to be settled within the period
of more than 1 (one) year. Performance of long-term
liabilities is influenced by longterm loans, deferred tax
liabilities, retention payables, and post-employment
benefit lia-bilities. The company recorded non-
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jangka panjang per 31 Desember 2022 sebesar Rp4,82

triliun, menurun 23,97% dari periode yang sama
tahun 2021 yang sebesar Rp6,34 triliun. Hal tersebut
dikarenakan adanya pembayaran pokok pinjaman
jangka panjang jatuh tempo di tahun 2022 dan adanya

reklasifikasi pinjaman ke jangka pendek.

Bagian Jangka Panjang atas Liabilitas Sewa
Bagian jangka panjang atas liabilitas sewa adalah
bagian dari kewajiban atas aset sewa setelah dikurangi
bagian yang jatuh tempo dalam satu tahun. Bagian
jangka panjang atas liabilitas sewa tahun 2022 senilai
Rp5,11 miliar, meningkat 49,12% dibandingkan dengan
tahun 2021 yang senilai Rp3,43 miliar.

Bagian Jangka Panjang atas Pinjaman
Jangka Panjang

Pinjaman jangka panjang Perusahaan (setelah
dikurangi bagian yang jatuh tempo dalam satu tahun)
terdiri atas pinjaman atas kredit investasi (Kl), pinjaman
kredit modal kerja (KMK) jangka panjang, term loan
dan pinjaman dari entitas induk PT Pupuk Indonesia
(Persero). Pinjaman jangka panjang Perusahaan
menurun 22,93% dari posisi 2021 sebesar Rp5,23 triliun
menjadi Rp4,03 triliun pada tahun 2022 dikarenakan
adanya pembayaran pokok pinjaman jangka panjang
yang jatuh tempo ditahun 2023 dan adanya reklasifikasi

pinjaman ke jangka pendek.

Liabilitas Pajak Tangguhan

Liabilitas pajak tangguhan adalah jumlah pajak

penghasilan terutang (payable) untuk

akibat perbedaan
temporer kena pajak. Hingga berakhirnya tahun buku

periode

mendatang sebagai adanya
2022, liabilitas pajak tangguhan senilai Rp243 miliar,
meningkat 28,44% dibandingkan tahun 2021 yang

sebesar Rp189,20 miliar.

Utang Retensi

Utang retensi ialah utang dalam rangka proyek Pabrik
PUSRI-1IB dan STG Boiler Batu Bara kepada kontraktor
yang ditahan sebesar 5% dari setiap tagihan sebagai
jaminan atas pelaksanaan proyek. Tidak terdapat saldo
utang retensi pada akhir tahun 2022. Sementara utang
retensi pada tahun 2021 tercatat sebesar Rp23,47
miliar.
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current liabilities as of December 31, 2022, amounted
to Rp4.82 trillion, decreased by 23.97% from the same
period in 2021 which amounted to Rp6.34 trillion. This
was due to the payment of principal on long-term
loans maturing in 2022 and the reclassification of
loans to short-term.

Non-Current Portion of Lease Liabilities
Non-Current portion of lease liabilities are the portion
of the liability for the leased asset after deducting the
portion that matures within one year. Non-Current
portion of lease liabilities in 2022 amounted to Rp5.11
billion, increased by 49.12% compared to Rp3.43
billion in 2021.

Non-Current Portion of Long-term loans

The Company's long-term loans (deducted by the
yearly current maturity portion) consisted of loans
from investment credit (Kl), long-term working capital
credit (KMK) loans, term loans, and loans from parent
entity PT Pupuk Indonesia (Persero). The Company's
long-term loans decreased by 22.93% from 2021
posi-tion of Rp5.23 trillion to Rp4.03 trillion in 2022
due to the payment of the principal of long-term loans
matur-ing in 2023 and the reclassification of loans to
short-term.

Deferred Tax Liabilities

Deferred Tax Liabilities are income tax payables for
forthcoming periods as a result from taxable temporary
differences. By end of fiscal year 2022, deferred tax
liabilities amounted to Rp243 billion, increased by
28.44% compared to Rp189.20 billion in 2021.

Retention Payables

Retention payables are liabilities in PUSRI-IIB Plant
and STG Coal Boiler projects to contractors which
were retained at 5% of each bill as collateral for the
implementation of the projects. There is no retention
payables balance at the end of 2022. Meanwhile,
retention payables in 2021 was recorded amounted to
Rp23.47 billion.



Liabilitas Imbalan Pascakerja

Liabilitas imbalan pascakerja jangka panjang terdiri atas
provisi imbalan kerja untuk program pensiun, manfaat
kesehatan pascakerja, program pesangon, dan
program lainnya. Pada 2022, Perusahaan membukukan
liabilitas imbalan pascakerja sebesar Rp546,50 miliar.
Dibandingkan dengan posisi tahun 2021 yang sebesar
Rp900,73 miliar, angka tersebut turun sebesar 39,33%.
Penurunan itu akibat dari penyesuaian nilai wajar aset

program imbalan pascakerja di tahun 2022.

EKUITAS

Ekuitas adalah hak residual atas aset perusahaan
setelah dikurangi semua kewajiban. Kinerja ekuitas
dipengaruhi oleh ekuitas yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk, yang terdiri dari modal
saham, penyertaan modal dalam proses penerbitan
saham, tambahan modal disetor, saldo laba, dan laba
komprehensif lain serta ekuitas yang diatribusikan
kepada kepentingan non-pengendali.

Total ekuitas Perusahaan sampai dengan berakhirnya
tahun buku 2022 sebesar Rpl17,51 trilun, mengalami
peningkatan sebesar 18,93% dibandingkan dengan
tahun buku 2021 sebesar Rp14,72 triliun. Perubahan itu
karena adanya peningkatan saldo laba di tahun 2022.

Tabel Perkembangan Ekuitas

Post-Employment Benefit Liabilities
benefit
consist of benefits provision for such programs as

Long-term post-employement liabilities
pension, postemployment health benefits, severance
pay, and other programs. In 2022, the Company
recorded post-employment  benefits liabilities
amounted to Rp546.50 billion. Decreased by 39.33%
compared to Rp900.73 billion in 2021. The decrease
was the result of an ad-justment to the fair value of the

post-employment benefit plan assets in 2022.

EQUITY

Equity is the residual rights of company assets after
deduction of all obligations. Performance of equity is
influenced by equity that are attributable to the owners
of the parent entity, which consists of share capital,
equity in share issuance, additional paid-in capital, re-
tain earnings, and other comprehensive earnings as
well as equity attributable to non-controlling interests.

The Company’s total equity up until the end of fiscal
year 2022 amounted to Rpl7.51 trillion, increased by
18.93% compared to Rp14.72 trillion in fiscal year 2021.
This change was due to the increasing profit bal-ance
achieved in 2022.

Table Equity Development

Kenaikan/Penurunan

Uraian

Nominal
Amount

Modal Saham 5.800.000 5.800.000

Increase/Decrease

Description

Persentase (%)
Percentage (%)

5800.000 Authorized Share

Capital
Tambahan Modal Additional Paid-in
Dicotor (333.876)  (333.876) - - (333.876) Capital
Saldo Laba Retained Earning
Ditentukan 2652127 1876363 775764 41,34 1798132  Othercomprenhensive
penggunaannya income
Belum ditentukan 2655533 912664 1742.869 190,97 78.231 Unappropriated
penggunaannya
Penghasilan 6710619 6441829 268790 417 6533827 e Comprenensive

komprehensif lain

Jumlah ekuitas yang
diatribusikan kepada
ili itas induk

Kepentingan
nonpengendali

In-come

Non-controlling
interest
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Modal Saham

Modal saham merupakan modal ditempatkan dan
disetor penuh sebagai saham biasa yang memberikan
hak untuk membawa 1 (satu) suara per saham dan
berpartisipasi dalam dividen. Posisi modal saham
Perusahaan pada 2022 masih sama dengan posisi
tahun 2021 yakni sebesar Rp5,8 triliun.

Tambahan Modal Disetor

Perusahaan mencatatkan tambahan modal disetor per
31 Desember 2022 sama dengan posisi periode yang
sama tahun 2021 yang sebesar Rp333,88 miliar.

Saldo Laba

Saldo laba terdiri atas saldo laba yang telah ditentukan
penggunaannya dan yang belum ditentukan
pengunaannya. Saldo laba yang telah ditentukan
penggunaannya tahun 2022 senilai Rp2,65 triliun,
meningkat 41,34% dari posisi tahun 2021 yang
senilai Rp1,88 triliun. Perubahan tersebut akibat dari
penggunaan atas laba yang diperoleh di tahun 2021

sesuai hasil RUPS Kinerja Tahun 2021.

Sementara itu, saldo laba yang belum ditentukan
pengunaannya berasal dari kontribusi laba per 31
Desember 2022 tercatat sebesar Rp2,66 triliun,
meningkat Rpl,74 triliun dari posisi tahun 2021 seiring
dengan meningkatnya laba tahun 2022.

Penghasilan Komprehensif Lain

Penghasilan komprehensif lain PUSRI terdiri atas
cadangan revaluasi aset tanah dan pengukuran
kembali imbalan pasca kerja. Laba komprehensif lain
tahun 2022 senilai Rp6,71 triliun, meningkat 4,17%
dibandingkan dengan tahun 2021 yang senilai Rp6,44
triliun. Peningkatan tersebut terutama dikarenakan
pengukuran kembali imbalan pascakerja di tahun
2022.

Ekuitas yang Dapat Diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk

Ekuitas yang diatribusikan kepada pemilik entitas
induk adalah nilai pemilik mayoritas dari pemegang
saham entitas. Hingga 31 Desember 2022, Perusahaan
mencatatkan ekuitas yang diatribusikan kepada pemilik
entitas induk sebesar Rp17,48 triliun, meningkat 18,97%
dari periode yang sama tahun sebelumnya yang
tercatat sebesar Rp14,70 triliun. Peningkatan tersebut
disebabkan oleh meningkatnya laba tahun 2022.
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Share Capital

Share capital is issued and fully paid capital as ordinary
shares that entitle the right to carry 1 (one) vote per
share and participate in dividends. The position of the
Company'’s share capital in 2022 remained the same
as in 2021's position, amounted to Rp5.8 trillion.

Additional Paid-In Capital

The Company recorded its additional paid-in capital
as per December 31, 2022 the same as the position
in the same period of 2021, noted at the amount of
Rp333.88 billion.

Retained Earnings

Retained earnings consist of appropriated and
unappropriated retained earnings. The balance of
profit that has been appropriated for 2022 amounted
to Rp2.65 trillion, increased by 41.34% from Rpl.88
trillion in 2021. This change was a result of appropriated
profits in 2021 according to the results of the 2021
Performance GMS.

Meanwhile, the unappropriated retained earnings from
profit contributions as of December 31, 2022, were
recorded at Rp2.66 trillion, increased by Rpl.74 trillion
from the position in 2020 in line with the in-crease in
profit in 2022.

Other Comprehensive Income

PUSRI's other comprehensive income consists of
revaluation of land assets and remeasurement of post
employment benefits. Other comprehensive income
in 2022 was amounted to Rp6.71 trillion, increased
by 4.17% compared to Rp6.44 trillion in 2021. The
increase was mainly driven by the remeasurement of
post employment benefits in 2022.

Total equity attributable to owners of the
parent entity

Total equity attributable to owners of the parent entity
is the owner’'s value of the majority of the entity's
shareholders. As of December 31, 2022, the Company
recorded equity attributable to owners of the parent
entity of IDR 1748 trillion, an increase of 18.97% from
the same period the previous year which was recorded
at IDR 14.70 trillion. This increase was due to increased
profits in 2022.



Ekuitas yang Dapat Diatribusikan kepada
Kepentingan Non Pengendali

Ekuitas yang diatribusikan kepada kepentingan non-
pengendali adalah nilai kepentingan non pengendali
(minoritas) dari pemegang saham entitas. Hingga 31
Desember 2022, Perusahaan mencatatkan ekuitas yang
diatribusikan kepada kepentingan non-pengendali
sebesar Rp20,88 miliar, turun 4,09% dari periode yang
sama tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp21,77
miliar. Penurunan tersebut disebabkan oleh pengaruh
kinerja anak perusahaan PT PAL di tahun 2022.

LABA RUGI

Tabel Perkembangan Laba Rugi

Equity Attributable to Non-Controlling
Interests

Equity attributable to non-controlling interests is the
value on non-controlling interests (minority) from
entity’s shareholders. As of December 31, 2022,
the Company recorded equity attributable to non-
controlling interests amounted to Rp20.88 billion,
decreased by 4.09% from the same period in the
previous year which was recorded at Rp21.77 billion.
The decrease was due to the performance of PT PAL's
subsidiary in 2022.

PROFIT AND LOSS

Table Development of Profit and Loss

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian Description
Nominal | Presentase (%)
Amount | Percentage (%)

Pendapatan 15.787.492 12.480.575 3.306.917 26,50 10.718.032 Revenue
Beban Pokok (11.193.632) (10.227.254)  (966.378) 945  (9171211) Cost of Revenues
Pendapatan
Laba Bruto 4.593.860 2.253.321 2.340.539 103,87 1.546.821 Gross Profit
Beban Penjualan (399.509) (315.126) (84.383) 26,78 (284.410) Selling Expenses
Beban Umum dan (458608)  (344.339)  (114.269) 3319 (350.523) - Generaland
Adminstrasi administrative expenses

56.721 40.317 71,08 79.232 Other income — net

1.650.577 2.182.204 132,21 991.120
23.190 1.099 4,74 62.134 Finance costs
(517.315) 115.186 (22,27) (755.698) Interest Expenses

Bagian atas laba/(rugj) 7463 (6.892) 14355 (208,28) (1g27)  Charesofnetincome/
bersih entitas asosiasi (loss) of associate
Laba sebelum pajak 3462404 1149560 2.312.844 201,19 285729  Profit before income tax
penghasilan
Beban pajak (807762)  (237.228)  (570.534) 240,50 6.789 Income tax expenses
penghasilan
Laba Tahun Berjalan 2.654.642 912.332 1.742.310 190,97 292.518 Profit for the Year
Penghasilan 268790  (91.998) 360788 (30217)  (1oggyy) ~ herComprenensive
Komprehensif Lain Income
Jumlah penghasilan Total other
komprehensif lain 2.923432 820.334  2.103.098 256,37 183.641 comprehensive income
tahun berjalan for the year
JUMLAH LABA TAHUN BERJALAN TOTAL PROFIT FOR THE YEAR
YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN ATTRIBUTABLE TO:
KEPADA:
Pemilik Entitas Induk 2.655.533 912.664 1.742.869 190,97 293.377
Kepentingan Non (891) (332) (559) 168,37 (859) Non-controlling

Pengendali

Interest
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Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian

Nominal
Amount

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:

Description

Presentase (%)
Percentage (%)

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ATTRIBUTABLE TO:

Owner of the parent

Pemilik Entitas Induk 2.924.323 820.666  2.103.657 256,34 184.500 entity

Kepentingan Non Non-controlling

Pengendali (891) (332) (559) 168,37 (859) Interest

Laba Tahun Berjalan Profit for the Year per

per Saham (rupiah 457.851 157.356 300.495 190,97 50.582 .
Share (full rupiah)

penuh)

Pendapatan Revenue

Perusahaan berhasil membukukan total pendapatan
pada tahun buku yang berakhir 31 Desember 2022
Rp15,79 triliun, naik 26,50% dari
tahun buku 2021 yang mencapai Rpl2,48 triliun.
harga

sebesar posisi

Kondisi tersebut didukung meningkatnya
jual internasional serta optimalisasi Cost Reduction

Program (CRP).

Tabel Perkembangan Pendapatan

The company managed to record total revenue for
the fiscal year that ended on December 31, 2022,
amount-ing to Rpl15.79 trillion, increased by 26.50%
from Rp12.48 trillion booked in 2021. This condition
was supported by the increase in international selling
prices and optimization of the Cost Reduction
Program (CRP).

Table Development of Revenue

Kenaikan/Penurunan

Increase/Decrease
Uraian Kontribusi Kontribusi Presentase Description
Jumlah (%) Jumlah (%) Jumlah (%)
Total Contribution Total Contribution Total Precentage
(VA (VA (VA
Pendapatan Fertiliser sales
Pupuk
Subsidi 9.830.670 62,27 7485.951 59,98 2.344.719 31,32 Subsidy
Non Subsidi 4.019.756 25,46 3.922.092 3143 97.664 2,49 Nonsubsidy
Jumlah Total Fertilizer
Pendapatan dari 13.850.426 87,73 11.408.043 9141 2442.383 21,41
Revenue
Pupuk
Pendapatan Non Non-fertiliser
Pupuk revenue
Amonia 1.810.086 11,47 989.363 7,93 820.723 82,95 Ammonia
Lain-lain 126.980 0,80 83.169 0,67 43.811 52,68 Others
Jumlah Total Non-
Pendapatan dari 1.937.066 12,27 1.072.532 8,59 750.252 69,95 .
Fertilizer Revenue
Non Pupuk
Jumlah
15.787.492 100,00 12.480.575 100,00 3.306.917 26,50 Total Revenue
Pendapatan
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Beban Pokok Pendapatan

Beban pokok pendapatan terdiri atas beban produksi,
bahan baku dan bahan pembantu, biaya penyusutan,
gaji dan wupah, biaya pemindahan pupuk, biaya
pemeliharaan, lain-lain dan persediaan. Sepanjang
tahun 2022, beban pokok pendapatan PUSRI tercatat
Rp11,19 triliun, meningkat 9,45% dibandingkan dengan
posisi tahun 2021 yang sebesar Rpl0,23 triliun.
Peningkatan dikarenakan biaya bahan baku tahun
2022 lebih tinggi dibandingkan tahun 2021.

Adapun komponen beban pokok pendapatan yang
mengalami kenaikan paling tinggi ialah bahan baku
dan bahan pembantu dengan pertumbuhan sebesar
11,59%.

Tabel Perkembangan Beban Pokok
Pendapatan

Cost of Revenues

Cost of revenues consists of costs for production,
raw materials and supporting materials, costs of
depreciation, salaries and wages, fertilizer transfer
handling costs, maintenance costs, others and
inventories. Throughout 2022, PUSRI's cost of revenues
was rec-orded amounted to Rp11.19 trillion, increased
by 9.45% compared to Rp10.23 trillion in 2021. The
increase was due to the cost of raw materials in 2022

was higher than in 2021.
The components of the cost of revenue that experi-

enced the highest increase were raw materials and
auxiliary materials with a growth of 11.59%.

Table Development of Cost of Revenues

Kenaikan/Penurunan

Uraian

Increase/Decrease

Persentase

Description

Nominal (VA

Amount

Beban Produksi

Percentage
(VA)

Cost of Production

Bahan Baku dan Bahan

Raw Materials and

Pembantu 8.422.660 7.548.088 874.572 11,59 6.493.201 Supporting Materials
Beban penyusutan 855.773 810.081 45.692 5,64 890.987 Depreciation expenses
Gaji, Upah dan 882285 738216 144069 19,52 656.957 Salaries, wages and
Kesejahteraan Karyawan employees welfare
Biaya pengangkutan 666.601 552.572 114.029 20,64 443129  Transportation expenses
Biaya pemeliharaan 242.691 213474 29.217 13,69 169.069 Maintenance expenses
Lain-lain (masing-masing Others (each below
di bawah Rp100.000) 269.989 170.935 99.054 57,95 38.009 Rp100,000)
Persediaan Barang Jadi Finished goods and work
dan Barang Dalam Proses in process inventories:
Awal tahun 1.322.406 1.516.294 (193.888) (12,79) 1.996.153 Beginning of the year
Akhir tahun (1468.773)  (1.322.406) (146.367) 11,07 (1.516.294) End of the year
Jumlah Beban Pokok 11193632 10227254  966.378 945 9171211  Total Cost of Revenue
Pendapatan

Laba Bruto Gross Profit

Laba bruto didapat dari akun pendapatan yang
diakumulasikan dengan beban pokok pendapatan.
Laba bruto tahun 2022 senilai Rp4,59 triliun, meningkat
103,87% dibandingkan dengan tahun 2021 yang senilai
Rp2,25 triliun. Hal tersebut dikarenakan pendapatan
tahun 2022 lebih tinggi dibandingkan dengan tahun
2021.

Gross profit is obtained from the accumulation of
rev-enue account with cost of revenues. Gross profit
in 2022 is amounted to Rp4.59 trillion, increased by
103.87% compared to Rp2.25 trillion gross profit in
2021. This is due to revenue in 2022 is higher than
2021,
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Tabel Perkembangan Laba Bruto

2 ]

Table Development of Gross Profits

Kenaikan/Penurunan

Increase/Decrease
Uraian Persentase Description
Nominal (%)
Amount Percentage
(%)
Pendapatan 15.787.492 12480575  3.306.917 26,50 10.718.032 Revenue
Beban Pokok Pendapatan (11.193.632)  (10.227.254) (966.378) 945  (9.171.211) Cost of Revenues
Laba Bruto 4.593.860 2.253.321  2.340.539 103,87 1.546.821 Gross Profit

Beban Penjualan

Beban penjualan terdiri atas beban distribusi, gaji
dan kesejahteraan, beban sewa, beban jasa, beban
pemeliharaan, perjalanan dinas, penyusutan, serta
beban lain-lain dengan nilai di bawah Rp2,5 miliar.
Sepanjang tahun 2022, beban penjualan PUSRI
tercatat Rp399,51 miliar, tumbuh 26,78% dibandingkan
dengan posisi tahun 2021 yang sebesar Rp315,13
miliar. Pertumbuhan ini, antara lain karena peningkatan
beban gaji dan distribusi di tahun 2022.

Adapun komponen beban penjualan yang mengalami
paling tinggi ialah beban gaji
kesejahteraan dengan peningkatan sebesar Rp39,30
miliar.

kenaikan dan

Tabel Perkembangan Beban Penjualan

Selling Expenses

Selling expenses consist of costs of distribution,
salaries and welfare, rental expenses, service expenses,
maintenance expenses, business trips, depreciation,
and other expenses with value below Rp2.5 billion.
Throughout 2022, PUSRI's selling expenses were
Rp399.51 billion, grew by 26.78%
compared to Rp315.13 billion in 2021. This growth is
partly due to an increase in salaries and distribution
expenses in 2022.

recorded at

The component of selling expenses that experienced
the highest increase was salaries and employees
welfare expenses with an increase of Rp39.30 billion.

Tabel Development of Selling Expenses

Kenaikan/Penurunan

Uraian

Nominal
Amount

Gaji dan kesejahteraan

Increase/Decrease

Description

Persentase (%)
Percentage (%)

Salaries and

123.052 83.748 39.304 46,93 95.177
karyawan employees welfare
Distribusi 126.213 104.507 21.706 20,77 105.040 Distribution
Beban sewa 11.543 4.012 7.531 187,71 13.699 Rent expenses
Beban pemeliharaan 9472 4.313 5.159 119,62 8.938 Maintenance expenses
Beban pelayanan 37915 16.257 21.658 133,22 8.054 Services expenses
Sﬁf;asn perjalanan 4568 3.054 1514 49,57 3407 Travel expenses
Beban penyusutan 26.154 32.388 (6.234) (19,25) 1713 Depreciation expenses
Lain-lain (masing-
masing di bawah 60592 66.847 (6.255) (9,36) 48382 Others (eag‘ geslgg
Rp2.500) p2,
Jumlah Beban 399.509 315126 84.383 26,78 284410 Total Selling Expenses
Penjualan
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Beban Umum dan Administrasi

Beban umum dan administrasi terdiri atas gaji dan
kesejahteraan, jasa konsultan dan profesi, listrik, air,
dan utilitas, beban pemeliharaan, beban penyusutan,
pajak, perjalanan dinas, asuransi, dan beban lain-lain.
Hingga berakhirnya tahun buku 2022, beban umum
PUSRI tercatat Rp458,61 miliar,
meningkat 33,19% dari posisi yang sama tahun 2021

dan administrasi

yang sebesar Rp344,34 miliar. Peningkatan ini, antara
lain karena meningkatnya beban gaji dan kesejahteraan
karyawan serta beban jasa konsultan di tahun 2022.

Adapun komponen beban umum dan administrasi yang
mengalami peningkatan paling signifikan ialah beban gaji
dan kesejahteraan dengan peningkatan sebesar 49,55%.

Tabel Perkembangan Beban Umum dan
Administrasi

General and Administrative Expenses
General and administrative expenses consist of salaries
and welfare, consulting and professional services,
electricity, water, and utilities, maintenance costs,
depreciation expenses, taxes, business trips, insurance
and other expenses. Until the end of fiscal year 2022,
PUSRI's general and administrative expenses were
booked at Rp458.61 billion, increased by 33.19% from
Rp344.34 billion in 2021. This increase was partly due
to an increase salaries and employees welfare ex-
penses in 2022.

The components of general and administrative expenses
that experienced the most significant increase were
salaries and employees welfare expenses at 49.55%.

Table Development of General and
Administrative Expenses

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian

Nominal

Amount

Gaji dan kesejahteraan

Description
Persentase (%)

Percentage (%)

283.076 189.282 93.794 49,55 182.162 Salaries and Welfare
karyawan
Listrik, Air, dan Utilitas 36989 39516 (2.527) (6,39) 37.897 Hectiely ater and
Beban Pajak 14.202 16.740 (2.538) (15,16) 13.007 Tax Expenses
Jasa Konsultan 31.116 25.128 5.988 23,83 19422 Consulting Services
Beban penyuluhan 21.067 24908 (3.841) (15,42) 18,716 Counseling Expenses
Beban penyusutan 13.026 12.045 981 8,14 26.620 Depreciation expenses
Beban pemeliharaan 8.840 6.196 2.644 42,67 7.193 Maintenance expenses
Beban Perjalanan Dinas 7.240 4.337 2903 66,94 4.146 Travel Expenses
Asuransi 2442 436 2.006 460,09 795 Insurance
Lain-lain (masing-masing Others (each below
di bawah Rp500) 40.610 25.751 14.859 57,70 40.565 Rp500)
Jumlah Beban Umum 458608 344339  114.269 3319 350523 fotal General and

dan Administrasi

Adminis-trative Expenses

Pendapatan lainnya — bersih

Pendapatan lainnya — bersih terdiri dari pendapatan dan
beban selisin kurs dan pendapatan dan atau beban lain-
lain. Pada tahun buku 2022, Perusahaan membukukan
pendapatan sebesar Rp97,04 miliar. Dibandingkan dengan
tahun 2021, dimana Perusahaan membukukan pendapatan
lainnya-neto Rp56,72
peningkatan sebesar 71,08%. Perubahan tersebut akibat

sebesar miliar,  mengalami

dari peningkatan selisih kurs bersih.
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Other income — net

Other income — net consist of income and expenses
of foreign exchange differences and other income
and/or expenses. In fiscal year 2022, the Company
posted income of Rp97.04 billion. Increased by 71.08%
compared to Rp56.72 billion in 2021. This change
was the result of an increase in net foreign exchange
differences.
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Tabel Perkembangan Pendapatan lainnya
- bersih

v
/4

Table Development of Other income - net

Kenaikan/Penurunan

Increase/Decrease
Uraian Description

Nominal | Persentase (%)

Amount | Percentage (%)
Denda dan klaim 25.867 16.379 9488 57,93 27.960 Penalty and claim
Kerugian atas Loss on disposal
pelepasan aset tetap (1.924) (457) (1467) 321,01 122 of fixed assets
Lain-lain Bersih 24.227 42.526 (18.299) (43,03) 20.794 Others - net
Selisih kurs - bersih 48.868 (1.727) 50.595 2929,65 30.356 Foreign exchange - net
Jumlah pendapatan 97038 56721 40317 7,08 79232 Total Other Income - Net

lainnya-bersih

Laba Usaha

Laba usaha didapatkan dari akun laba bruto yang
diakumulasikan dengan beban penjualan, beban
umum dan administrasi, serta pendapatan/(beban)
lainnya-neto. PUSRI membukukan laba usaha tahun
2022 sebesar Rp3,83 triliun. Dibandingkan kinerja
tahun 2021 yang sebesar Rpl,65 triliun, pencapaian
tersebut meningkat 132,21%. Hal tersebut dikarenakan

kenaikan laba bruto di tahun 2022.

Tabel Perkembangan Laba Usaha

Operating Profit

Operating profit is obtained from gross profit account
accumulated with sales expenses, general and
admin-istrative expenses, as well as other in-come/
(expenses)-net. PUSRI posted an operating profit
of Rp3.83 trillion in 2022. Increased by 132.21%.
compared to Rpl.65 trillion achievement in 2021. This

is supported by the increase in gross profitin 2022.

Table Development of Operating Profit

Kenaikan/Penurunan

Increase/Decrease
Uraian Description

Nominal Persentase (%)

Amount Percentage (%)
Laba Bruto 4.593.860 2.253.321  2.340.539 103,87 1.546.821 Gross Profit
Beban Penjualan, Beban Selling Expenses, General
Umum dan Administrasi, and Administrative
serta Pendapatan (761.079) (602.744) 158.335 26,27 (555.701) Expenses, and Other
(Beban) Lainnya-Neto Income/(Expenses)-Net
Jumiah Perkembangan 3 935781 1650577 2182204 132,21 991120 Total Development of

Usaha-Neto

Operat-ing Profit -Net

Pendapatan Keuangan

Pendapatan Keuangan merupakan pendapatan dari
bunga atas jasa giro dan deposito atas penempatan
dana pada bank Pemerintah atau swasta, serta bunga
atas pinjaman yang diberikan kepada entitas lain dalam
satu grup. Sepanjang 2022, Perusahaan mencatatkan
pendapatan bunga bertumbuh sebesar 4,74% dari
pembukuan tahun 2021 yang mencapai Rp23,19
miliar menjadi Rp24,29 miliar. Penurunan tersebut
dikarenakan nilai deposito dan suku bunga rata-rata
deposito tahun 2022 lebih tinggi dibandingkan dengan
tahun 2021.
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Finance Income

Finance Income is income from interest on current
accounts and time deposits on fund placement in
government or private banks, as well as interest
on loans given to other entities within the group.
Throughout 2022, the Company recorded interest
income grew by 4.74% from the 2021 books which
reached Rp23.19 billion to Rp24.29 billion. This
increase was driven by the value of deposits and the
average of deposit interest rate in 2022 is higher than
in 2021.
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Biaya Keuangan

Biaya Keuangan adalah beban bunga terkait aktivitas
perbankan dan pinjaman dalam rangka menunjang
kelancaran operasi entitas. PUSRI membukukan
beban bunga tahun 2022 sebesar Rp402,13 miliar.
Dibandingkan pembukuan tahun 2021 yang sebesar
Rp517,32 miliar, realisasi tersebut turun 22,27%. Hal
tersebut dikarenakan nilai utang tahun 2022 lebih
rendah dari tahun 2021.

Bagian atas laba/(rugi) bersih entitas
asosiasi

Bagian atas laba/(rugi) bersih entitas asosiasi adalah
pendapatan atas penyertaan Perusahaan pada entitas
asosiasi. Sepanjang 2022, Perusahaan mencatatkan
bagian laba dari entitas asosiasi meningkat 208,28%
dari kinerja tahun 2021 yang mencatatkan rugi Rp6,89
miliar menjadi Rp746 miliar. Peningkatan tersebut
dikarenakan meningkatnya laba PT Pupuk Indonesia
Logistik tahun 2022.

Laba Sebelum Pajak Penghasilan

Laba Sebelum Pajak Penghasilan didapatkan dari akun
laba usaha yang diakumulasikan dengan pendapatan
dan beban bunga, serta bagian laba dari entitas
asosiasi. Laba sebelum pajak Perusahaan untuk tahun
buku yang berakhir pada 31 Desember 2022 sebesar
Rp3.46 triliun. Dibandingkan dengan periode yang
sama pada tahun sebelumnya yakni Rpl,15 triliun,
mengalami peningkatan sebesar 201,19%. Peningkatan
itu dikarenakan tingginya laba usaha tahun 2022 juga
didukung oleh peningkatan harga jual.

Tabel Perkembangan Laba sebelum Pajak

Finance Costs

Finance Costs are expenses related to banking
activities and loans that maintain the smooth run of
the entity’'s operations. PUSRI recorded its interest
ex-penses in 2022 amounted to Rp402.13 billion,
decreased by 22.27% from Rp517.32 billion booked in
2021. This occurred as total value of payables in 2022
was lower than in 2021.

Shares of net income/(loss) of associate

Shares of net income/(loss) of associate are earnings
from the Company'’s participation in associate entities.
Throughout 2022, the Company recorded its shares
in net earnings from associates increased by 208.28%
from a loss in 2021 amounted to Rp6.89 billion to
Rp7.46 billion. This increase was driven by the increase
in profits of PT Pupuk Indonesia Logistik in 2022.

Profit before income tax

Profit before income tax is obtained from the operating
profit account accumulated with interest income and
expens-es, as well as shares in net earnings from
associate entities. The Company'’s profit before tax for
the fiscal year ended on December 31, 2022, amounted
to Rp3.46 trillion, increased by 201.19% compared to
Rp1.15 trillion in the same period of the previous year.
The increase was driven by the high operating profit
in 2022 and supported by an increase in selling prices.

Table Development of Profit before Tax

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian Description
Nominal Persentase (%)
Amount Percentage (%)
Laba Usaha 3.832.781 1650577 2.182.204 132,21 991.120 Operating Profit
Pendapatan dan Beban E';f;ii:giggi;gi
Bunga serta Bagian Laba 273.339 444296 (170.959) (38./48) (626.159) P ' )
h ) o of Net Earnings of
dari Entitas Asosiasi =
Associates
Laba sebelum Pajak 3462404 1149560 2.312.844 201,19 285.729 Profit before Tax
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Beban Pajak Penghasilan Income tax expenses

Beban Pajak Penghasilan adalah perhitungan akhir Income tax expenses are the final calculation of
atas pajak penghasilan (PPh) pada akhir periode income tax (PPh) at the end of the accounting period.
pembukuan. Beban pajak Perusahaan pada tahun buku The Company's tax expense in 2022 fiscal year was

2022 sebesar Rp807,76 miliar, meningkat Rp570,53 amounted to Rp807.76 billion, increased by Rp570.53
miliar dari tahun buku 2021 sebesar Rp237,23 miliar. billion from 2021 fiscal year which amounted to

Peningkatan beban pajak sejalan dengan meningkatnya Rp237.23 billion. The increase in tax expense is in line
perolehan laba perusahaan di tahun 2022. with the increase in the company’s profit in 2022.
Laba Tahun Berjalan Profit for the Year

Laba tahun berjalan merupakan laba bersih Perusahaan Profit for the year is the company’s net profit obtained
yang didapatkan dari laba sebelum pajak yang from the profit before tax account accumulated
diakumulasikan dengan beban pajak. Sepanjang tahun with tax expenses. Throughout 2022, the Company
2022, Perusahaan membukukan laba tahun berjalan posted profit for the year amounted to Rp2.65 trillion.
sebesar Rp2,65 triliun. Dibandingkan dengan tahun Increased by 190.97% compared to Rp912.33 billion
buku sebelumnya yakni Rp912,33 miliar, laba tahun in the previous fiscal year. This increase is due to an
berjalan mengalami peningkatan sebesar 190,97%. increase in revenue in 2022.

Peningkatan tersebut dikarenakan naiknya pendapatan
di tahun 2022.

Tabel Perkembangan Laba Tahun Berjalan Table Development of Profit for the Year

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian Description
Nominal | Persentase (%)

Amount | Percentage (%)

E‘ZﬁZﬁiZﬂﬁm pajak 3462404 1149560  2.312.844 201,19 285729 profitbefore mcogi
giﬁgﬂai?f:r'f (807.762) (570.534) 240,50 6.789 Income tax expenses
Laba Tahun Berjalan 2.654.642 1.742.310 190,97 ......... 292.518 Profit for f‘he Yea'rm
Penghasilan Komprehensif Lain Tahun Other Comprehensive Income for the Year
Berjalan

Penghasilan komprehensif lain tahun berjalan adalah Other comprehensive income for the year is the
kenaikan aset Perusahaan yang dipengaruhi oleh increase in the Company's assets affected by matters
hal-hal yang tidak berhubungan dengan operasional thatarenotrelated tothe company’snormaloperations.
normal perusahaan. Penghasilan komprehensif lain The Company's other comprehensive income for

tahun berjalan Perusahaan pada tahun buku 2022 fiscal year 2022 was amounted to Rp268.79 billion,
sebesar Rp268,79 miliar, meningkat 392,17% dari increased by 392.17% from the fiscal year 2021 which
tahun buku 2021 yang sebesar negatif Rp92,00 miliar. was negative Rp92.00 billion. The change was due

Perubahan tersebut disebabkan oleh keuntungan to the gain in remeasurement of post-employment
pengukuran kembali imbalan pascakerja di tahun bene-fits in 2022.
2022.
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Tabel Perkembangan Penghasilan
Komprehensif Lain Tahun Berjalan

Table Development of Other
Comprehensive Income for the Year

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian

Nominal
Amount

Description

Persentase (%)
Percentage (%)

Surplus Revaluasi Aset 164.452 - 164.452 - - Asset Revaluatioin Surplus
Keuntungan/(kerugian) Remeasurement
pengukuran kembali 178.536  (97.388) 275.924 (283,32) (138.000) income/(loss) on post-
imbalan pasca kerja employment benefits
Aset kel{angan tersedia (34.920) (33.387) (1.533) 459 38.001 Financial assets available
untuk dijual for sale
Pajak penghasilan terkait (39.278) 38.777 (78.055) (201,29) (8.878) Related income tax
Jumlah Penghasilan Total Other
Komprehensif Lain Tahun 268.790 (91.998) 360.788 (392,17) (108.877) Comprehensive Income
Berjalan for the Year

Jumlah Penghasilan Komprehensif Total Comprehensive Income

Jumlah  penghasilan  komprehensif  didapatkan Total comprehensive income is obtained from the

dari akun laba tahun berjalan yang diakumulasikan
dengan penghasilan komprehensif lain tahun berjalan.
Sepanjang tahun 2022, Perusahaan membukukan
jumlah penghasilan komprehensif tahun berjalan
sebesar Rp2,92 triliun. Dibandingkan dengan kinerja
Rp820,33 miliar,
mengalami peningkatan sebesar 256,37%. Kondisi
itu diakibatkan
komprehensif lain dan peningkatan laba tahun berjalan
di tahun 2022.

tahun buku sebelumnya yakni
oleh penyesuaian penghasilan

Tabel Perkembangan Penghasilan
Komprehensif Tahun Berjalan

current year's profit account which is accumulated
with other comprehensive income for the year.
2022,
comprehensive income for the year amounting to
Rp2.92 trillion. Increased by 256.37% compared to the
previous fiscal year's performance which amounted

Throughout the Company posted total

to Rp820.33 billion. This condition was caused by
adjustments to other comprehensive income and an
increase in profit for the year in 2022.

Table Development of Comprehensive
Income for the Year

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian

Nominal
Amount

Description

Persentase (%)
Percentage (%)

Laba Tahun Berjalan 2.654.642 912.332 1.742.310 190,97 292.518 Profit for the Year

Penghasilan .

Komprehensif Lain 268790  (91.998)  360.788 (392,17) (logg7y) ~ herComprenensive in-
; come for the Year

Tahun Berjalan

Jumlah Penghasilan Total Comprehensive

Komprehensif Tahun 2.923.432 820.334  2.103.098 256,37 183.641 P

Berjalan

Income for the Year

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk dan Kepentingan NonPengendali
¢ Pemilik Entitas Induk
Laba tahun berjalanyang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitas induk Perusahaan pada tahun buku

Profit for the Year Attributable to Owners of the Parent
Entity and Non-Controlling Interests
e Owners of Parent Entity
Profit for the year attributable to owners of the
Company's parent company in the fiscal year
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2022 sebesar Rp2,66 triliun, meningkat 190,97%
dari tahun buku 2021 sebesar Rp912,66 miliar.
Perubahan tersebut sejalan dengan peningkatan
laba tahun berjalan tahun 2022.
* Kepentingan Non Pengendali

Pada tahun 2022, laba tahun berjalan yang dapat
diatribusikan kepada kepentingan non-pengendali
sebesar rugi Rp891 juta. Dibandingkan dengan
periode yang sama pada tahun sebelumnya yakni
rugi Rp332 juta, mengalami kenaikan sebesar
168,37%.

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk
dan Kepentingan Non-Pengendali
e Pemilik Entitas Induk

Hingga 31 Desember 2022, jumlah penghasilan
yang dapat
entitas  induk
Perusahaan sebesar Rp2,92 triliun. Dibandingkan

komprehensif  tahun  berjalan

diatribusikan  kepada pemilik
dengan periode yang sama pada tahun sebelumnya
yakni Rp820,67 miliar, mengalami peningkatan
sebesar 256,34%. Kenaikan tersebut sejalan dengan
nilai penghasilan komprehensif lainnya di tahun
2022.

¢ Kepentingan Non Pengendali
Jumlah penghasilan komprehensif tahun berjalan
yang dapat diatribusikan kepada kepentingan non-
pengendali sebesar rugi Rp891 juta, naik 168,37%
dari tahun buku 2021 yang rugi Rp332 juta.

Laba per Saham

Laporankeuanganaudited PUSRItidak menyajikanakun
laba per saham karena Perusahaan bukan merupakan
perusahaan terbuka. Perseroan memberikan informasi
ini sebagai bagian dari keterbukaan informasi. Laba
per saham dihitung dari pembagian antara laba tahun
berjalan yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk dengan jumlah saham Perusahaan.
Hingga berakhirnya tahun buku 2022, laba per
saham PUSRI tercatat sebesar Rp457.851 per saham.
Dibandingkan dengan tahun buku sebelumnya yakni
Rp157.356 per lembar saham, mengalami peningkatan
sebesar 190,97%. Kondisi itu diakibatkan oleh kenaikan
laba tahun berjalan di tahun 2022.
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2021 financial year amounted to Rp2.66 trillion,
increased by 190.97% from Rp912.66 billion of
fiscal year 2021. This change is in line with the
increase in profit for the year 2022.
¢ Non-controlling interests

In 2022, profit for the year attributable to non-
controlling interests amounted to a loss of Rp891
million. Increased by 168.37% compared to loss of
Rp332 million in the same period of the previ-ous
year.

Total Comprehensive Income for the Year Attributa-ble

to Owners of the Parent Entity and Non-Controlling

Interests

¢ Owners of Parent Entity
As of December 31, 2022, total comprehensive
income for the year attributable to to owners of
the Company’'s parent entity was amounted to
Rp2.92 trillion. Increased by 256.34% compared to
Rp820.67 billion in the same period of the previous
year. This increase was in line with the val-ue of
other comprehensive income in 2022.

« Non-controlling interests
Total comprehensive income for the year at-tributable
to non-controlling interests amounted to a loss of
Rp891 million, increased by 168.37% from the 2021
fiscal year which amounted to loss Rp332 million.

Earnings per Share

PUSRI's audited financial statements do not present
the earnings per share account as the Company is
not a public company. The Company provides this
information as part of disclosure of information.
Earnings per share is calculated by dividing income
for the year attributable to owners of the parent entity
with the number of shares of the Company.

As of the end of fiscal year 2022, PUSRI's earnings
per share were recorded amounted to Rp457.851 per
share. Increased by 190.97% compared to Rpl57,356
per share in the previous fiscal year. This condition was
due to the increase in profit for the year in 2022.



Tabel Perkembangan Laba per Saham

Table Development of Earnings per Share

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian
Nominal

Amount

Laba Tahun
Berjalan yang Dapat

Description

Persentase (%)
Percentage (%)

Profit for the Current Year

S ) 2.655.533 912.664 1.742.869 190,97 293.377 Attributable to Owners of
Diatribusikan kepada the Parent Entit
Pemilik Entitas Induk /
Jumlah Saham (lembar)  5.800.000 5.800.000 - - 5.800.000 Number of Shares (sheets)
Jumlah Laba Rugi per Total Earnings per Share
Saham (rupiah penuh/ 457.851 157.356 300.495 190,97 50.582 :

(full rupiah/share)
lembar saham)
ARUS KAS CASH FLOW

Perusahaan membukukan kas dan setara kas pada akhir
tahun buku 2022 sebesar Rp2,12 triliun meningkat
48,40% dibandingkan tahun buku 2021 yang sebesar
Rpl.43
kenaikan penerimaan arus kas dari aktivitas operasi

triliun. Perubahan tersebut dikarenakan
dan penurunan arus kas yang digunakan untuk aktivitas

pendanaan di tahun 2022.

Tabel Perkembangan Arus Kas

The company recorded cash and cash equivalents as of
the end of 2022 fiscal year amounted to Rp2.12 trillion,
increased by 48.40% compared to Rpl43 trillion in
fiscal year 2021. This change was due to an increase
in receipt of cash flows from operating activities and
a decrease in cash flows used for financing activities
in 2022.

Table Development of Cash Flow

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian
Nominal

Amount

Arus kas dari Aktivitas

Description

Persentase (%)
Percentage (%)

Cash flows from

; 2.590.561 2442729 147.832 6,05 2.046.061 ! o
Operasi operating activities
Arus kas dari aktivitas (277411)  (129.325)  (148.086) 114,51 (285.334) Cash flows investing
investasi activities
Arus Kas dari Aktivitas (1.645.598) (1.889.515)  243.917 (12,91) (2.758.139) 7o flows from financing
Pendanaan activities
Kenaikan bersih kas dan 667552 423.889 243663 5748 (997.412) Net increase in cgsh and
setara kas cash equivalents
Efek perubahan nilai Effect of exchange rate
kurs pada kas dan setara 25.089 1426 23.663 1659,40 694 changes on cash and
kas cash equivalents
Saldo kas dan setara kas Cash and cash equivalents

1431.017 1.005.702 425.315 42,29 2.002.420 at the beginning of the
pada awal tahun year
Saldo kas dan setara kas Cash and cash

2.123.658  1431.017 692.641 48,40 1.005.702  equivalents at the end of

pada akhir tahun

the year
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Arus Kas dari Aktivitas Operasi Cash Flows from Operating Activities

Arus kas dari aktivitas operasi dipengaruhi oleh Cash flows from operating activities is affected by the
penerimaan dari pelanggan, penerimaan dari subsidi, cash receipts from customers, subsidy receipts, cash
pembayaran kepada pemasok, pembayaran kepada paid to suppliers, cash paid to employees, interest
karyawan, penerimaan bunga, pembayaran beban receipts, payments of financial costs, payments of
keuangan, pembayaran pajak penghasilan, serta income taxes, and receipts of income tax refunds.

penerimaan restitusi pajak penghasilan.

Kas bersih dari aktivitas operasi pada tahun buku 2022 Net cash from operating activities in the fiscal year
mencapai Rp2,59 triliun, mengalami peningkatan 2022 reached Rp2.59 trillion, increased by 6.05%
sebesar 6,05% dibandingkan tahun buku 2021 yang com-pared to Rp2.44 trillion in the fiscal year 2021.

sebesar Rp2,44 triliun. Perubahan tersebut sejalan This change is in line with the increase in selling value
dengan meningkatnya nilai penjualan di tahun 2022. in 2022.
Tabel Perkembangan Arus Kas dari Table Development of Cash Flows from
Aktivitas Operasi Operating Activities
Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian Description

Nominal Persentase (%)
Amount Percentage (%)

Penerimaan kas dari Receipts from

9.125.468 8.187.193 938.275 11,46 6.045.961
pelanggan customers
Penerimaan subsidi Re(;iis;sdoff:(;:ﬂli;?l’
pupuk dari Pemerintah 5.763.986 4.209.761 1.554.225 36,92 5.204.258 y c
) Government of
Indonesia )
Indonesia
ﬁzmg’gﬁra” kepada  (10303932) (8.286400) (2.017532) 24,35 (7528.679)  Payment to suppliers
Eembaya'a” kepada (1443.243)  (1.054.195)  (389.048) 36,90 (942.093) Payment to employees
aryawan
Penerimaan 23147 23190 43) (0.19) 62134 Receipts of .ﬁnance
pendapatan keuangan income
Eembaya'a” biaya (402.582) (512.731) 110.149 (21,48) (730.479) Payment of finance
euangan costs
Pembayaran pajak (172.283)  (124.089)  (48.194) 38,84 (65.041) | Aymentofcorporate
penghasilan badan income taxes
Arus kas bersih yang Net cash flows
diperoleh dari aktivitas 2.590.561 2442729 147.832 6,05 2.046.061 generated from
i operating activities
Penerimaan Kas dari Pelanggan Receipts from customers
Penerimaan Kas dari Pelanggan adalah penerimaan Receipts from customers are cash receipts from
kas atas transaksi penjualan pupuk dan nonpupuk fertilizer and non-fertilizer sales transactions or for
atau pemberian jasa kepada pelanggan. Perusahaan services provided to customers. The Company booked
membukukan penerimaan dari pelanggan pada tahun its cash receipts from customers in 2022 amounting

2022 sebesar Rp9,13 triliun, tumbuh 11,46% dari tahun to Rp9.13 trillion, grew by 11.46% from Rp8.19 trillion
buku 2021 yang sebesar Rp8,19 triliun. Peningkatan in fiscal year 2021. This increase is in line with the
tersebut sejalan dengan peningkatan nilai penjualan increase in selling value in 2022.

di tahun 2022.
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Penerimaan subsidi pupuk dari Pemerintah
Indonesia

Penerimaan subsidi pupuk dari Pemerintah Indonesia
merupakan penerimaan kas atas penjualan pupuk subsidi
yang diterima dari Pemerintah Republik Indonesia.
Hingga 31 Desember 2022, PUSRI
penerimaan dari subsidi Rp5,76 triliun, meningkat

mencatatkan

36,92% dari periode yang sama tahun sebelumnya yang
tercatat sebesar Rp4,21 triliun.

Pembayaran kepada Pemasok

Pembayaran kepada pemasok adalah pembayaran
kas kepada pihak berelasi maupun pihak ketiga atas
transaksi pembelian barang atau jasa yang digunakan
oleh Perusahaan. Hingga berakhirnya tahun buku
2022, pembayaran kepada pemasok senilai Rp10,30
triliun, meningkat 24,35% dibandingkan tahun buku
2021 yang sebesar Rp8,29 triliun. Peningkatan tersebut
dikarenakan naiknya biaya bahan baku untuk keperluan
produksi produk utama di tahun 2022.

Pembayaran kepada Karyawan

Pembayaran kepada karyawan adalah pembayaran kas
kepada dan untuk kepentingan karyawan. Pembayaran
kepada karyawan pada tahun buku 2022 sebesar
Rp1,44 triliun, meningkat 36,90% dari tahun buku 2021
yang Rpl,05 triliun. Kenaikan tersebut dikarenakan
adanya kenaikan penghasilan di tahun 2022 dan
terdapat pembayaran PSL ke Dapensri.

Penerimaan Pendapatan Keuangan
Penerimaan Pendapatan Keuangan adalah penerimaan
kas atas pendapatan bunga atas jasa giro dan deposito
atas penempatan dana pada bank Pemerintah atau
swasta serta bunga atas pinjaman yang diberikan
kepada entitas lain dalam satu grup. Penerimaan bunga
sampai dengan berakhirnya tahun buku 2022 sebesar
Rp23,15 miliar, mengalami penurunan sebesar 0,19%
dibandingkan dengan tahun buku 2021 yang sebesar
Rp23,19 miliar. Penurunan tersebut dikarenakan nilai
deposito tahun 2022 lebih rendah dibandingkan
dengan tahun 2021.

Receipts of fertiliser subsidy from the
Government of Indonesia

Receipts of fertiliser subsidy from the Government of
Indonesia are cash receipts from sales of subsidized
fertilizers from the Government of Indonesia. As of
December 31, 2022, PUSRI recorded receipts from
subsidies amounting to Rp5.76 trillion, increased
by 36.92% from Rp4.21 trillion in the same period of
previous year.

Payment to suppliers

Payment to suppliers are cash payments to related and
third parties for sales transactions of goods or services
used by the Company. Until the end of fiscal year 2022,
payments to suppliers was recorded at Rp10.30 trillion,
increased by 24.35% compared to Rp8.29 trillion in
fiscal year 2021. The increase was due to the increase
in the cost of raw materials for the production of main
products in 2022.

Payment to employees

Payment to employees are cash payments to and for
the benefit of employees. Cash paid to employees in
fiscal year 2022 amounted to Rp1.44 trillion, increased
by 36.90% from Rpl1.05 trillion in fiscal year 2021. The
increase is due to an increase in income in 2022 and

PSL payments to Dapensri.

Receipts of finance income

Receipts of finance income are cash receipts from
interest income on current account services and
time deposits for placement of funds in government
or private banks as well as interest on loans granted
to other entities in the same group. Interest receipts
until the end of fiscal year 2022 amounted to Rp23.15
billion, decreased by 0.19% compared to Rp23.19
billion in fiscal year 2021. This decrease was due to
the lower value of deposits in 2022 compared to 2021.
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Pembayaran biaya keuangan Payment of finance costs

Pembayaran biaya keuangan merupakan pembayaran Payment of finance costs are cash payments for interest
kas atas pendapatan bunga jasa giro dan deposito atas income for current account and deposits of funds
penempatan dana pada bank pemerintah maupun placement in government or private banks as well as
swasta serta bunga pinjaman yang diberikan kepada interest from loans granted to other entities within one
entitas lain dalam satu grup. Pembayaran beban group. Payment of finance costs in 2022 was recorded

keuangan pada 2022 tercatat sebesar Rp402,58 miliar, amounted to Rp402.58 billion, decreased by 21.48%,
menurun 21,48%, dari perolehan periode 2021 yang from Rp512.73 billion in 2021 due to a principal loans
sebesar Rp512,73 miliar karena ada pokok pinjaman maturing in 2022.

yang jatuh tempo pada tahun 2022.

Pembayaran pajak penghasilan badan Payment of corporate income taxes
Pembayaran pajak penghasilan badan ialah pembayaran Payment of corporate income taxes are payments
atas beban pajak penghasilan (pph). Pada tahun 2022, for income tax (PPh) expenses. In 2022, income tax
pembayaran pajak penghasilan mengalami kenaikan payments increased by 38.84% to Rpl72.28 billion
sebesar 38,84% menjadi Rp172,28 miliar dari Rp124,09 from Rp124.09 billion in 2021. The increase was in line
miliar dari tahun 2021. Kenaikan tersebut sejalan dengan with the increased operating results in 2022.

hasil usaha yang meningkat di tahun 2022.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi Cash Flows from Investing Activities

Arus kas dari aktivitas investasi dipengaruhi oleh Cash flow from investing activities is affected by receipts
penerimaan dari penjualan aset tetap dan properti from sales of fixed assets and investment properties,
investasi, perolehan aset tak berwujud, serta perolehan acquisition of intangible assets as well acquisi-tion of
aset tetap, serta penerimaan dividen kas. fixed assets and receipts of cash dividends.

Kas bersih yang digunakan untuk aktivitas investasi Net cash used for investing activities until December

hingga 31 Desember 2022 adalah sebesar Rp27741 31, 2022 was Rp277.41 billion, increased by 114.51%
miliar, meningkat 114,51% dari periode yang sama tahun from Rp129.33 billion in the same period of the
sebelumnya yang sebesar Rp129,33 miliar. Hal tersebut previous year. This was due to the higher acquisition
dikarenakan perolehan aset tetap tahun 2022 yang of fixed assets in 2022 than in 2021.

lebih tinggi dibandingkan dengan tahun 2021.

Tabel Perkembangan Arus Kas dari Table Development of Cash Flows from
Aktivitas Investasi Investing Activities

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian Description
Nominal | Persentase (%)

Amount | Percentage (%)

Penerimaan penjualan 6.666 B 6.666 B 204 Proceeds frpm sale of
aset tetap fixed assets
Penerimaan Dividen 2.244 - 2.244 - 1.338 Proceeds of dividends
Pembelian aset Purchase of intangible
takberwujud (2.748) (3.965) 1.217 (30,69) (1.511) assets
Pembelian aset tetap (283.573) (125.360)  (158.213) 126,21 (284.047) Purchase of fixed assets
Arus kas bersih yang Net cash flows used in
digunakan untuk (277.411) (129.325) (148.086) 114,51 (283.996) investing activities

aktivitas investasi
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Penerimaan Penjualan Aset Tetap
Penerimaan penjualan aset tetap adalah penerimaan
kas atas transaksi penjualan aset tetap dan properti
investasi. Pada tahun 2022, Perusahaan membukukan
penerimaan transaksi penjualan asset tetap dan
property investasi sebesar Rp6,66 miliar.

Penerimaan Dividen

Penerimaan dividen adalah penerimaan dividen dari
entitas dimana porsi kepemilikan sebagian dimiliki oleh
Perusahaan. Pada tahun 2022, penerimaan dividen
kas sebesar Rp2,24 miliar, sejalan dengan pembagian
dividen antara lain atas kinerja laba entitas anak di
tahun berjalan.

Pembelian Aset Takberwujud

Pembelian aset takberwujud adalah pengeluaran kas
untuk memperoleh aset tak berwujud seperti software,
paten, lisensi dan pengembangan proyek. Perusahaan
mencatatkan perolehan aset tak berwujud pada akhir
tahun buku 2022 sebesar Rp2,75 miliar, turun 30,69%
dari posisi tahun buku 2021 yang sebesar Rp3,97 miliar.
Penurunan tersebut dikarenakan turunnya kebutuhan
atas aset tak berwujud di tahun 2022.

Pembelian Aset Tetap

Pembelian aset tetap adalah pengeluaran kas untuk
memperoleh aset tetap. Sepanjang tahun 2022,
perolehan aset tetap PUSRI sebesar Rp283,57 miliar.
Dibandingkan dengan kinerja 2021 yang sebesar
Rp125,36 miliar, perolehan meningkat sebesar 126,21%.
Peningkatan tersebut dikarenakan kegiatan perolehan
aset tetap lebih tinggi di tahun 2021.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Arus kas dari aktivitas pendanaan dipengaruhi oleh
penerimaan utang bank jangka pendek, penerimaan
pinjaman jangka panjang, pembayaran utang bank
jangka pendek, pembayaran pinjaman jangka panjang,
tambahan modal disetor pada entitas asosiasi, serta
pembayaran dividen kas.

Proceeds from sale of fixed assets

Proceeds from sale of fixed assets are cash receipts
from the sale of property, plant and equipment and
investment properties. In 2022, the Company recorded
revenue from sales of fixed assets and investment

properties amounted to Rp6.66 billion.

Proceeds of dividends

Proceeds of dividends are dividend receipts from
entities where the portion of ownership is partially
owned by the Company. In 2022, receipts of cash
divi-dend amounted to Rp2.24 billion, in line with the
distri-bution of dividends, among others, on the profit
per-formance of subsidiaries in the current year.

Purchase of intangible assets

Purchase of intangible assets is cash disbursements
to obtain such intangible assets as software, patents,
licenses and project developments. The company
recorded the acquisition of intangible assets at the end
of 2022 fiscal year was amounted to Rp2.75 billion,
decreased by 30.69% from Rp3.97 billion in 2021 fiscal
year. The decrease was due to the reduced needs for
intangible assets in 2022.

Purchase of fixed assets

Purchase of fixed assets is cash disbursements to
obtain fixed assets. Throughout 2022, the acquisition
of PUSRI's fixed assets amounted to Rp283.57 billion.
In-creased by 126.21% compared to Rpl125.36 billion
per-formance in 2021. This increase was due to higher
acquisition of fixed assets in 2021.

Net cash flows used in investing activities
Net cash flows usedininvesting activities are influenced
by receipts of short-term bank loans, receipts of
longterm loans, payments of short-term bank loans,
payments of long-term loans, additional paid-in
capital to associates, and cash dividend payments.
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Sepanjang tahun 2022, kas bersih yang digunakan
untuk aktivitas pendanaan adalah sebesar Rp1,65 triliun,
menurun sebesar 12,91% periode tahun sebelumnya
yang sebesar negatif Rp1,89 triliun. Penurunan tersebut

dikarenakan adanya penurunan penerimaan dan
pembayaran utang bank jangka pendek di tahun 2022.

Tabel Perkembangan Arus Kas Aktivitas
Pendanaan

Q@

Throughout 2022, net cash used for financing activities
was amounte to Rpl.65 trillion, decreased by 12.91%
from negative Rpl.89 trillion in the previous year.
The decrease was due to a decrease in receipts and
payments of short-term bank loans in 2022.

Table Development of Cash Flows in
Financing Activities

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian

Nominal
Amount

Penerimaan pinjaman

Description
Persentase (%)

Percentage (%)

Proceeds of short-
bank jangka pendek 1195000 3495.000 (2.300.000) (65,81) 8.822.000 term bank loans
Penerimaan Pana_man B 495.000 (495.000) (100,00) 5028.053 Proceeds of long-term
Bank Jangka Panjang bank loans
Pembayaran pinjaman Repayments of short-
bank jangka pendek (965.000) (3.100.000) 2.135.000 (68,87) (12.932.000) term bank loans
Pembayaran pinjaman ;731 g40)  (2772877)  1.041.837 (3757) (1764678) cPavmentsoflong:
bank jangka panjang term bank loans
Pe_nerlr_naan Pinjaman 2072 B 2072 ) (1.738.500) Proceeds of others
Lain-lain loans
Pembayaran liabilitas (9.730) (9.190) (540) 5,88 (22.935) Payment .of {ga.se

liabilities

- (136.900) - (151417)  Payment of dividends

Penerimaan Lain-lain - 2.552 (2.552) (100,00) - Other proceeds

Arus kas bersih yang Net cash flows used in
digunakan untuk (1.645.598)  (1.889.515) 243.917 (12,91)  (2.759.477)

financing activities

Penerimaan pinjaman bank jangka pendek
Penerimaan pinjaman bank jangka pendek adalah
penerimaan kas dari pinjaman bank jangka pendek.
Perusahaan membukukan penerimaan pinjaman
jangka pendek pada akhir tahun buku 2022 sebesar
Rp1,20 triliun, turun sebesar 65,81% dibandingkan
tahun buku 2021 sebesar Rp3,50 triliun. Penurunan
tersebut dikarenakan penarikan kredit modal kerja

yang lebih sedikit di tahun 2022.

Penerimaan Pinjaman Bank Jangka
Panjang
Penerimaan adalah

penerimaan kas dari pinjaman bank jangka panjang.

pinjaman jangka panjang
Perusahaan tidak melakukan penarikan pinjaman
jangka panjang pada akhir tahun buku 2022, sementara
pada tahun buku 2021 Perusahaan membukukan

penerimaan pinjaman yang sebesar Rp495 miliar.

208

Proceeds of Short-Term Bank Loans
Proceeds of short-term bank loans are cash receipts
from short-term bank loans. As of end of fiscal year
2022, the company booked short-term loan receipts
amounted to Rpl.20 trillion, decreased by 65.81%
compared to Rp3.50 trillion in fiscal year 2021. The
decrease was due to the withdrawal of fewer working
capital loans in 2022.

Proceeds of Long-Term Bank Loans

Proceeds of long-term loans are proceeds of cash
from long-term bank loans. The company did not
withdraw long-term loans at the end of the fiscal
year 2022, while in the fiscal year 2021 the company
recorded loan proceeds amounted to Rp495 billion.
The decrease was due to the absence of the need for
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Penurunan tersebut dikarenakan tidak adanya
kebutuhan pinjaman Kredit Investasi untuk kegiatan

proyek.

Pembayaran pinjaman bank jangka pendek
Pembayaran pinjaman bank jangka pendek adalah
pelunasan pinjaman jangka pendek kepada bank.
Total pembayaran utang bank jangka pendek PUSRI
sampai dengan berakhirnya tahun buku 2022 sebesar
Rp965 miliar, mengalami penurunan sebesar 68,87%
dibandingkan dengan tahun buku 2021 yang sebesar
Rp3,10 triliun. Penurunan tersebut dikarenakan adanya
pelunasan utang KMK Perusahaan.

Pembayaran pinjaman bank jangka panjang
Pembayaran pinjaman bank jangka panjang adalah
pelunasan pinjaman jangka panjang kepada bank.
Perusahaan membukukan pembayaran pinjaman jangka
panjang pada tahun buku yang berakhir 31 Desember
2022 sebesar Rpl,73 triliun, menurun 37,57% dari
posisi tahun buku 2021 yang mencapai Rp2,77 triliun.
Penurunan tersebut dikarenakan saldo pokok utang
jangka panjang yang dibayar Perusahaan telah menurun.

Pembayaran liabilitas sewa

Pembayaran liabilitas sewa merupakan pembayaran
sewa atas biaya pembiayaan-pembiayaan yang menjadi
fasilitas Perusahaan. Pada tahun 2022 pembayaran
sewa pembiayaan sebesar Rp9,73 miliar, meningkat
5,88% dari tahun 2021 sebesar Rp9,19 miliar.

Pembayaran Dividen

Pembayaran dividen adalah pembayaran dividen yang
dilakukan Perusahaan kepada pemegang saham sesuai
keputusan RUPS. Pada tahun buku 2022, pembayaran
dividen kas tercatat Rp136,90 miliar, sementara tidak
ada pembayaran dividen kas kepada pemegang saham
pada tahun buku 2021.

Kenaikan/(Penurunan) Kas dan Setara Kas Bersih
Hingga berakhirnya 31 Desember 2022, kenaikan
bersin kas dan setara kas Bank tercatat Rp667,55
miliar, meningkat 57,48% dari posisi yang sama tahun
sebelumnya penurunan sebesar Rp423,89 miliar. Hal
tersebut terutama dikarenakan kenaikan penerimaan
dari aktivitas operasi Perusahaan.
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Investment Credit loans for project activities.

Repayments of Short-Term Bank Loans

Repayments of short-term bank loans is the
repayments of short-term loans to the banks. Total
repay-ments of PUSRI's short-term bank loans until
the end of the fiscal year 2022 was amounted Rp965
billion, de-creased by 68.87% compared to Rp3.10
trillion in fiscal year 2021. This decrease was due to

the repayments of the Company’s KMK loans.

Repayments of Long-Term Bank Loans

Repayments of long-term bank loans is the
repayments of long-term loans to the banks. The
com-pany booked long-term loan repayments for
fiscal year ended December 31, 2022, amounting to
Rpl.73 trillion, decreased by 37.57% from the position
for the fiscal year 2021 which reached Rp2.77 trillion.
The decrease was due to the decrease in the principal

bal-ance of long-term debt paid by the Company.

Payment of Financing Lease

Payment of finance lease is lease payment for the costs
of financing of which are the Company’s facilities. In
2022, financing lease payments amounted to Rp9.73
billion, increased by 5.88% from Rp9.19 billion in 2021.

Payment of Dividends

Payment of dividends is payment of dividend con-ducted
by the Company to the shareholders as per the General
Meeting of Shareholders (GMS) resolutions. In fiscal year
2022, cash dividend payments were rec-orded amounted
to Rp136.90 billion, while there were no cash dividend
payments to shareholders in the fiscal year 2021.

Increase/(Decrease) in Net Cash and Cash Equivalents
As of the end of December 31, 2022, the increase in the
net cash and cash equivalents of the Bank was rec-orded
amounting to Rp667.55 billion, increased by 5748%
from the same position the previous year, a decrease of
Rp423.89 billion. This was mainly due to an increase in
revenue from the Company’s operating activities.

209




E | AN | | ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN 2 N
} Management Discussion & Analysis &?& (@

Kemampuan Perusahaan
Dalam Menghasilkan
Keuntungan

Kemampuan Perusahaan dalam menghasilkan laba
dapat diukur dengan menggunakan rasio profitabilitas
yaitu melalui rasio marjin laba bruto atau gross profit
margin (GPM), marjin laba usaha atau operating profit
margin (OPM), marjin laba bersih atau net profit margin
(NPM), tingkat pengembalian aset atau return on asset
(ROA), tingkat imbalan kepada pemegang saham atau
return on equity (ROE), dan tingkat imbalan investasi
atau return on investment (ROI).

Berikut adalah
kemampuan PUSRI dalam menghasilkan keuntungan
pada tahun 2022.

rasio-rasio yang menunjukkan

Tabel Rasio Kemampuan Menghasilkan
Keuntungan

Company Ability To
Generate Profit

The Company's ability to generate profit may be
measured by use of profitability ratio, namely through
rato of gross profit margin (GPM), operating profit
margin (OPM), net profit margin (NPM), return on
asset (ROA), return on equity (ROE) and return on
investment (ROI).

Following are ratios that show PUSRI's capability to
generate profit for the year 2021.

Table Ratio of Capability to Generate Profit

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian

Nominal
Amount

Description
Persentase (%)

Percentage (%)

Margin Laba Bruto 29,10 18,05 § , 14,43 Gross Profit Margin
Margin Laba Usaha 29,37 19,67 9,71 49,34 9,25 Operating Profit Margin
Margin Laba Bersih 16,81 731 9,5 129,96 2,73 Net Profit Margin
Tingkat Pengembalian

Aset (ROA) 10,33 3,81 6,52 171,13 1,19 Return on Assets (ROA)
Tingkat Imbalan kepada Rate of Return to Share-
Pemegang Saham (ROE) 1796 6.63 11.33 170.89 8.79 holders (ROE)
Tingkat Imbalan Return on Investment
Investasi (ROI) 18,58 10,58 8,00 75,61 8,09 (ROI)
KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG SOLVENCY
Kemampuan membayar utang, antara lain dapat The ability to pay debt, among others, may be

direpresentasikan melalui pendekatan Debt to Equity
Ratio (DER). Pada tahun 2022, DER Perusahaan berada
pada posisi 46,83% atau masih di bawah 100%. Hal ini
mengindikasikan kemampuan membayar utang bagi
Perusahaan masih sangat baik, karena kemampuan
masih  kuat untuk memenuhi

modal kewajiban

tersebut.
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represented through Debt to Equity Ratio (DER). In
2022, the Company's DER was at the position of
46.83% or re-mained below 100%. This indicated that
the Company's bility to pay debt remained very high,
as its capital’s ability remained strong to fulfill such
obligations.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Kolektibilitas Piutang

Tingkat kolektibilitas Perusahaan berdasarkan rasio
Receivable Turn Over untuk periode tahun 2022
adalah selama 35,43 kali.

Tabel Perkembangan Kolektibilitas

Receivable Collectibility

The collectibility rate of the Company based on the
Receivable Turn Over ratio for the period 2022 is 3543
times.

Table of Development of Collectibility

dalam Rp dalam Rp
Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian Description

Nominal | Persentase (%)

Amount | Percentage (%)
Belum Jatuh Tempo 151491 31.978 119.513 373,74 461.627 Not Yet Due
1-90 hari 105.737 92.212 681,79 142.637 1-90 days
91-120 hari 523 452 636,62 40.379 91-120 days
121-365 hari 619 (3.680) 7.812 121-365 days
> 365 hari 94.970 (40.795) 93.365 > 365 days
Proy|5| penurunan (89.563) (566) 0,64 (96.411) P_rowspn for
nilai impairment
Jumlah 263.777 167.136 172,95 649.409 Total

Tingkat Likuiditas
Rasio likuiditas merupakan suatu pengukuran terhadap
kemampuan aset perusahaan untuk membiayai

kewajiban atau utang jangka pendeknya. Rasio

likuiditas terdiri dari rasio kas dan rasio lancar.

Rasio Kas

Perseroan menunjukkan angka rasio kas tahun 2022
sebesar 62,90%, mengalami peningkatan dibandingkan
tahun 2021 sebesar 50,00%. Rasio kas digunakan untuk
mengukur kemampuan perusahaan dalam membayar
kewajiban yang harus segera dipenuhi dengan aset
lancar yang lebih liquid (liquid assets).

Rasio lancar

Rasio lancar pada tahun 2022 menunjukkan angka
203,82%, lebih tinggi dibandingkan tahun 2021 sebesar
153,72%. Hal ini menunjukan kemampuan membayar
utang jangka pendek Perseroan meningkat di tahun
2021.

Liquidity Level

The liquidity ratio is a measure of the ability of a
company'’s assets to finance its short-term obligations
or debt. The liquidity ratio consists of cash ratio and
current ratio.

Cash Ratio

The company shows a cash ratio figure for 2022 of
62.90%, an increase compared to 2021 of 50.00%. The
cash ratio is used to measure a company's ability to
pay obligations that must be met immediately with
more liquid current assets (liquid assets).

Current ratio

The current ratio in 2022 shows 203.82%, higher than
in 2021 of 153.72%. This shows that the Company’s
ability to pay short-term debt has increased in 2021.

Kenaikan/Penurunan

Increase/Decrease
Uraian Description
Nominal | Persentase (%)
Amount | Percentage (%)
Rasio Kas 62,90 50,00 12,90 25,80 44,42 Cash Ratio
Rasio Lancar 203,82 153,72 50,10 32,59 199,65 Current Ratio
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STRUKTUR MODAL

Dasar dan Kebijakan Struktur Modal Struktur modal
merupakan perimbangan atau perbandingan antara
liabilitas dan ekuitas. Liabilitas ada yang bersifat jangka
panjang dan jangka pendek, sedangkan ekuitas terdiri
dari saham disetor dan laba ditahan.

Perusahaan senantiasa mempertahankan
kelangsungan usaha serta memaksimalkan manfaat
bagi Pemegang Saham dan pemangku kepentingan
lainnya dalam mengelola permodalan. Untuk itu,
Perusahaan secara aktif dan rutin menelaah serta
mengelola permodalan. Dalam mengelola modal
tersebut, Perusahaan mempertimbangkan efisiensi
penggunaannya berdasarkan arus kas operasi dan
belanja modal, serta mempertimbangkan kebutuhan
modal di masa yang akan datang. Kebijakan itu
bertujuan untuk memastikan struktur modal yang kuat
serta pengembalian optimal bagi Pemegang Saham.

Selain itu, Perusahaan juga berusaha mempertahankan
keseimbangan antara tingkat pinjaman dan posisi
ekuitas untuk memastikan struktur modal dan
pengembalian yang optimal. Pada tahun 2022 tidak
ada perubahan pada pendekatan dalam kelompok

usaha dalam mengelola permodalannya.

Rincian Struktur Modal

Komposisi struktur modal tahun 2022 yang dimiliki oleh
PUSRI adalah 31,89% berasal dari liabilitas dan 68,11%
berupa ekuitas atau permodalan sendiri. Komposisi
struktur modal yang berasal dari liabilitas mengalami
penurunan dibandingkan dengan tahun sebelumnya.
Dengan demikian, posisi ekuitas Perusahaan pada
tahun 2022 semakin kuat.

Tabel Perkembangan Struktur Modal

CAPITAL STRUCTURE

Capital structure is the balance or comparison
between liabilities and equity. There are long-term and
short-term liabilities, while equity consists of paid in
shares and retained earnings.

The Company continuously maintain business
continuity and maximize benefits for the Shareholders
and other stakeholders in managing capital. For this
rea-son, the Company actively and regularly reviews
as well as manages capital. In managing this capital,
the Company takes into account its efficient use based
on operating cash flow and capital expenditure, as
well as considering future capital requirements. This
policy is intended to ensure strong capital structure

and optimal returns for the Shareholders.

In addition, the Company also strives to maintain
balance between the level of loans and equity position
to ensure optimal capital structure and returns. In the
year 2022, there was no change in approach of the
business group in managing its capital.

Details of Capital Structure

PUSRI's composition of the capital structure in
2022 was 31.89% from liabilities and 68.11% in the
forms of equity or own capital. The capital structure
composition deriving from liabilities experienced a
decline if compared with the previous year. Thus, the
position of the Company's equity in the year 2022 was
increasingly stronger.

Table Development of Capital Structure

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian Kontribusi Kontribusi Persentase Decription
(%) (%) (V)
Contribution Contribution Percentage

(VA (VA (VA]
Kewajiban Interest-
Berbunga Bearing
Pinjaman Jangka ¢35 50 243 395.000 165 230.000 58,23 Short-term
Pendek Loans
Pinjaman Jangka 4 577, 15,67 5.225.163 21,84 (1.198.091) (22,93) Long-term
Panjang Loans
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Kenaikan/Penurunan

Increase/Decrease
Uraian KontrlbuSI Kontribusi Persentase Decription
Jumlah (%) (%) (VA
Total Contribution Contribution Percentage
(%) (VA] (VA
Bagian jangka Current
pendek atas Maturity of
o . 300.000 1,17 831.832 348 (531.832) (63,94)
pinjaman jangka Long-Term
panjang Loans
Kewajiban Tidak 3 545 604 12,63 2.752.015 11,50 493.589 17,94 Non-Interest
Berbunga Liabilities
Jumlah .
" 8.197.676 31,89 9.204.010 3847 (1.006.334) (10,93) Total Liabilities
Kewajiban
Jumlah Ekuitas 17.505.278 68,11 14.718.746 61,53 2.786.532 18,93 Total Equity
Jumlah Total Liabilities
Kewajiban dan 25.702.954 100,00 23.922.756 100,00 1.780.198 744 Eoui
Ekuitas and Equity

Informasi Dan Fakta
Material Yang Terjadi
Setelah Tanggal Akuntan

Tidak ada informasi dan fakta material yang terjadi
setelah tanggal akuntan.

Dampak Terhadap Kinerja dan
Risiko Usaha di Masa Mendatang
Dengan adanya pembayaran atas pinjaman tersebut
tidak memberikan dampak buruk bagi keberlangsungan
usaha dan kondisi keuangan PUSRI ke depannya.

Informasi Keuangan Yang
Mengandung Kejadian Yang
Bersifat Luar Biasa Dan
Jarang Terjadi

Undang-undang Clpta Kerja
("RUU Cipta Kerja")
“Undang-Undang

Undang-undang Cipta Kerja
atau yang biasa dikenal dengan
Omnibus”, telah disahkan Presiden pada 2 November
2020. Undang-Undang ini berfokus pada peningkatan
kemudahan proses usaha di Indonesia diantaranya
menyederhanakan proses perizinan, menyederhanakan
proses pengadaan tanah, memformalkan zona
ekonomi, memberikan lebih banyak insentif untuk zona
perdagangan bebas dan mengubah undang-undang

ketenagakerjaan.
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Material Information After
The Accountant Date

There is no material information and facts that occur
after the date of the accountant.

Impact on the Future Business
Performance and Risk

The re payment of the loans did not have an adverse
impact on PUSRI's future business continuity and
financial condition.

Financial Information
Containing Ex-Traordinary
And Rare Events

Job Creation Law

The Job Creation Law ("Job Creation Bill") or commonly
known as the "Omnibus Law®, was ratified by the
President on November 2, 2020. This law focuses
on in-creasing the ease of business processes in
Indonesia, including simplifying the licensing process,
simplifying land acquisition processes, formalizing
economic zones, providing more incentives for free
trade zones and changing labor laws.
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Perusahaan telah mengikuti pembaruan yang ada
pada Undang-undang No. 11 Tahun 2020 Tentang
Cipta Kerja Klaster Perpajakan sesuai PMK No. 18/
PMK.03/2021 sesuai dengan kondisi transaksi internal
terutama dalam menentukan perhitungan kewajiban
imbalan kerja karyawan.

Peningkatan/Penurunan
Yang Material Dari
Pendapatan Bersih

Perusahaan  mencatat  peningkatan  perolehan
pendapatan pada tahun 2022 dengan pencapaian
peningkatan 190,97% dibandingkan tahun 2021 atau
sebesar Rp912 miliar. Kondisi tersebut didukung oleh
meningkatnya pendapatan penjualan pupuk subsidi
Berdasarkan asesmen Perusahaan terhadap proyeksi
pendapatan di tahun-tahun mendatang, tidak ada
faktor material yang berpotensi signifikan menghambat
pertumbuhan pendapatan Perusahaan di tahun-tahun

mendatang.

Komponen Substansial Atas
Pendapatan Dan Beban
Lain-Lain

Pendapatan dan beban lain-lain terdiri atas pendapatan
denda dan klaim, rugi/laba penjualan asset tetap,
selisin kurs, pendapatan keuangan, biaya keuangan,
dan bagian atas rugi bersih entitas asosiasi. Komponen
substansial atas pendapatan lain-lain yaitu pendapatan
keuangan dan pendapatan denda dan klaim.

Pendapatan keuangan tercatat sebesar Rp24,29 miliar,
turun 4,74% atau Rp1,09 miliar dari periode sebelumnya
sebesar Rp23,19 miliar. Pendapatan denda dan klaim
tercatat sebesar Rp25,87 miliar, meningkat 57,93% atau
sebesar Rp9,49 miliar dari tahun 2021 sebesar Rp16,38
miliar. Sementara itu, biaya keuangan juga mencatatkan
penurunan sebesar 22,27% atau Rpl15,18 miliar dari
Rp517,32 miliar menjadi Rp402,13 miliar seiring dengan
penurunan pinjaman.

Ikatan Yang Material Untuk
Investasi Barang Modal

Berikut disampaikan ikatan yang material

yang
dilakukan Perusahaan untuk investasi barang modal

yang bukan merupakan permodalan.
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The company has implemented the updates in Law
no. 11 of 2020 Concerning Tax Cluster Job Creation in
accordance with PMK No. 18/PMK.03/2021 in accord-
ance with the conditions of internal transactions,
espe-cially in determining the calculation of employee
bene-fits obligations.

Material Increase/Decrease
of Net Income

In 2022, the company recorded 190.97% increase
in revenue amounted to Rp912 billion compared to
2021. This condition was supported by the increase
in subsi-dized fertilizer sales revenue. Based on the
Company's assessment of revenue projections in the
coming years, there are no material factors that have
the po-tential to significantly hinder the Company'’s

revenue growth in the coming years.

Substantial Components of
Other Income and Ex penses

Other income and expenses consist of income from
fines and claims, loss/gain on sale of fixed assets,
foreign exchange differences, finance income, finance
costs and share of net loss of associates. Substantial
components of other income are financial income

and income from fines and claims.

Financial income was recorded amounted to Rp24.29
billion, decreased by 4.74% or Rpl.09 billion from
Rp23.19 billion in the previous period. Fines and
claims income was recorded amounted to Rp25.87
billion, increased by 57.93% or Rp9.49 billion from
Rp16.38 billion in 2021. Meanwhile, financial costs also
decreased by 22.27% or Rp115.18 billion from Rp517.32
billion to Rp402.13 billion along with a decrease in
loans.

Material Bond for Capital
Goods Investment

Material commitment done by the Company for
capital expenditure that is not classified as equity.
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Perikatan Material untuk Pengadaan Gas

Bumi #01

Material commitment for Natural Gas

Procurement #01

Pihak 1 1st Party
Pihak 2 2nd Party

Investasi dan Tujuan lkatan
Purpose of Investment
and Commitment

Sumber Dana
Sources of Funds

Mata Uang
Currency

Proteksi Risiko Mata
Uang Asing

Foreign Currency Risk
Protection/Hedging

Perikatan Material untuk Pengadaan Gas

Bumi #02

PT Pertamina EP ("PEP")

PT Pertamina EP ("PEP")

Pada tahun 2018, Perusahaan melakukan
perpanjangan perjanjian jual beli gas bumi

dengan PEP. Berdasarkan perjanjian tersebut,

PEP berkewajiban menyuplai gas alam yang
digunakan untuk semua pabrik Perusahaan
mulai tahun 2018 sampai dengan tahun
2023. Harga jual kontrak disesuaikan dengan
ketetapan Pemerintah melalui Keputusan
Menteri ESDM.

In 2018, the Company extended the natural
gas sale and purchase agreement with PEP.
Based on the agreement, PEP is required

to supply natural gas used for all of the
Company's plants from 2018 to 2023. The
selling price of the contract is adjusted to
the Government's stipulation through the
Decree of the Minister of Energy and Mineral
Resources.

Internal Equity (100%) Internal

United States Dollar

global.

Funds reserve and global issues monitoring

Material commitment for Natural Gas

Procurement #02

Pihak 1 1st Party
Pihak 2 2nd Party

Investasi dan Tujuan lkatan
Purpose of Investment
and Commitment

Sumber Dana
Sources of Funds

Mata Uang
Currency

Proteksi Risiko Mata
Uang Asing

Foreign Currency Risk
Protection/Hedging

Perikatan Material untuk Pengadaan Gas

Bumi #03

PT Tropik Energi Pandan (“TEP")

PT Tropik Energi Pandan ("TEP”)

Pada tahun 2018, Perusahaan melakukan
penandatanganan perjanjian jual beli gas

dengan TEP. Berdasarkan perjanjian tersebut,

TEP berkewajiban menyuplai gas alam yang
digunakan untuk semua pabrik Perusahaan
mulai tahun 2019 sampai dengan tahun
2027. Harga jual kontrak disesuaikan dengan
ketetapan Pemerintah melalui Keputusan
Menteri ESDM.

In 2018, the Company extended the natural
gas sale and purchase agreement with PEP.
Based on the agreement, PEP is required

to supply natural gas used for all of the
Company's plants from 2018 to 2023. The
selling price of the contract is adjusted to
the Government's stipulation through the
Decree of the Minister of Energy and Mineral
Resources.

Internal Equity (100%) Internal

United States Dollar

global.

Funds reserve and global issues monitoring

Material commitment for Natural Gas

Procurement #03

Pihak 1 1st Party
Pihak 2 2nd Party

Conoco Phillips (Grissik) Ltd. ("CPGL")

Conoco Phillips (Grissik) Ltd. ("CPGL")
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Pihak 1 1st Party

Investasi dan Tujuan lkatan
Purpose of Investment
and Commitment

Pada tahun 2016, Perusahaan melakukan
penandatanganan perjanjian jual beli gas bumi

dengan CPGL. Berdasarkan perjanjian tersebut,

CPGL berkewajiban menyuplai gas alam yang
digunakan untuk semua pabrik Perusahaan
mulai tahun 2018 sampai dengan tahun
2023. Harga jual kontrak disesuaikan dengan
ketetapan Pemerintah melalui Keputusan

In 2016, the Company signed a natural gas sale
and purchase agreement with CPGL. Based

on the agree-ment, CPGL is obliged to supply
natural gas used for all of the Company's
plants from 2018 to 2023. The selling price of
the contract is adjusted to the Government's
stipulation through the Decree of the Minister

Menteri ESDM.

of Ener-gy and Mineral Resources.

Sumber Dana
Sources of Funds

Internal Equity (100%) Internal

Mata Uang
Currency

United States Dollar

Proteksi Risiko Mata
Uang Asing

Foreign Currency Risk
Protection/Hedging

global.

Funds reserve and global issues monitoring

Perikatan Material untuk Pengadaan Gas
Bumi #04

Realisasi Investasi Barang Modal
tahun 2022,
pembelanjaan barang modal untuk investasi rutin

Sepanjang Perusahaan melakukan
sebesar Rp150,91 miliar dan investasi pengembangan
Rp16,15 miliar,

digunakan untuk bangunan dan prasarana, peralatan

sebesar termasuk di antaranya
pabrik, hingga suku cadang penyangga. Realisasi total
investasi tersebut lebih tinggi sebesar 189% dari tahun

sebelumnya yang sebesar Rp88,2 miliar.

Tabel Realisasi Investasi Barang Modal

Material commitment for Natural Gas
Procurement #04

Realization Of Capital Investment
2022,
expendi-tures for routine investments amounted to

Throughout the Company made capital
Rp150.91 billion and development investments of
Rp16.15 billion, including those used for buildings
and infrastructure, factory equipment, and supporting
spare parts. The realization of the total investment was
189% lower than the previous year which was Rp88.2
billion.

Table of Capital Goods Investment
Realization

Jenis Investasi

Nilai Investasi (dalam Rp Juta)
Investment Value (in IDR million) R

Investasi Rutin 150.908 Routine Investment

Investasi Pengembangan 16.152 Investment Developméﬁutw
Investasi Penyertaan - Participation Investmé‘r.{tw
Total Realisasi Investasi 167.060 Total Realized Investmégtw

DAMPAK NILAI MATA UANG ASING
BAGI KINERJA PERUSAHAAN

PUSRI telah dan memperkirakan perubahan nilai tukar
akan terus memberikan pengaruh terhadap usaha dan
arus kas Perusahaan. Pembelian bahan baku berupa gas
alam diproyeksikan akan terus didenominasi dengan
mata uang dolar Amerika Serikat.
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IMPACT OF FOREIGN CURRENCY
EXCHANGE RATE ON COMPANY
PERFORMANCE

PUSRI has and estimates that changes in exchange
rates will continue to have an impact on the Company's
business and cash flows. Purchases of raw materials in
the form of natural gas are projected to continue to be
denominated in US dollars.
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Perusahaan mempunyai kebijakan untuk melakukan
lindung nilai dalam bentuk Prosedur Operasional Baku
(POB) transaksi lindung nilai melalui transaksi derivatif
meliputi transaksi spot, forward, option, dan swap.
Transaksi lindung nilai dilaksanakan dengan maksud
untuk memitigasi risiko ketidakpastian pergerakan nilai
tukar, melindungi aset/kewajiban Perusahaan serta
tidak diperuntukkan untuk kegiatan spekulasi atau
mencari keuntungan dari pergerakan nilai tukar.

DAMPAK PERUBAHAN HARGA
TERHADAP PENJUALAN DAN LABA
OPERASI

Penjualan

Nilai penjualan pada tahun 2022 tercatat senilai
Rp15,79 triliun atau 26,50% lebih tinggi dibandingkan
tahun 2021 yang sebesar Rpl12,48 triliun. Kenaikan
tersebut dipengaruhi oleh dampak harga urea dan
amonia yang meningkat.

Laba Operasi

Harga urea dan amonia yang meningkat berdampak
pada peningkatan laba operasi. Laba operasi tahun
2022 terealisasi sebesar Rp3,83 triliun atau 132,21%
lebih tinggi dibandingkan tahun 2021 sebesar Rpl,65
triliun dikarenakan kenaikan pendapatan dan efisiensi
operasional tahun 2022.

PERBANDINGAN ANTARA TARGET
DAN REALISASI SERTA PROYEKSI 1
(SATU) TAHUN MENDATANG

Tabel Perbandingan Target dan Realisasi

The Company has the policy to conduct hedging in
the form of Standard Operational Procedures (POB)
of hedging transactions through such derivative
transactions as spot, forward, option and swap.

Hedging transactions are carried out with the
purpose to miti-gate risks of uncertain exchange
rate movements, protecting the Company's assets/
liabilities and not intended for speculative activities or

seeking profit from exchange rate movements.

IMPACT OF PRICE CHANGE ON
SALES AND OPERAT-ING PROFIT

Sales

Sales value in 2022 was recorded amounted to Rp15.79
trillion or 26.50% higher compared to Rp12.48 trillion
in 2021. The increase was influenced by the impact of
rising urea and ammonia prices.

Operating Profit

The increase in urea and ammonia prices resulted in an
increase in operating profit. Operating profit in 2022
was recorded amounted to Rp3.83 trillion or 132.21%
higher than Rp1.65 trillion in 2021 due to an increase in
revenue and operations efficiency in 2022.

COMPARISON BETWEEN TARGET
AND REALIZATION AS WELL AS
PROJECTION FOR 1 (ONE) YEAR
AHEAD

Table of Target and Realization Comparison

Uraian Realisasi 2022 Target 2022 Pencapaian (%) Description
2022 Realization 2022 Target | Achievement (%) P

Tonase Produksi Pupuk 2.340.558 2.485.000 94,19 rertilizer Production

Tonnage

Tonase Produksi Non Pupuk 1.361.023 1.395.000 97,56 Non Fertlizer Production

Tonnage

Tonase Penjualan Pupuk 2.281.204 2.304.444 98,99 Fertilizer Sales Tonnage

Tonase Penjualan Non Pupuk 145.924 68.601 212,71 Nen Fe“'“fr sales

onnage

Nilai Penjualan Pupuk 13.850.426 11.942.511 115,80 Fertilizer Sales Value
Nilai Penjualan Non Pupuk 1.937.066 336.778
Pendapatan 15.787.492 12.432.180
Laba Tahun Berjalan 2.654.642 701.026
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2022 Realization 2022 Target Achievement (%)
Aset 25.702.954 25478.014 100,88 Asset
L|ab|l|tas ........................................................ 8‘197.6%,‘ o 5.947.800,‘. [ 8241 S L|ab|lmes
Ekwtas ............................................................ 17‘505-2%” .1.5-530.214,‘. [ 11272 e Eqwty

Operasi dan Produksi

Pencapaian operasi dan produksi PUSRI sepanjang
tahun 2022 melebihi dari target yang telah ditentukan
meskipun tahun 2022 merupakan tahun yang penuh
dengan tantangan. Pencapaian produksi pupuk pada
tahun 2022 terealisasi 2.340.558 ton atau 94,19% dari
target sebesar 2.485.000 ton. Pencapaian produksi
non pupuk sebesar 1.361.023 ton atau 98% dari target
sebesar 1.395.000 ton.

Pemasaran

Pada tahun 2022, PUSRI menyalurkan pupuk sebanyak
2.281.204 ton atau 98,99% dari target RKAP. Adapun
penyebab tidak tercapainya penjualan produk pupuk
terutama tidak tercapainya penjualan PSO akibat
adanya penyesuaian komoditas tanaman penerima
pupuk subsidi berdasarkan SK Kementan No 10 Tahun
2022 tanggal 06 Juli 2022 yang berdampak pada
penyaluran di semua wilayah, sehingga penyaluran
belum optimal.

Sementara itu, jumlah tonase penjualan produk non
pupuk pada tahun 2022 terealisasi sebesar 145.924
ton, melebihi target RKAP yaitu 68.601 ton atau
tercapai 212,71%.

Laba (Rugi) Konsolidasian

Pencapaian laba tahun berjalan 2022 sebesar Rp2,65
Triliun atau 378,68% dari target sebesar Rp701,03 miliar.
Pencapaian ini terutama disebabkan oleh pencapaian
target penjualan komersil dan tingginya harga jual
serta optimalisasi Cost Reduction Program (CRP).

Posisi Keuangan Konsolidasian

Aset PUSRI tahun 2022 sebesar Rp25,70 triliun, atau
100,88% dari target yang telah ditetapkan yakni
Rp25/48 triliun. Kemudian, liabilitas PUSRI hingga
berakhirnya tahun buku 2022 sebesar Rp8,19 triliun
atau 82,41% dari target yang telah ditetapkan yakni
Rp9,95 triliun. Pencapaian ekuitas pada tahun 2022
diatas target yakni sebesar 112,72% dari target atau
Rp17,51 triliun dari target sebesar Rp15,53 triliun.

Operations and Production

The achievement of PUSRI's operations and production
throughout 2022 exceeded the predetermined target
even though 2022 was a challenging year. The
achievement of fertilizer production in 2022 was
realized 2,340,558 tons or 94.19% below of 2,85,000
tons target. The achievement of non-fertilizer
production was 1,361,023 tons or 98% of 1,395,000
tons target.

Marketing

In 2022, PUSRI distributed 2,281,204 tons of fertilizer
or 99.99% of the RKAP target. The cause of the failure
to achieve sales of fertilizer products was mainly due to
the failure to achieve sales of PSO due to adjustments
to plant commodities receiving subsidized fertilizers
based on the Decree of the Ministry of Agriculture No.
10 of 2022 dated July 06, 2022 which had an impact
on distribution in all regions, so that distribution was
not optimal.

Meanwhile, the total sales tonnage of non-fertilizer
products in 2022 was realized at 145,924 tons,
exceeding the RKAP target of 68,601 tons or achieved
212.71%.

Consolidated Profit (Loss)

In 2022 the achievement of profit for the year was
amounted to Rp2.65 trillion or 378.68% of Rp701.03
billion target. This achievement was mainly driven by the
achievement of sales targets and high selling prices as well
as optimization of the Cost Reduction Program (CRP).

Consolidated Financial Position

In 2022, PUSRI's assets was amounted to Rp25.71 tril-
lion, or 100.88% of Rp25.48 trillion set target. Then,
PUSRI’s liability until the end of fiscal year 2022 was
amounted to Rp8.19 trillion or 82.41% of Rp9.95 trillion
set target. Achievement of equity in 2022 is above the
112.72% target or amounted to Rpl7.51 trillion from
Rp15.53 trillion target.
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Proyeksi Tahun Buku 2023

Proyeksi yang ditetapkan oleh Perusahaan telah
memperhitungkan  kondisi yang akan datang
serta realisasi pada masa sebelumnya. Rinciannya

disampaikan dalam tabel di bawah ini.
Tabel Proyeksi, Realisasi, dan Perubahan

Uraian Proyeksi 2023
2023 Projection

Volume Produksi dan Rasio

Gas Bum|

Jumlah Tonase Produk5| 2143.500 1.993.680
Urea (ton)

Jumlah Tonase Produk5| NPK 220000 346.878
(ton)

Jumlah Tonase Produk5| 2463500 2340.558
Pupuk (ton)

Jumlah Tonase Produk5| 1357900 1361023
Amomak (ton)

RaS|o Gas Bumi Urea

(MMBTU/ton) 23,03 28,88
Rasio Gas Bumi Amomak

(MMBTU/ton) 36.20 3569
Pemasaran

Jumlah Tonase PenJualan

Pupuk Bersub5|d| (ton) 1.954.603 1.811.018
Jumlah Tonase PenJualan

Pupuk Non Subsidi (ton) 535128 470.186
Jumlah Tonase Penjualan 80000 145.924
Amonlak (ton)

Jumlah Tonase PenJualan 2569732 2427128
(ton)

Sumber Daya Manu5|a

Jumlah Karyawan 1.804 1.818
Biaya Pelatihan dan

Pendldlkan 29.176 25.012
Laba (Rugl) dan Penghasdan

Komprehensif Lain

Konsol|da5|an

Pendapatan 16.092.365 15 787492
Beban Pokok Pendapatan (12.389.890) (11 193 632)
Laba Bruto 3.702.474 4.593.860
Beban PenJualan (508.385) (399.509)
Beban Umum dan

Adm|nstra5| (433.434) (458.608)
(Beban)/Pendapatan Lamnya (235) 97038
- Ber5|h

Laba Usaha 2.760.420 3.832.781
Pendapatan keuangan 18.832 24.289
Biaya keuangan (499.876) (402.129)

Fiscal Year 2023 Projection
The projections set by the Company have taken into

account future conditions as well as past realizations.

The details are presented in the table below.

Table Projection, Realization, and Changes

107,51

92,25

105,25

99,77

100,52

101,43

107,93

113,81

54,82

105,88

99,23

116,65

e
11069
e
o

94,51

(0,24)

72,02
77,53
124,31

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Production Volume and
Natural Gas Ratio

Urea Production Tonnage
(ton)

NPK Production Tonnage
(ton)

Fertilizer Production
Tonnage (ton)

Ammonia Production
Tonnage (ton)

Urea Natural Gas (MMBTU/
ton)

Ammonia Natural Gas
(MMBTU/ton)

Marketing

Sales of Subsidized
Fertilizer Tonnage (ton)

Sales of Non-Subsidized
Fertilizer Tonnage (ton)

Sales of Ammonia Tonnage
(ton)

Total Sales Tonnage (ton)

Human Resources

Total Employees

Cost of Training and
Education

Consolidated Profit (Loss)
and Other Comprehensive

Revenue

Cost of Revenue

Gross Profit

Selling Expenses

General and Administrative
Expenses

Other (Expense)/Income
- Net

Operating Profit

Finance income

Finance costs
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Uraian Proyeksi 2023 Realisasi 2022 Perubahan (%) Description
2023 Projection 2022 Realization Changes (%) P

Bagian atas laba bersih

Shares of net income/(loss)

‘ o 12.171 7463 163,08
entitas asosiasi of associate
Laba Sebelum Pajak 2.291.547 3462404 66,18 Profit before income tax
Penghasilan
Beban Pajak Penghasilan (490.466) (807.762) 60,72 Income tax expenses
Laba Tahun Berjalan 1.801.081 2.654.642 67,85 Profit for the Year
Pe'nghasﬂan Komprehensif _ 268.790 B Other Comprehensive
Lain Income
Jumlah Penghasilan Total Comprehensive
Komprehensif Tahun Berjalan 1801081 2923432 6161 Income for the Year
J;r:nlaDh Lak;%'il'at}'r\ilgn ?E”r?lan Total profit for the year
yang ?.:Jpa atribusika attributable to:
kepada:
Pemilik Entitas Induk 1.800.076 2.655.533 67,79 Owner of the parent entity
Kepentmggn Non 1.005 (891) (112,79) Non-Controlling Interests
Pengendali
Jumlah Penghasilan !
Komprehensif tahun Berjalan Total Comprehensive
ang Dapat Diatribusik Income for the Year
yang z.apa fatribusikan attributable to:
kepada:
Pemilik Entitas Induk 1.800.076 2.924.323 61,56 Owner of the parent entity
Kepentlnggn Non 1.005 (891) (112,79) Non-Controlling Interests
Pengendali
Posisi Keuangan Consolidated Financial
Konsolidasian Position
Aset Asset
Jumlah Aset Lancar 6.872.102 6.880.905 99,87 Total Current Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 22.293.630 18.822.049 118,44 Total Non-Current Assets
Jumlah Aset 29.165.732 25.702.954 113,47 Total Assets
Liabilitas Liabilities
Jumlah Liabilitas Jangka 5440.642 3.375.995 161,16 Total current liabilities
Pendek
Jumlah Liabilitas Jangka 5.116.384 4821681 106,11 Total non-current liabilities
Panjang
Jumlah Liabilitas 10.557.026 8.197.676 128,78 Total Liabilities
Ekuitas Equity
Jumlah Ekuitas 18.608.706 17.505.278 106,30 Total Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 29.165.732 25.702.954 113,47 Total Liabilities and Equity
PROSPEK USAHA BUSINESS PROSPECT

Pada tahun 2023, kinerja perekonomian global
diperkirakan akan mengalami pemulihan seiring
dengan meredanya pandemi COVID-19. Meskipun
dibayangi terjadinya resesi global imbas ketegangan
geopolitik Rusia — Ukraina dan tingkat inflasi yang
meningkat signifikan pasca pandemi di beberapa
belahan dunia. Peingkatan inflasi yang diatas normal
umumnya terjadi karena faktor peningkatan harga
komoditas dunia yang menjadi dampak gangguan
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In 2023, global economic performance is expected
to recover as the COVID-19 pandemic subsides. Even
though it is overshadowed by the global recession due
to geopolitical tensions between Russia and Ukraine
and the inflation rate which has increased significantly
after the pandemic in several parts of the world. The
increase in inflation above normal generally occurs
due to the increase in world commodity prices which
is the impact of disruptions to world energy, fertilizer

Report



suplai energi, pupuk dan pangan dunia di sepanjang
tahun 2022. Terlebih di tahun 2022, beberapa
produsen pupuk dunia dan sentra pangan dunia
cenderung mengamankan kondisi dalam negerinya
melalui kebijakan restriksi.

Perekonomian nasional sendiri di tahun 2023 optimis
kembali tumbuh positif sebagaimana kinerja tahun
2022 yang masih akan bertumpu pada kontribusi lima
leading sector, yaitu Industri (18,32%), Perdagangan
(12,77%), Pertambangan (12,65%), Pertanian (11,00%)
dan Konstruksi (10,01%). Terlebih di tahun 2023 kondisi
kegiatan tatap muka dan aktivitas berangsur normal
sehingga konsumsi domestik diperkirakan terealisir
lebih tinggi disamping sektor ekspor yang menopang
perekonomian di tahun 2022 menurut pengeluaran
(16,28%). Sebagai informasi, pertumbuhan ekonomi
tahun 2022 mencapai 5,31% lebih  tinggi
dibandingkan kondisi sebelum pandemi dan dicapai

atau

melalui program penanganan dan pengendalian

Covid-19 serta program Pemulihan Ekonomi Nasional.

PERTUMBUHAN EKONOMI
INDONESIA TRIWULAN IV-2022

and food supplies throughout 2022. Especially in
2022, several world fertilizer producers and world food
centers tend to secure domestic conditions through
restrictive policies.

The national economy itself in 2023 is optimistic that
it will grow positively again as will the performance
in 2022 which will still rely on the contribution of the
five leading sectors, namely Industry (18.32%), Trade
(12.77%), Mining (12.65%), Agriculture (11.00%) and
Construction (10.01%). Especially in 2023 face to face
activities and activities will gradually return to normal
so that domestic consumption is expected to be
higher, in addition to the export sector which supports
the economy in 2022 according to expenditure
(16.28%). For information, economic growth in 2022
reached 5.31% or higher compared to pre-pandemic
conditions and was achieved through the Covid-19
handling and control program and the National
Economic Recovery program.

Barita Resmi Statisti Mo, 15/00/Th, XXV, 6 Februan 2023
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Untuk
lainnya, tren peningkatan harga jual terjadi di tahun

0?0
ao

industri  pupuk, sebagaimana komoditas
2022 yang berdampak pada peningkatan pendapatan
Urea namun memberikan dampak negatif bagi biaya
produksi pupuk NPK yang sebagian besar berasal
dari impor. Selain Urea dan NPK, Perusahaan juga
melakukan penjualan Amonia sektor komersil Dalam
Negeri dan Ekspor jika terdapat ekses dari operasional
pabrik Pupuk Urea. Kondisi tidak normal di tahun
2022 kemungkinan tidak terulang di tahun 2023
yang cenderung terkoreksi menuju kondisi sebelum
pandemi secara bertahap, Urea Outlook edisi April
2022 menyatakan bahwa harga jual Urea internasional
secara umum diproyeksikan mengalami penurunan
8%-12% jika dibandingkan kondisi di tahun 2022.
Namun masih lebih tinggi jika dibandingkan kondisi
tahun 2021 (rerata USD 490/ton) maupun periode
2017-2020 yang berada dibawah USD 280 per ton.
Peningkatan harga tertinggi dialami pada wilayah
Middle East dan South East Asia yang menjadi akses
utama importir terbesar di dunia, yaitu India maupun
suplai ke Eropa.
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Sejalan dengan Urea, harga jual Amoniak internasional
2022
menunjukkan peningkatan harga signifikan di tahun
2023 dan menyentuh kisaran harga USD 890 s.d
960-an per ton yang tentunya dampak

menurut Ammonia Outlook edisi Februari

langsung
Nilai
dibandingkan

pengurangan pasokan dari Rusia-Ukraina.

tersebut tentunya jauh lebih tinggi
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For the fertilizer industry, like other commodities,
the trend of increasing selling prices will occur in
2022 which will have an impact on increasing Urea
revenues but will have a negative impact on the cost of
producing NPK fertilizer, which will mostly come from
imports. Apart from Urea and NPK, the Company also
sells Ammonia in the domestic and export commercial
sectors if there is an excess from the Urea Fertilizer
in 2022
may not be repeated in 2023 which will tend to be

factory operations. Abnormal conditions

gradually corrected towards pre-pandemic conditions.
The April 2022 edition of the Urea Outlook states
that international Urea selling prices are generally
projected to experience a decrease of 8% -12% when
compared to conditions in 2022. However, it is still
higher compared to conditions in 2021 (an average of
USD 490/ton) and the 2017-2020 period which was
below USD 280 per ton. The highest price increases
were experienced in the Middle East and South East
Asia regions, which are the main access points for the
world’s largest importers, namely India and supplies to
Europe.
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In line with Urea, the international selling price of
Ammonia according to the February 2022 edition of
Ammonia Outlook shows a significant price increase
in 2023 and touches the price range of USD 890 to
960 per tonne which is of course a direct impact of
reduced supply from Russia-Ukraine. This value is

certainly much higher than the realization in 2021 (an



realisasi tahun 2021 (rerata USD 525/ton) maupun
rerata realisasi periode 2017-2020 yang berada
dibawah USD 300/ton. Peningkatan harga tertinggi
sama halnya dengan Urea, tercatat pada wilayah
Middle East dan South East Asia.

average of USD 525/ton) and the average realization
for the 2017-2020 period which is below USD 300/
ton. The highest price increases were the same as for
Urea, recorded in the Middle East and South East Asia

regions.

2023 vs 2022
AE B SEA : MAIK 7%-15%

..... Baltic & Black Ses : TURUN 8%-5%

Secara kapasitas, pupuk Urea dunia pada periode 2023-
2030 diproyeksikan mengalami kenaikan sebesar
0,45% atau setara 8,7 juta ton yang sebagian besar
berada pada investasi di wilayah Eurasia (2,3 juta ton).
Untuk produksi masih didominasi oleh negara-negara
Asia, utama wilayah Tiongkok dengan pengonsumsi
Urea dari Kawasan Asia Timur (China) dan Asia Selatan
(India dan Pakistan).

Untuk Amonia, secara kapasitas pada periode 2023-
2030 akan mengalami kenaikan 0,57% atau setara
10,9 juta ton sejalan dengan peningkatan konsumsi
sebesar 18,2 juta ton. Peningkatan tertinggi terjadi di
wilayah Asia Timur dan Amerika Utara. Isu lingkungan
juga menjadi concern dalam pengembangan pabrik
Amonia, tercatat rencana pengembangan green dan
blue ammonia cenderung meningkat dari puluhan ribu
ton menjadijutaanton. Namun mengingatnilaiinvestasi
yang masih cukup tinggi, inisiasi pengembangan green
maupun blue ammonia didominasi negara Timur
Tengah, Amerika Utara dan Eropa.

Terkait bisnis pupuk NPK, sejalan dengan program
penggunaan pupuk berimbang serta konsep “4 Right
Nutrient Stewardship” dengan penekanan pada
nutrient use efficiency maka pengembangan pupuk

3R

In terms of capacity, the world’s Urea fertilizer in the
2023-2030 period is projected to increase by 0.45%
or the equivalent of 8.7 million tons, most of which
are in investment in the Eurasia region (2.3 million
tons). Production is still dominated by Asian countries,
mainly the Chinese region with Urea consumers from
East Asia (China) and South Asia (India and Pakistan).

For Ammonia, capacity-wise in the 2023-2030
period will experience an increase of 0.57% or the
equivalent of 10.9 million tonnes in line with an
increase in consumption of 18.2 million tonnes. The
highest increase occurred in East Asia and North
America. Environmental issues are also a concern in
the development of the Ammonia factory, it is noted
that plans for the development of green and blue
ammonia tend to increase from tens of thousands of
tons to millions of tons. However, given the relatively
high investment value, initiatives to develop green
and blue ammonia are dominated by Middle Eastern,
North American and European countries.

Regarding the NPK fertilizer business, in line with
the balanced fertilizer use program and the concept
of “4 Right Nutrient Stewardship” with an emphasis
on nutrient use efficiency, the development of
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NPK spesifik komoditas akan menjadi strategis. Untuk
itu harga jual kompetitif produk NPK akan menjadi
tantangan bagi Perusahaan ke depannya mengingat
di tahun 2022, harga bahan baku NPK meningkat
signifikan dan berdampak pada biaya produksi.

Aspek Pemasaran

Kebijakan Pemasaran

Perusahaan mengelompokkan kebijakan pemasaran
yang terbagi ke dalam 4 (empat) strategi: orientasi
terhadap pelanggan, program Mantri Tani, kegiatan
pelayanan dan untuk

pelanggan, pemasaran

meningkatkan volume penjualan.

Strategi Pemasaran
Perusahaan mengembangkan kegiatan pemasaran
melalui berbagai strategi dan kegiatan sebagai berikut:

1. Customer Centric Model

Melalui Customer Centric Model, perusahaan

memperkuat  hubungan Kerjasama dengan
Distributor dan Retailer, mengadakan pendekatan
serta memberikan solusi kepada petani dengan
menerapkan Key Account Management dengan
penetapan harga yang terkoordinasi

Program Makmur

Program Makmur merupakan program khusus
untuk pendampingan intensif kepada para petani
dalam budidaya pertanian yang berkelanjutan
dengan melibatkan rantai pasok yang didukung
teknologi berbasis Triple Bottom-Line 3P (People,
Profit)

Indonesia.

Planet, untuk  memakmurkan Petani
Adapun manfaat yang ditawarkan kepada para

petani dengan bergabung didalam program
Makmur antara lain:

a. Dapat meningkatkan produktifitas pertanian

b. Membantu peningkatan keuntungan petani

c. Penggunaan teknologi pertanian

d. Memiliki kepastian keaslian dan kualitas terjaga
produk komersil

Program Peningkatan Produktivitas Pangan
Metode edukasi dan

berupa pendampingan

kawalan teknologi budidaya pertanian kepada
petani atau kelompok tani yang bekerjasama

dengna Dinas Pertanian Kabupaten dan Penyuluh
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commodity-specific NPK fertilizer will be strategic.
For this reason, the competitive selling price of NPK
products will be a challenge for the Company in the
future considering that in 2022, the price of NPK raw
materials will increase significantly and have an impact
on production costs.

Marketing Aspect

Marketing Policies

The Company categorized its marketing policies into
4 (four) strategies: customer orientation, Mantri Tani
program, customer service activities, and marketing to

increase sales volume.

Marketing Strategies
From such policies, the Company setforth marketing
strategies in accordance with the goals to achieve.
Details are as follows:
1. Customer Centric Model
Through
company

Model,
partnerships

the
with

the Customer Centric
strengthens
distributors and retailers, approaches and provides
solutions to farmers by implementing Key Account

Management with coordinated pricing.

2. Prosperous Program
The Prosperous Program is a special program
for intensive assistance to farmers in sustainable
agricultural cultivation by involving supply chains
that are supported by technology based on Triple
Bottom-Line 3P (People, Planet, Profit) to prosper
Indonesian farmers.
The benefits offered to farmers by joining the
Makmur program include:
a. Canincrease agricultural productivity
b. Help increase farmer profits
c. Use of agricultural technology
d. Have certainty of authenticity and quality of

commercial products
3. Food Productivity Improvement Program

The educationalmethodisinthe form of assis-tance
and control of agricultural cultivation technology
to farmers or farmer groups in collaboration with

the District Agriculture Office and Agricultural



Pertanian tingkat kecamatan dalam upaya
peningkatan produktivitas pertanian
4. Pemasaran untuk Meningkatkan Volume Penjualan
a. Mengembangkan produk-produk yang dapat
memenuhi kebutuhan nutrisi tanaman.
b. Mengembangkan agrisolution services untuk
memastikan customer stickiness.
c. Mengembangkan riset institute dan melakukan
riset pasar serta advokasi policy development.
d. Melakukan

kebutuhan pupuk oleh pihak perkebunan dan

market  intelligent  terhadap
industry.

e. Memanfaatkan jaringan  distributor  dan
pengecer eksisting dalam mencapai target
penjualan sektor pangan, hortikultura dan
perkebunan rakyat.

f. Aktif melakukan penawaran kepada pembeli
baru, baik dalam negeri maupun ekspor dengan
jaminan supply.

g. Melakukan rekrutmen tenaga penjualan (asisten
lapangan) yang berkompeten dalam bidang
penjualan maupun agronomis.

h. Pelatihan untuk meningkatkan kemampuan
kompetensi dan pengetahuan dibidang
penjualan.

i. Peningkatan layanan dalam penjualan.

j. Menghilangkan penggunaan gancu baik di lini
LIl dan I11.

k. Survey dan Pemetaan terhadap kebutuhan

pupuk.

PANGSA PASAR

Hingga saat ini, kebutuhan pupuk subsidi secara
nasional sekitar 24 juta ton. Sedangkan kebutuhan non
subsidijuga terus berkembang, baik untuk persawahan,
perkebunan maupun industri.

Pupuk Sriwidjaja sebagai anak perusahaan PT Pupuk
Indonesia (Persero) yang fokus pada bisnis pupuk,
memiliki peran strategis untuk memenuhi kebutuhan
pasar tersebut. Khususnya di wilayah yang menjadi
area bisnis Perusahaan, sehingga pangsa pasarnya
menjadi dominan.

Extension Officers at the subdistrict level in an
effort to increase agricultural productivity

4. Marketing to Increase Sales Volume
a. Develop products that can meet the nutritional

needs of plants.

b. Develop agrisolution services to ensure
customer stickiness.

c. Developresearch institutes and conduct market
research and policy development advocacy.

d. Conduct market intelligent on fertilizer needs

by plantation and industry parties.

e. Utilizing the existing network of distributors and
retailers in achieving sales targets for the food,
horticulture and smallholder plantation sectors.

f. Actively make offers to new buyers, both
domestic and export with guaranteed supply.

g. Recruiting sales force (field assistants) who are
competent in the field of sales and agronomy.
h. Training to

improve competence and

knowledge in the field of sales.

i. Service improvement in sales.

j. Eliminate the use of cannabis in both lines |, I
and Ill.

k. Survey and Mapping of fertilizer needs.

MARKET SHARE

Until now, national's demand for subsidized fertilizer
is around 24 million tons. Meanwhile, non-subsidized
demands are also continuing to grow, for rice fields,
plantations as well as for industrial needs.

As a subsidiary of PT Pupuk Indonesia (Persero) that
focuses on the fertilizer business, Pupuk Sriwidjaja
plays a strategic role in meeting the market demands,
especially in the Company’s business areas, which led
to its dominance in market share.
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KEBIJAKAN DIVIDEN
Kebijakan Dividen

Perusahaan telah mengatur kebijakan pembagian

0?0
ao

dividen yakni seluruh laba bersih setelah dikurangi
penyisihan untuk cadangan kerugian dibagikan kepada
Pemegang Saham sebagai dividen kecuali ditentukan
lain oleh Rapat Umum Pemegang Saham. Dividen
hanya boleh dibagikan apabila saldo laba Perusahaan
tercatat positif.

Dividen yang Dibagikan

Sesuai dengan RUPS Tahunan yang diselenggarakan
pada tanggal 30 Juni 2022 dengan agenda
pertanggungjawaban atas  kinerja
Perusahaan untuk tahun 2021, Pemegang Saham

manajemen

menyetujui dan menetapkan penggunaan laba
tahun berjalan konsolidasi yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir tanggal 31 Desember 2021 yaitu
sebesar Rp912.664.000.000 untuk Dividen sebesar
Rp136.899.600.000 dan sisanya ditetapkan sebagai

cadangan

Adapun riwayat pembagian dividen PUSRI dalam lima
tahun terakhir adalah sebagai berikut.

Tabel Riwayat Pembagian Dividen

Q@

DIVIDEND POLICY

Dividend Policy

The Company'’s policy regulates dividend distribution,
namely that all net profit after deduction of allowance
is distributed to the Shareholders as

dividend unless otherwise determined by the General

for losses
Meeting of Shareholders. Dividend is only allowed to
be distributed if the Company posts a positive profit
balance.

Dividend Distribution

In accordance with the Annual GMS held on June 30,
2022 with the agenda of management’s accountability
onthe Company’sperformancefort2020, Shareholders
agreed and stipulated the use of the consolidated
current year's profit attributable to owners of the
Company's parent entity for the fiscal year ending
December 31, 2021 amounted to Rp912,664,000,000
for dividends of Rp136,899,600,000 and the remaining
funds is stipulated as a reserve.

The history of PUSRI's dividend distribution in the last
five years is as follows.

Chronoly of Dividend Distribution

Tahun Jumlah Dividen per
Tahun Dibagikan Tanggal Dividen Saham (s ) Payout
Deviden Dividen Pengumuman Tanggal Pembayaran (Rp Miliar) Divi dencll, Ratio (%)
Dividend Year of Date of Date of Payment Total er Share Payout
Year Dividend Announcement Dividend (Rp P ) Ratio (%)
Distribution billion) P
30 Juni 2022 25 Juli 2022
2021 2022 June 30, 2022 July 25, 2022 136,90 23.603 15,00
30 Juni 2021
2020 2021 June 30, 2021 ) ) ) )
Tahap I: 1 September 2020
dan 27 Oktober 2020
Tahap II: 1 Oktober 2020
2019 2020 6 Agustus 2020 Tahap lll: 27 Oktober 2020 15142 26.106 30,00

August 6, 2021 Phase |: September 1, 2020
and October 27, 2020
Phase II: October 1, 2020

Phase IlI: October 27, 2020
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_Taht.m J‘.m.“ah Dividen per
Tahun Dibagikan Tanggal Dividen Saham (Rp) Payout
Deviden Dividen Pengumuman Tanggal Pembayaran (Rp Miliar) Divi den('l) Ratio (%)
Dividend Year of Date of Date of Payment Total er Share Payout
Year Dividend Announcement Dividend (Rp P (Rp) Ratio (%)
Distribution billion) P
Tahap I: 13 Juni 2019 dan 8
Agustus 2019
Tahap II: 12 Juli 2019
21 Mei 2019 Tahap Ill: 14 Agustus 2019
2018 2019 May 21,2019  Phase I: June 13, 2019 and 166 28616 50,00
August 8, 2019
Phase II: July 12, 2019
Phase Ill: August 14, 2019
Tahap |: 6 dan 8 Juni 2018
Tahap II: 4 Juli 2018
9 Mei 2018 Tahap lll: 6 Agustus 2018
2017 2018 May 9, 2018 Phase |: June 6 and 8, 2018 203 48.059 39.00

Phase II: July 4, 2018
Phase lll: August 6, 2018

KONTRIBUSI TERHADAP NEGARA

PUSRI berkomitmen penuh untuk mematuhi seluruh
peraturan dan perundang-undangan yang berlaku.
Salah satunya adalah kepatuhan terhadap peraturan
terkait perpajakan. Hingga 31 Desember 2022, PUSRI
berkontribusi terhadap negara melalui pemenuhan
kewajiban pajak dan dividen sebesar Rpl,68 triliun
dengan rincian sebagai berikut :

Tabel Pemenuhan Kewajiban Pajak

CONTRIBUTION TO THE NATION

PUSRI is fully committed to abide all prevailing laws
and regulations. One of them is compliance with
regu-lations related to taxation. As of December 31,
2022, PUSRI has contributed to the country through
the ful-fillment of tax obligations and dividends of
Rp1.68 tril-lion with the following details:

Table of Compliance to Tax Obligations

KETERANGAN
Description

A. PAJAK TAXES

TAHUN 2022 TAHUN 2021 o
Year 2022 Year 2021 -

1. Pajak Bumi dan Bangunan (PBB)
Land & Building Tax

27988 26.967 104,00

2. Pajak dan Retribusi Daerah
Local Taxes and Retributions

6.061 5.378 113,00

- Retribusi Air
Water Retribution

- Pajak Kendaraan diatas air
On-Water Vehicle Tax

- Pajak Kendaraan Bermotor
Vehicle Tax

363 449 81,00

- Penerangan listrik jalan
Street Lighting Tax

3735 3729 100,00

- Retribusi kebersihan
Hygience Retribution

100,00

- Pajak Pembangunan | (Hotel & Rumah Makan)
Development Tax | (Hotel & Restaurant))

214,00

- Pajak Sumur Bor & Air Permukaan
Drilling & Surface Water Tax

1.855 1132 164,00
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TAHUN 2022
KETERANGAN Year 2022

S I

Pajak alat berat
Heavy Equipment Tax

TAHUN 2021
Year 2021

1

Retribusi Parkir dan Tol

Parking and Toll Retribution 73

40

18,00

Waj

ib Pungut 208,504

Withholding Tax

170433

122,00

PPh Pasal 21 (Karyawan)

Income Tax article 21 (employee) 133.294

123.012

108,00

PPh Pasal 22 (WPDN)

Income Tax article 22 (Domestic Taxpayer) 17818

14.604

122,00

PPh Pasal 23 (WPDN)

Income Tax article 23 (Domestic Taxpayer) 48.027

24.722

194,00

PPh Pasal 26 (WPLN)
Income Tax article 26 (Foreign Taxpayer)

166,00

PPh Pasal 4 (2) dan Pasal 15

Income Tax article 4 (2) and article 15 9.360

8.093

116,00

Waj

ib Bayar

Mandatory Tax 264.018

63.049

419,00

PPh Pasal 22

Income Tax article 22 142963

50.929

281,00

PPh Pasal 22 dipungut oleh WAPU
Income Tax article 22 collected by Withholding Tax

PPh Pasal 22 dipungut oleh Bendaharawan Subsidi
Income Tax article 22 collected by Subsidy Treasurer

PPh Pasal 23

Income Tax article 23 315

131

PPh Pasal 25

Income Tax article 25 91.680

PPh Pasal 26 (Fiskal)
Income Tax article 26 (Fiscal)

1.243

PPh Pasal 29

Income Tax article 29 17.203

Pendapatan Bunga Deposito

Deposit Interest Income 3519

3.010

Pendapatan Bunga Jasa Giro

Current Account Interest Income 2925

2.010

Pendapatan Sewa Tanah/Bangunan

Land/Building Rental Revenue 5330

5726

Pengalihan Hak Tanah/Bangunan
Transfer of land/Building Rights

PPh Final Revaluasi Aset
Final Income Tax Asset Revaluation

Pajak Pertambahan Nilai (PPN) - Netto

157792

Value Added Tax (VAT) - Net

349.111

Bea
Imp

Masuk

ort Duty 5818

522

PPN WAPU
VAT Withholding Tax

864.096

618.979

Bea

Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan 160

Fees for Building Land Rights Acquisition (BPHTB)

Pajak Lainnya

Oth

er Taxes 6.930

80.654
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KETERANGAN
Description

- PPN Masukan tidak dpt dikreditkan

TAHUN 2022 TAHUN 2021 -
Year 2022 Year 2021 -

Non-creditable Tax Invoice 1133 1244 91.00
- Surat Tagihan/Ketetapan Pajak
Collection Letter/Tax Assessment 5.797 79410 700
TOTAL PAJAK 1.539.367 1.315.093 117,00
Total Taxes
B. DIVIDEN
DIVIDEND
Dividen yang dibayarkan B B
Dividend Payout 156.899
C. PAJAKDAN DIVIDEN 1.676.266 1.315.093

DIVIDEND AND TAXES

127,00

Program Kepemilikan Saham
Karyawan Da-tau Manajemen
(ESOP/MSOP)

Hingga berakhirnya tahun buku 2022, PUSRI tidak
memiliki program kepemilikan saham oleh karyawan
dan atau manajemen (ESOP/MSOP). PUSRI merupakan
entitas anak dari Badan Usaha Milik Negara (BUMN)
PT Pupuk Indonesia (Persero), dengan kepemilikan
saham 99,9998% oleh PT Pupuk Indonesia (Persero)
dan Yayasan Kesejahteraan Karyawan PUSRI sebesar
0,0002%. Perusahaan juga tidak memperdagangkan
sahamnya kepada masyarakat sehingga tidak terdapat
kepemilikan publik pada saham PUSRI.

Realisasi Penggunaan Dana Hasil
Penawaran Umum

Sampai dengan 31 Desember 2022, PUSRI tidak
melakukan Initial Public Offering (IPO) maupun
penawaran efek dalam bentuk apapun. Dengan
demikian, informasi mengenai realisasi penggunaan
dana hasil penawaran umum tidak dapat disampaikan.

Informasi Material Terkait Dengan
Investasi, Ekspansi, Divestasi,
Akuisisi, dan Restrukturisasi
Investasi

Perusahaan melakukan investasi selama tahun 2022
sebesar Rpl67,06 miliar terdiri atas investasi rutin
sebesar Rp150,91 miliar dan investasi pengembangan
sebesar Rp16,15 miliar.

Employee and/or Management
Share Ownership Program (ESOP/
MSOP)

As of the end of fiscal year 2022, PUSRI did not have
employee and/or management share ownership
program (ESOP/MSOP). PUSRI is a subsidiary of the
(SOE/BUMN) PT Pupuk
Indonesia (Persero), with share ownership of 99.99987%
by PT Pupuk Indonesia (Persero) and 0.0002% by
Yayasan Kesejahteraan Karyawan PUSRI. The Company

State-Owned Enterprise

does not trade its shares to the public, thus there is no
public ownership of PUSRI's shares.

Realization of the Use of Public
Offering Proceeds

As of December 31, 2022, PUSRI has not conducted
Initial Public Offering (IPO) or securities trading in
any form. Thus, there is no information presented
concerning the realization of the use of proceeds from
public offering.

Material Information regarding
Investment, Expan-sion, Divestment,
Acquisition, and Restructuring
Investment

Throughout 2022 the Company invested Rpl67.06
billion, consists of Rp150.91 billion routine investment
and Rp16.15 billion development investment.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report 229




E | VAN | | ANALISA & PEMBAHASAN MANAIEMEN [
} Management Discussion & Analysis &?&

Ekspansi

PUSRI tidak melakukan ekspansi selama tahun 2022,
sehingga informasi mengenai hal ini tidak dapat
diungkapkan.

Divestasi

Perusahaan tidak melakukan divestasi selama
tahun 2022, karena itu rincian informasi tidak dapat

disampaikan.

Akuisisi

PUSRI tidak melakukan akuisisi selama tahun 2022,
sehingga informasi mengenai hal ini tidak dapat
diungkapkan.

Restrukturisasi

Perusahaan tidak melakukan restrukturisasi selama
tahun 2022. Dengan demikian informasi mengenai hal
ini tidak dapat disampaikan.

Transaksi Material Yang
Mengandung Benturan
Kepentingan dan atau
Transaksi Dengan Pihak
Afiliasi/Berelasi

Transaksi dengan Pihak Afiliasi
atau Berelasi
Alasan Transaksi Pihak Berelasi

Dalam kegiatan normal usaha transaksi-transaksi
tersebut terutama berhubungan dengan pemberian
beberapa konstruksi,

pekerjaan penjualan dan

pembelian, sewa-menyewa lahan dan pinjam-

meminjam dana operasional.

Kewajaran dan Mekanisme Review atas
Transaksi

Kewajaran transaksi dan pemenuhan peraturan atas
transaksi pihak berelasi telah melalui proses review
dan audit oleh pihak auditor internal dan eksternal.
Perusahaan melakukan transaksi dengan pihak-pihak
berelasi telah sesuai dengan PSAK No. 7 mengenai
Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi.

Expansion

PUSRI did not conduct any expansion during the year
2022, thus information on this matter is not available
for disclosure.

Divestment

The Company did not conduct any divestment during
the year 2022, therefore information details are not
available for disclosure.

Acquisition

PUSRI did not conduct any acquisition during the
year 2022, therefore information on this matter is not
available for disclosure.

Restructuring

The Company did not implement any restructuring
during the year 2022. Thus information on this matter
is not available for disclosure.

Material Transactions
Containing Conflict of
Interest and/or Transactions
with Affiliated/Related
Parties

Transactions with Affiliated or
Related Parties

Reasons for Transactions with Related
Parties

In normal business activities, these transactions
are mainly related to providing construction works,
selling and buying, land lease as well as lending and
borrowing of operational funds.

Fairness and Mechanism on Reviewing
Transactions

Fairness of transactions and complying with
regulations on related party transactions have been
passed through reviews and audits by both internal
and exter-nal auditors. The Company carried out
transactions with related parties in accordance with

PSAK No. 7 on Disclosure of Related Parties.
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Pemenuhan Peraturan dan Ketentuan
Pemenuhan peraturan dan ketentuan terkait, yaitu
Standar Akuntansi Keuangan (SAK) di Indonesia
dilakukan melalui upaya pengungkapan PSAK 7 (revisi
2014) tentang “Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi”
dalam laporan keuangan Perusahaan tahun 2022.

Telaah Dewan Komisaris dan Komite Audit
serta persetujuan Pemegang Saham atas
kewajaran transaksi

Transaksi dengan perusahaan afiliasi pada tahun 2022
salah satunya adalah pemindahtanganan aset tetap
berupa tanah dan bangunan Kantor Perwakilan Jakarta
(KPJ) dengan perusahaan terafiliasi PT Pupuk Indonesia
(Persero) selaku Pemegang Saham Mayoritas PT Pusri
Palembang.

Direktur Utama PT Pusri Palembang mengirimkan
permintaan tanggapan kepada Dewan Komisaris atas
usulan penghapusbukuan dan pemindahtanganan
aset tetap tanah dan gedung KPJ beserta fasilitas
pendukung dengan no surat 10049/F/PL/HJ100/
ET/2022 tanggal 03 Oktober 2022.

Tanggapan dari Dewan Komisaris diterima oleh
Direksi PT Pusri Palembang melalui surat no. S-58/
DEKOM/PUSRI/X/2022 tanggal 14 Oktober 2022
perihal Tanggapan atas Usulan Penghapusbukuan
dan Pemindahtanganan, pada surat tersebut Dewan
Komisaris menyatakan

dapat mengusulkan ke

Pemegang Saham guna mendapat persetujuan
atas rencana pemindahtanganan aset dengan tetap
memperhatikan pendapat hukum (legal opinion) dari

Jamdatun.

Sebagai tindak lanjut pembahasan tanggapan Dewan
Direktur Utama PT Pusri
mengirimkan surat kepada Pemegang Saham melalui
surat No. 11165/F/PL/HJ100/ET/2022 tanggal 29
Oktober 2022 perihal
Penghapusbukuan dan Pemindahtanganan Aktiva

Komisaris, Palembang

Permohonan Persetujuan

Tetap.

Keputusan Pemegang Saham atas rencana
pemindahtanganan aset KPJ disampaikan melalui surat
SVP Hukum PT Pupuk Indonesia (Persero) No. 25533/A/

HK/A42/ET/2022 tanggal 28 Desember 2022 perihal

Compliance to Regulations and Provisions
Compliance to related regulations and provisions,
namely by the Financial Accounting Standards (SAK)
in Indonesia, is carried out through efforts to disclose
PSAK 7 (revised 2014) on “Related Party Disclosures” in
the Company’'s 2022.

Review of the Board of Commissioners
and the Audit Committee and the
Shareholders’ approval of the fairness of
the transaction.

One of the transactions with affiliated companies in
2022 is the transfer of fixed assets in the form of land
and buildings for the Jakarta Representative Office
(KPJ) with an affiliated company PT Pupuk Indonesia
(Persero) as the Majority Shareholder of PT Pusri
Palembang.

The President Director of PT Pusri Palembang sent a
request for a response to the Board of Commissioners
regarding the proposed write-off and transfer of the
KPJ land and building fixed assets and their supporting
facilities with letter number 10049/F/PL/HJ100/
ET/2022 dated 03 October 2022.

The response from the Board of Commissioners
was received by the Board of Directors of PT
Pusri Palembang through letter no. S-58/DEKOM/
PUSRI/X/2022 dated 14 October 2022 regarding
Responses to Proposed Write-Offs and Transfers, in
the letter the Board of Commissioners stated that they
could propose to the Shareholders to obtain approval
for the plan for transferring assets while taking legal
opinion into account from Jamdatun.

As a follow-up to the discussion of the Board of
Commissioners’ responses, the Main Director of PT
Pusri Palembang sent a letter to the Shareholders
via letter No. 11165/F/PL/HJ100/ET/2022 dated 29
October 2022 regarding Application for Approval of
Write-Off and Transfer of Fixed Assets.

Shareholders’ decision regarding the plan to transfer
KPJ's assets was submitted through letter SVP Legal
of PT Pupuk Indonesia (Persero) No. 25533/A/HK/
A42/ET/2022 dated December 28, 2022 regarding the
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Keputusan Pemegang Saham PT Pupuk Sriwidjaja Decision of the Shareholders of PT Pupuk Sriwidjaja

Palembang tentang Persetujuan Pemindahtanganan Palembang regarding the Approval for the Transfer
and Write-off of Fixed Assets in the Form of the Jakarta

Representative Office Building (KPJ).

dan Penghapusbukuan Aktiva Tetap Berupa Gedung
Kantor Perwakilan Jakarta (KPJ).

Tabel Perkembangan Saldo Transaksi Pihak  Table Development of Related Party

Berelasi Transaction Balance
Persentase dari
Jumlah Aset (%) Kenaikan/Penurunan
Percentage of Total Increase/Decrease
Aset Liabilities

Asset (%)

Persentase (%)
Percentage (%)

Nominal
Amount

Total Cash in the

Jumlah Kas di Bank 566.957 144.800 2,21 0,61 422157 291,54 Bank
Jumlah Deposito 1145990  893.894 4,46 374 252096 28,20 Time Deposit
Berjangka Amount
Piutang Usaha 106.498 72.988 041 0,31 33.510 4591 ficcounts
receivable
Piutang Subsidi 1411947 720222 549 301 691725 96,04 subsidized
Receivables
Piutang Subsidi 138.807 241,517 0,54 101 (102.710) (42,53) Unbilled Subsidy
yang Belum Ditagih Receivables
Piutang Lainnya 197.865 195.178 0,77 0,82 2.687 1,38 Other Receivables
Jumlah Aset dari Total Assets from
Pihak Berelasi 3.568.064 2.268.599 13,88 9,48 1.299465 57,28 Related Parties
Jumlah Aset 25702954 23922756 100,00 100,00 1.780.198 744 Total assets
Persentase dari
Jumlah Aset (%) Kenaikan/Penurunan
Percentage of Total Increase/Decrease
Liabilitas Asset (%) Liabilities
Nominal Persentase (%)
Amount Percentage (%)
Pinjaman 2.085.000  2.085.000 2543 22,65 - - Shareholder loan
Pemegang Saham

Utang Usaha 38.138 12.639 047 0,14 25499 201,75 Trade Payables
Utang Lain-lain 47.366 50.167 0,58 0,55 (2.801) (5,58) Other Payables
Utang Retensi - 23468 - 0.25 (23.468) (100,00) Retention Payables
E;”r{far;g” Jangka 2242072 3193326 2735 3469  (951.254) (29.79) Long-term Loans
Jumlah Liabilitas fotal Liabiities
. . 4.412.576 5.364.600 53,83 58,29 (952.024) (17,75) from Re-lated

dan Pihak Berelasi )
Parties
Jumlah Liabilitas 8.197.676 9.204.010 100,00 100,00 (1.006.334) (10,93) Total Liabilities

Pendapatan

Jumlah Pendapatan

dari Pihak Berelasi 7707.123

Persentase dari
Jumlah Aset (%)
Percentage of Total

Asset (%)

5.846.602 48,82 46,85

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Persentase (%)
Percentage (%)

Nominal
Amount

1.860.521 31,82

Revenue

Total Revenue from

Re-lated Parties

Jumlah Pendapatan

15.787492 12.480.575

100,00 100,00

3.306.917 26,50

Total Revenue
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Persentase dari

Jumlah Aset (%)
Beban Pokok Percentage of Total
Pendapatan Asset (%)

Jumlah Pembelian

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Cost of Revenue

Persentase (%)
Percentage (%)

Nominal
Amount

Total Purchase

Jumian Pembetar 4120943 4676790 3682 4573  (555.847) (11,89) from Re-lated
Parties
Jumlah Beban 11193632 10227254 100,00 10000  966.378 9,45 fotal Costor

Pokok Pendapatan

Revenue

Persentase dari
Jumlah Aset (%)

Beban Umum dan Percentage of Total

Administrasi

Asset (%)

Kenaikan/Penurunan

Increase/Decrease General and

Administrative

Expenses
Persentase (%)

Percentage (%)

Nominal
Amount

Imbalan kerja 48187 16.302 10,51 473 31885 195,59 Short-term
jangka pendek employee benefit
Jumlah Beban Total General and
Umum dan 458.608 344.339 100,00 100,00 114.269 33,19 Administrative
Administrasi Expenses

Piutang Usaha

Account Receivable

. Sifat Hubungan Objek Transaksi Nilai (Rp Juta) :
bl Nature of Relationship [FObjectoffiransaction | Value(Rp million) Party's Name

No
PT Petrokimia Pupuk Indonesia Grup Non Pupuk o )
1 Gresik Pupuk Indonesia Grup Non- Fertilizer 103736 PT Petrokimia Gresik
2 Lain-lain 2.762 Others
Jumlah 106.498 Total
Piutang Subsidi Subsidy Receivables
. Sifat Hubungan Objek Transaksi Nilai (Rp Juta) :
e ATl e Nature of Relationship | Objectof Transaction | Value (Rp million) il
: . Government of
Pemerintah Pemerintah Pupuk 1411947 the Republic of
Republik Indonesia Government Fertilizer i
Indonesia
Jumlah 1411.947 Total

Piutang Subsidi yang belum ditagih

Unbilled Subsidy Receivables

- Sifat Hubungan Objek Transaksi Nilai (Rp Juta) :
Nama Pihak Nature of Relationship | Objectof Transaction | Value (Rp million) icTZabelus

No
Pemerintah Pemerintah Pupuk Government of
) . P 138.807 the Republic of
Republik Indonesia Government Fertilizer .
Indonesia
Jumlah 138.807 Total

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report

233




ElEE <

Piutang Lain-lain

ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN ¢°P (@
Management Discussion & Analysis & & /4

Other Receivables

. Sifat Hubungan Objek Transaksi Nilai (Rp Juta) :
L2 b Bt Object of Transaction | Value (Rp million) el s

PT Rekayasa

Denda keterlambatan
Proyek P-1I1B & sewa

Pupuk Indonesia Grup rumah dinas

141.990

PT Rekayasa Industri

Industri Fines for delays in the
P-1IB Project & rental
of official housing
Sewa kantor dan
PT Pupuk Indonesia . tagihan listrik PT Pupuk Indonesia
2 (Persero) Pupuk Indonesia Grup Office rent and utility 22402 (Persero)
bills
Jasa pendukung
operasional pemasaran
3 PT Petrokimia Pupuk Indonesia Grup 02N sewa kantor 17117 PT Petrokimia Gresik
Gresik Marketing operational
support services and
office rental
. . Sewa gudang )
4 PT Pupuk Kujang Pupuk Indonesia Grup Rent a warehouse 8.252 PT Pupuk Kujang
Sewa gudang dan
PT Pupuk Iskandar . kantor PT Pupuk Iskandar
> Muda Pupuk Indonesia Grup Warehouse and office 5753 Muda
rental
Sewa wisma dan
PT Pupuk Indonesia . tagihan listrik PT Pupuk Indonesia
6 Logistik Pupuk Indonesia Grup House rent and 27 Logistik
electricity bill
Lain-lain (di bawah Others (under IDR
8 Rp2500) 2024 2,500)
Jumlah 197.865 Total

Pinjaman Pemegang Saham

Shareholder Loan

. Sifat Hubungan Objek Transaksi Nilai (Rp Juta) .
L L I Nature of Relationship [HOBjectofiransactionti Value (Rp million) LTl el s

Pemegang Saham

1 PT Pupuk Indonesia Shareholders

Pinjaman Dana

2.085.000 PT Pupuk Indonesia

Loan

2.085.000 Jumlah

Perubahan Peraturan
Perundang-Undangan Yang
Berpengaruh Terhadap

Perusahaan

Sebagai
peraturan perundang-undangan, PUSRI senantiasa

perusahaan  yang patuh  terhadap
memperhatikan perubahan perundangan-undangan
untuk diimplementasikan ke dalam kegiatan usahanya.
Adapun perubahan peraturan perundangan-undangan
yang berpengaruh terhadap perusahaan pada tahun

buku 2022 adalah sebagai berikut.
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Changes in Legislation with
Impact to the Company

As a company that complies with laws and regulations,
PUSRI always pays attention to changes in legislation to
be implemented in its business activities. The changes
to laws and regulations that affect the company in
fiscal year 2022 are as follows:
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Tabel Perubahan Peraturan Perundang- Table of Changes in Legislation

undangan
No Regulasi Tanggal Berlaku
Regulation Effective Date

Keputusan Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral
Republik Indonesia Nomor 8.K/MB.01/MEM.B/2022
tentang Harga Mineral Logam Acuan dan Harga Batubara
Acuan untuk Bulan Januari tahun 2022.

The Minister of Energy and Mineral Resources of the
Republic of Indonesia Decree Number 8.K/MB.01/
MEM.B/2022 concerning Benchmark Metal Mineral Prices
and Benchmark Coal Prices for January 2022.

Peraturan Badan Penyelenggara Jaminan

Ketenagakerjaan Nomor 1 Tahun 2022 Tentang

Pembayaran Manfaat Uang Tunai Dan Manfaat Pelatihan

Kerja Program Jaminan Kehilangan Pekerjaan.

The Social Security Provider Regulation Number 1 of 2022

concerning Payment of Cash Benefits and Job Training
Benefits of the Job Loss Guarantee Program.

Peraturan Menteri Ketenagakerjaan Republik Indonesia

Nomor 2 Tahun 2022 Tentang Tata Cara Dan Persyaratan
Pembayaran Manfaat Jaminan Hari Tua.

The Minister of Manpower of the Republic of Indonesia
Regulation Number 2 of 2022 concerning Procedures and
Requirements for Payment of Old Age Security Benefits.

Keputusan Menteri Energi Dan Sumber Daya Mineral

Republik Indonesia Nomor: 22.K/HK.02/MEM.B/2022
Tentang Harga Mineral Logam Acuan Dan Harga Batubara
AcuanUntuk Bulan Februari Tahun 2022.

The Minister of Energy and Mineral Resources of the
Republic of Indonesia Decree Number: 22.K/HK.02/
MEM.B/2022 Concerning Benchmark Metal Mineral
Prices and Benchmark Coal Prices for February 2022.

Peraturan Menteri Lingkungan Hidup Dan Kehutanan

Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2022 Tentang Kerja
Sama Dalam Negeri.

Regulation of the Minister of Environment and Forestry of
the Republic of Indonesia Number 3 of 2022 concerning
Domestic Cooperation.

Keputusan Menteri Energi Dan Sumber Daya Mineral

Republik Indonesia Nomor: 36.K/HK.02/MEM.B/2022

Tentang Harga Mineral Logam Acuan Dan Harga Batubara

Acuan Untuk Bulan Maret Tahun 2022.

The Minister of Energy and Mineral Resources of the

Republic of Indonesia Decree Number: 36.K/HK.02/

MEM.B/2022 concerning Benchmark Metal Mineral Prices
and Benchmark Coal Prices for March 2022.

Sosial

12 Januari 2022
January 12, 2022

January 26, 2022

Peraturan Menteri
ini mulai berlaku
setelah 3 (tiga) bulan
terhitung sejak
tanggal diundangkan
February 14, 2022
This Ministerial
Regulation shall
be effective after
3 (three) months
from the date of

11 Februari 2022
Februari 11, 2022

24 Februari 202
Februari 24, 2022

March 8, 2022

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Pembayaran Manfaat Uang Tunai

Programs.

Tata Cara Dan Persyaratan

Perusahaan dapat melaksanakan

Environment and Forestry

Menetapkan Harga Batubara Acuan
untuk bulan Januari tahun 2022.
Benchmark Coal Price Setting for
January 2022.

Dan Manfaat Pelatihan Kerja
Program Jaminan Kehilangan
Pekerjaan.

Cash Benefit Payments And Job
Training Benefits Job Loss Guarantee

Pembayaran Manfaat Jaminan Hari
Tua.

Procedures and Requirements for
Payment of Retirement Insurance
Benefits.

Menetapkan Harga Batubara Acuan

untuk bulan Februari tahun 2022.
Benchmark Coal Price Setting for
February 2022.

kesepakatan/kerjasama pengelolaan
lingkungan hidup yang dituangkan
dalam bentuk tertulis dengan
Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan

Companies are eligible to engage

in environmental management
agreements/cooperation as outlined
in written form with the Ministry of

Harga Batubara Acuan untuk bulan
Maret tahun 2022.
Benchmark Coal
2022

Prices for March

2022
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Regulation

Keputusan Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral
Republik Indonesia Nomor: 58.K/HK.02/MEM.B/2022
tentang Harga Jual Batu Bara untuk Pemenuhan
Kebutuhan Bahan Baku/Bahan Bakar Industri Di Dalam
Negeri.

The Minister of Energy and Mineral Resources of the
Republic of Indonesia Decree Number: 58.K/HK.02/
MEM.B/2022 concerning the Coal's Selling Price to Fulfil

the Raw Materials/Fuel needs for Domest\c Industrles

Keputusan Menteri Energl dan Sumber Daya Mlneral

Republik Indonesia Nomor: 67.K/HK.02/MEM.B/2022
tentang Harga Mineral Logam Acuan dan Harga Batubara
Acuan untuk Bulan April Tahun 2022

The Minister of Energy and Mineral Resources of the
Republic of Indonesia Decree Number: 67.K/HK.02/
MEM.B/2022 concerning Benchmark Metal Mineral Prices

and Benchmark Coal Prlces for Aprll 2022

10

1

12

Peraturan Menteri Ketenagakerjaan Repubhk Indone5|a

Nomor 4 Tahun 2022 Tentang Tata Cara Dan Persyaratan
Pembayaran Manfaat Jaminan Hari Tua

The Minister of Manpower of the Republic of Indonesia
Regulation Number 4 of 2022 concerning Procedures
and Requirements for Payment of Retirement insurance
Benefits

Keputusan Menteri Energl dan Sumber Daya Mlneral
Republik Indonesia Nomor: 135.K/MB.01/MEM.B/2022
tahun 2022 tentang Harga Mineral Logam Acuan dan
Harga Batubara Acuan untuk Bulan Mei Tahun 2022.

The Minister of Energy and Mineral Resources of the
Republic of Indonesia Decree Number: 135.K/MB.01/
MEM.B/2022 of 2022 concerning Benchmark Metal

Mmerat Prices and Benchmark Coa Pr\ces for May 2022

Keputusan Menteri Energ| dan Sumber Daya Mmeral
Republik Indonesia Nomor: 148.K/MB.01/MEM.B/2022
tahun 2022 tentang Harga Mineral Logam Acuan dan
Harga Batubara Acuan untuk Bulan Mei Tahun 2022.

The Minister of Energy and Mineral Resources of the
Republic of Indonesia Decree Number: 148.K/MB.01/
MEM.B/2022 of 2022 concerning Benchmark Metal
Mmerat Prices and Benchmark Coat Pr\ces for May 2022

Keputusan Menteri Energl dan Sumber Daya Mlneral

Republik Indonesia Nomor: 170.K/MB.01/MEM.B/2022
tahun 2022 tentang Harga Mineral Logam Acuan dan
Harga Batubara Acuan untuk Bulan Juli Tahun 2022.

The Minister of Energy and Mineral Resources of the
Republic of Indonesia Decree Number: 170.K/MB.01/
MEM.B/2022 of 2022 concerning Benchmark Metal

Mmerat Prices and Benchmark Coa Pr\ces for July 2022
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Tanggal Berlaku
Effective Date

1 April 2022
April 1, 2022

7Apr|l 2022
April 7, 2022

26 Aprll 2022
April 26, 2022

13 Me| 2022
May 13, 2022

6 Jum 2022
June 6, 2022

7 Jull 2022
July 7, 2022

Harga Batubara Acuan untuk bulan

Bagi Peserta yang mengajukan

Harga Batubara Acuan untuk bulan

Harga Batubara Acuan untuk bulan

Harga Batubara Acuan untuk bulan

Harga Jual Batubara untuk
pemenuhan kebutuhan bahan baku/
bahan bakar industri di dalam negeri.
The selling price of coal is to fulfil
the raw materials/fuel needs for the
domestic industry.

April tahun 2022.
Benchmark Coal Prices for April
2022

permohonan pembayaran manfaat
Jaminan Hari Tua (JHT) dan telah
memenuhi persyaratan dokumen,
tetapi masih terdapat tunggakan
iuran maka BPJS Ketenagakerjaan
dapat membayar manfaat JHT
kepada Peserta sebesar iuran yang
telah dibayarkan oleh pemberi
kerja dan Peserta kepada BPJS
Ketenagakerjaan berikut hasil
pengembangannya.

For Participants who apply for
payment of Retirement Insurance
benefits (JHT) and have fulfilled the
document requirements, but there
are still arrears in contributions,
BPJS Ketenagakerjaan can pay
JHT benefits to Participants in the
amount of contributions paid by the
employer and Participants to BPJS
Ketenagakerjaan along with the
results of its development.

Mei tahun 2022
Benchmark Coal Prices for May
2022

Juni tahun 2022
Benchmark Coal Prices for June
2022

Juli tahun 2022.
Benchmark Coal Prices for July
2022



No

13

14

15

16

17

18

19

September 2022.

October 2022

Regulasi
Regulation

Peraturan Menteri Pertanian Republik Indonesia Nomor
10 tahun 2022 tentang Tata Cara Penetapan Alokasi dan
Harga Eceran Tetinggi Pupuk Bersubsidi Sektor Pertanian
The Minister of Agriculture of the Republic of Indonesia
Regulation Number 10 of 2022 concerning Procedures
for Determining the Allocation and Highest Retail Prices

of Subsidized Fertilizers in the Agricultural Sector

Keputusan Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral

Republik Indonesia  Nomor 193.K/MB.01/MEM.B/2022
tentang Harga Mineral Logam Acuan dan Harga Batubara
Acuan untuk Bulan Agustus Tahun 2022.

The Minister of Energy and Mineral Resources of the
Republic of Indonesia Decree Number 193.K/MB.01/
MEM.B/2022 concerning Benchmark Metal Mineral Prices

and Benchmark Coal Prices for August 2022.

Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor

PER-5/MBU/09/2022 Tahun 2022 tentang Penerapan
Manajemen Risiko pada Badan Usaha Milik Negara

The Minister of State-Owned Enterprises Regulation
Number PER-5/MBU/09/2022 of 2022 concerning
Implementation of Risk Management in State-Owned
Enterprises

Peraturan Menteri Ketenagakerjaan Nomor 10 Tahun

2022 tentang Pedoman Pemberian Bantuan Pemerintah
Berupa Subsidi Gaji/Upah Bagi Pekerja/Buruh

The Minister of Manpower Regulation Number 10 of
2022 concerning Guidelines for Providing Government
Assistance in the Form of Salary/Wage Subsidies for
Workers/Labourers

Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor

PER-6/MBU/09/2022 Tahun 2022 tentang Perubahan
Atas Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor
Per-05/MBU04/2021 tentang Program Tanggung Jawab
Sosial Dan Lingkungan Badan Usaha Milik Negara.

The Minister of State-Owned Enterprises Regulation
Number PER-6/MBU/09/2022 of 2022 concerning
Amendments to the Minister of State-Owned Enterprises
Regulation Number Per-05/MBU04/2021 concerning
Social and Environmental Responsibility Programs for
State-Owned Enterprises.

Nomor 227.K/MB.01/MEM.B/2022 Tahun 2022 tentang
Harga Mineral Logam Acuan Dan Harga Batubara Acuan
Untuk Bulan September Tahun 2022.

The Minister of Energy and Mineral Resources Number
227.K/MB.01/MEM.B/2022 of 2022 concerning Reference
Metal Mineral Prices and Reference Coal Prices for

Keputusan Menteri Energi Dan Sumber Daya Mineral

Nomor 246.K/MB.01/MEM.B/2022 Tahun 2022 Harga
Mineral Logam Acuan Dan Harga Batubara Acuan Untuk
Bulan Oktober Tahun 2022

The Minister of Energy and Mineral Resources Decree
Number 246.K/MB.01/MEM.B/2022 Year 2022 Benchmark
Metal Mineral Prices and Benchmark Coal Prices for

Tanggal Berlaku
Effective Date

8 Juli 2022
July 8, 2022

August 5, 2022

September 2, 2022

September 5, 2022

September 15, 2022

September 12, 2022

October 12, 2022

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Harga Batubara Acuan untuk bulan

BUMN wajib menerapkan

Program TJSL BUMN dilakukan

guided by the work plan.

Harga Batubara Acuan untuk bulan

Harga Batubara Acuan untuk bulan

Jenis Pupuk Bersubsidi terdiri atas
Pupuk Urea dan Pupuk NPK.
Types of Subsidized Fertilizers
comprising of Urea Fertilizer and
NPK Fertilizer.

Agustus tahun 2022.
Benchmark Coal Prices for August
2022

Manajemen Risiko secara efektif.
SOEs are required to implement Risk
Management effectively.

Bantuan Pemerintah berupa subsidi

Gaji/Upah diberikan kepada Pekerja/
Buruh.

Government support in the form of
a Salary/Wage subsidy is given to
Workers/Labour.

secara sistematis dan terpadu untuk
menjamin pelaksanaan, pencapaian
keberhasilan serta pengelolaan
dampak Program TJSL BUMN
sesuai dengan prioritas dan/atau
pencapaian dari tujuan Program
TJSL BUMN yang berpedoman pada
rencana kerja.

The SOE TJSL Program is

carried out in a systematic and
integrated manner to ensure the
implementation, achievement of
success and management of the
impact of the SOE TJSL Program in
accordance with the priorities and/
or achievement of the objectives

of the SOE TJSL Program which is

September tahun 2022.
Benchmark Coal Prices for
September 2022

Oktober tahun 2022.
Benchmark Coal Prices for October
2022.

2022
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20 Keputusan Menteri Energi Dan Sumber Daya Mineral
Nomor 264.K/MB.01/MEM.B/2022 Tahun 2022 Harga
Mineral Logam Acuan Dan Harga Batubara Acuan Untuk
Bulan November Tahun 2022

The Minister of Energy and Mineral Resources Decree
Number 264.K/MB.01/MEM.B/2022 Year 2022 Reference
Metal Mineral and Coal Benchmark Prices for November
2022

Peraturan Menteri Ketenagakerjaan Nomor 18 tahun 2022
tentang Penetapan Upah Minimum tahun 2023.

The Minister of Manpower Regulation Number 18 of 2022
concerning Determination of the 2023 Minimum Wage.

Keputusan Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral
Republik Indonesia Nomor 288.K/MB.01/MEM.B/2022
tanggal 8 Desember 2022 tentang Harga Mineral Logam
Acuan dan Harga Batubara Acuan Untuk Bulan Desember
Tahun 2022

The Minister of Energy and Mineral Resources of the
Republic of Indonesia Decree Number 288.K/MB.01/
MEM.B/2022 dated 8 December 2022 concerning
Benchmark Metal Mineral Prices and Benchmark Coal
Prices for December 2022

PERUBAHAN KEBIJAKAN
AKUNTASI

Pada tahun 2022,
akuntansi yang rinciannya dijelaskan pada tabel di

terjadi perubahan kebijakan

bawah ini

Tanggal Berlaku Ringkasan
Effective Date Summary

4 November 2022 Harga Batubara Acuan untuk bulan

November 4, 2022 November tahun 2022.
Benchmark Coal Prices for
November 2022.

16 November 2022
November 16, 2022

Nomor 18 tahun 2022 tentang
Penetapan Upah Minimum tahun
2023.

Regulation of the Minister of
Manpower Number 18 of 2022
concerning Determination of the
2023 Minimum Wage.

Harga Batubara Acuan untuk bulan
Desember tahun 2022.
Benchmark Coal Prices for
December 2022.

8 Desember 2022
December 8, 2022

CHANGES IN ACCOUNTING
POLICY

In 2022, there have been a number of changes in the
accounting policies as described in details in the table
below.

Perubahan Kebijakan
Changes in Policy

Alasan Perubahan Dampak Terhadap Laporan Keuangan
Reasons for Changes Impact on Financial Statements

Untuk membantu entitas dalam

Amandemen PSAK 22: Kombinasi Bisnis
—Referensi Kerangka Konseptual
Amendment to PSAK 22: Business
Combinations — Definition of Business

menentukan apakah suatu transaksi
seharusnya dicatat sebagai
kombinasi bisnis atau akuisisi asset.
To assist an entity in determining
whether a transaction should
be accounted for as business
combination or asset acquisition.

Tidak terdapat dampak material
terhadap jumlah yang dilaporkan
di tahun berjalan atau tahun
sebelumnya
There is no material impact on the
amounts reported in the current
year or the previous year

Amendemen PSAK 57: Provisi, Liabilitas
Kontinjensi dan Aset Kontinjensi
tentang Kontrak Memberatkan - Biaya
memenuhi Kontrak

Amendments to PSAK 57: Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent
Assets regarding onerous contracts —
the cost of fulfilling the contract

Mengatur bahwa aset keuangan dengan
fitur percepatan pelunasan yang dapat
menghasilkan kompensasi negatif
memenuhi kualifikasi sebagai arus kas
kontraktual yang berasal semata dari
pembayaran pokok dan bunga dari
jumlah pokok terutang.
Regulates that financial assets with
accelerated repayment features that
can generate negative compensation
qualify as contractual cash flows
originating solely from payments of
principal and interest on the principal
amount outstanding.

Tidak terdapat dampak material
terhadap jumlah yang dilaporkan di
tahun berjalan atau tahun sebelumnya
There is no material impact on the
amounts reported in the current year or
the previous year
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Perubahan Kebijakan
Changes in Policy

Penyesuaian tahunan PSAK 69 :

Agrikultur

PSAK 69 annual adjustment: Agriculture

Alasan Perubahan
Reasons for Changes

Mengatur perlakuan akuntansi dan
pengungkapan yang terkait dengan
aktivitas agrikultur: Manajemen
transformasi biologis dan panen aset
biologis oleh entitas untuk dijual atau
untuk dikonversi menjadi produk
agrikultur atau menjadi aset biologis
tambahan
Regulating the accounting treatment
and disclosures related to agricultural
activities: Management of the biological
transformation and harvesting of
biological assets by entities for sale
or for conversion into agricultural
products or into additional biological
assets

Penyesuaian tahunan PSAK 71:

Instrumen Keuangan

PSAK 71 annual adjustment: Financial

Instruments

Tidak terdapat dampak material
terhadap jumlah yang dilaporkan di
tahun berjalan atau tahun sebelumnya
There is no material impact on the
amounts reported in the current year or
the previous year

Mengatur mengenai pencadangan atas
penurunan nilai aset keuangan yang
berupa piutang, pinjaman, atau kredit.
Regulates the provision for impairment
of financial assets in the form of
receivables, loans or credit.

Penyesuaian tahunan PSAK 73: Sewa
PSAK 71 annual adjustment: Rent

Tidak terdapat dampak material
terhadap jumlah yang dilaporkan di
tahun berjalan atau tahun sebelumnya
There is no material impact on the
amounts reported in the current year or
the previous year

Sebagai cara praktis agar penyewa
dapat memilih untuk tidak menilai
apakah konsesi sewa terkait covid-19
merupakan suatu modifikasi sewa.
As a practical way that lessees can
choose not to judge whether a
covid-19 related lease concession
constitutes a lease modification.

Tidak terdapat dampak material
terhadap jumlah yang dilaporkan di
tahun berjalan atau tahun sebelumnya
There was no material impact on the
amounts reported in the current year or
the previous year

TINGKAT KESEHATAN
PERUSAHAAN

Sebagai entitas anak dari PT Pupuk Indonesia (Persero)
yang merupakan BUMN, Perusahaan memiliki laporan
evaluasi kinerja sebagai bagian dari pengukuran
terhadap kelangsungan usaha Perusahaan. Laporan
evaluasi kinerja Perusahaan disusun berdasarkan
Keputusan Menteri BUMN No. KEP100/MBU/2002
tertanggal 4 Juni 2002 dan Surat Edaran PT Pupuk
21/A/HK/613/SE/2022

tertanggal 26 Oktober 2022 perihal Penyampaian

Indonesia  (Persero)  No.

Pedoman Laporan Evaluasi Kinerja, Nomor Dokumen
PI-KIN-PD-004 Rev.0.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

COMPANY SOUNDNESS
INDEX

As subsidiary of PT Pupuk Indonesia (Persero) as an
SOE, the Company has a performance evaluation
report as part of measuring the Company’s business
continuity. The Company's performance evaluation
report was prepared based on the Minister of SOEs
Decree No. KEP100/MBU/2002 dated June 4, 2002
and Letter of PT Pupuk Indonesia (Persero) No. 21/A/
HK/613/SE/2022 dated October 26, 2022 concerning
Submission of Performance Evaluation Report

Guidelines, Document Number PI-KIN-PD-004 Rev.0.
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Tingkat kesehatan Perusahaan pada tahun 2022
berkategori "AAA’, tingkat penggolongan “"SEHAT"

dengan jumlah skor “96,00". Rincian bobot dan skor
masing-masing aspek adalah sebagai berikut:

Q@

Company soundness index for the year 2022 was
cate-gorized as "A” defined as "HEALTHY" with a score
of "96.00". Details of the weight and score of each
aspect is provided in table below:

Bobot (%)

Indikator Penilaian Weight (%)

RKAP 2022
2022 RKAP

(%)

Evaluation Indicator
Realisasi 2022

2022 Realization

Capaian
Achievement

Aspek Keuangan 70,00 66,00 145,05 Financial Aspect
Aspek Operasional 15,00 15,00 107,14 Operational Aspect
Aspek Administrasi 15,00 15,00 100,00 Administration Aspect
Jumlah 100,00 96,00 128,86 Total

Penilaian terhadap Aspek
Keuangan

Penilaian aspek keuangan didasarkan atas nilai dan skor
delapan indikator keuangan dengan memperhitungkan
unsur-unsur yang berkaitan. Hasil penilaian aspek
keuangan adalah sebagai berikut:

Evaluation on Financial Aspect

Evaluation of the financial aspect is based on the value
and score of eight financial indicators by considering
all related elements. Results of this financial aspect
evalu-ation are as follows:

RKAP 2022 Realisasi 2022 (%)
2022 RKAP 2022 Realization -
No Penilaian
Hasil (%) Hasil (%) Capaian
Result (%) Result (%) Achievement
Imbalan kepada
1 Pemegang Saham/ 479 700 2000 1796 2000 28571 Return on Equity
Return on Equity ("ROE")
("ROE")
Imbalan Investasi/ Return on Investment
2 Return on Investment 9,13 7,50 15,00 18,58 15,00 200,00 P
P ("ROI")
("ROI")
3 Rasio Kas 65,87 5,00 5,00 62,90 5,00 100,00 Cash Ratio
4 Rasio Lancar 182,58 5,00 500 203,82 5,00 100,00 Current Ratio
5 Collection Periods 5,66 5,00 5,00 10,30 5,00 100,00 Collection Periods
6  Perputaran Persediaan 54,98 5,00 5,00 33,96 5,00 100,00 Inventory Turnover
Perputaran Jumlah
7 Aset/Total Asset 49,80 250 500 62,09 300 120,00 fotalAsset T(E,JTrQ%e,,;
Turnover ("TATO")
Rasio Total Modal Ratio of Total Own
Sendiri Terhadap Total Capital to Total Assets
8 Aset (“TMS Terhadap 59,85 8,50 10,00 64,34 8,00 94,12 "TMS to TA")
TA")
Jumlah 45,50 70,00 66,00 145,05 Total
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Penilaian terhadap Aspek
Operasional

Hasil penilaian ternadap aspek operasional tahun 2022
meliputi unsur-unsur kegiatan yang paling dominan
dalam rangka menunjang keberhasilan operasional
sesuai dengan visi dan misi Perusahaan. Indikator
dalam aspek operasional sesuai dengan RUPS atau
Buku RKAP yang telah disahkan oleh Pemegang
Saham. Penilaian untuk aspek operasional adalah
sebagai berikut:

Evaluation on Operational Aspect

Results of operational aspect evaluation for the year
2022 consisted of activity elements which are most
dominant in supporting operational achievements in
line with Company vision and mission. Indicators in this
operational aspect are in accordance with the GMS or
RKAP Book ratified by the Shareholders. Details of the
evaluation on operational aspect are as follows:

RKAP 2022

Realisasi 2022

S (%)
2022 RKAP 2022 Realization
No Penilaian Hasil
(VA Skor Capaian
Result | Score Achievement
(VA
Pencapaian Baik Production
! Produksi (PP) 500 112,15 500 10119 Sekali 5,00 100,00 Achievement (PP)
Pencapaian Efisiensi Baik Achievement in
2  Pemakaian Bahan 5,00 101,84 4,00 99,93 s i l 5,00 100,00 Efficient Use of
Baku Gas Bumi (PE) exa Natu-ral Gas (PE)
Produktivitas Baik Manpower
3 Tenaga Kerja (PTK) 5.00 110,35 500 10338 Sekali 5.00 100.00 Productivity (PTK)
Jumlah 15,00 14,00 15,00 100,00 Total

Penilaian terhadap Aspek
Administrasi

Hasil penilaian terhadap aspek administrasi tahun
2022 yang meliputi unsur-unsur kegiatan yang paling
dominan dalam rangka menunjang kinerja Perusahaan
adalah sebagai berikut:

Evaluation on Administrative
Aspect

Results on evaluation on the administrative aspect
for 2022 consisted on activity elements that are most
dominant in supporting Company performance as
listed below:

Realisasi 2022
. ST RKAP 2022 2022 Realization
o enilaian
2022 RKAP Hasil (%) Skor (%)
Result (%) Score (%)
1 Laporan Perhitungan Tahunan Tepat waktu Tepat waktu 300 Audited Annual Calculation
Audited On time On time ' Report
> Rancangan Rencana Kerja dan Tepat waktu Tepat waktu 300 Draft of Corporate Work Plan
Anggaran Perusahaan ("RKAP") On time On time ! and Budget ("RKAP”)
L Tepat waktu Tepat waktu -
3 Laporan Periodik On time On time 3,00 Periodic Reports
Kinerja Program Kemitraan dan Performance Qf Partnership
4 Bina Lingkungan (PKLB) and Community Development
Program (PKLB)
a. Efektivitas Penyaluran 96,08 9718 3,00 a. Eﬁe;tlvgness of Fund
Dana Distribution
b. Tingkat Kole_kt|b|}|tgs 70.06 74,23 3,00 b. Collectability Rate of Loan
Pengembalian Pinjaman Repayments
Jumlah Total
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Informasi Kelangsungan
Usaha

Assessment Manajemen atas Hal-
hal yang Berpotensi Berpengaruh
Signifikan terhadap Kelangsungan
Usaha Perusahaan

Perusahaan melakukan analisis Strengths, Weaknesses,
Opportunities, and Threats (SWOT) sebagai alat untuk
menentukan posisi Perusahaan melalui pendekatan
analisis faktor internal, yaitu mengidentifikasi kekuatan
dan kelemahan yang terdapat dalam Perusahaan serta
analisis faktor eksternal, yaitu dengan mengidentifikasi
peluang dan ancaman yang dapat mempengaruhi
kelangsungan hidup perusahaan. Analisis ini dilakukan
berkesinambungan.

Faktor yang telah ditetapkan dalam Rencana Jangka
Panjang (RJP) secara tahunan dievaluasi untuk
mengukur efektivitas pencapaian dan kesesuaian arah
jangka panjang yang akan dituju oleh Perusahaan.
Penentuan nilai dilakukan pada masing-masing faktor
dengan cara brainstorming oleh Komite RKAP bersama

Direksi.

Asumsi yang Digunakan
Manajemen dalam Melakukan
Assessment atas Hal-hal yang
Berpotensi Berpengaruh
Signifikan terhadap Kelangsungan
Usaha Perusahaan

Asumsi yang digunakan manajemen dalam melakukan
assessment adalah pencapaian kinerja tahun 2022
sebagai bagian dari analisis SWOT yang dilakukan.

Hal-hal yang Berpotensi
Berpengaruh Signifikan terhadap
Kelangsungan Usaha Perusahaan
pada Tahun 2022 dan Strategi
Perbaikan

Berikut
berpengaruh signifikan terhadap kelangsungan usaha

disampaikan  hal-hal yang berpotensi

Perusahaan pada tahun 2022.

Information on Business
Continuity

Management Assessment of
Potential Matters with Significant
Impact on Company’s Business
Continuity

The Company carries out the Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats (SWOT) analysis as tool to
determine the Company’'s position through internal
factor analysis approach, namely identification of
the strengths and weaknesses existing within the
Company as well as external factors analysis, namely
identifica-tion of the opportunities and threats that
may influence the Company’s endurance. This analysis
is carried out continuously.

Factors established in the Long-Term Planning (RJP)
are evaluated annually in order to measure the
effectiveness of achievements and suitability of the
long-term directions to be pursued by the Company.
Determining the value on each of the factor are done
through brainstorming by the RKAP Committee and
the Board of Directors.

Assumptions Used by the
Management in the As-sessment of
Potential Matters with Significant
Im-pact on Company’s Business
Continuity

Assumptions used by the management in conducting
the assessment are performance achievements in the
year 2022 as part of the implemented SWOT analysis.

Potential Matters with Significant
Impact on Compa-ny Business
Continuity for the Year 2022 and
Im-provement Strategies

Following is list of matters with potential significant
impact on the Company'’s business continuity in the
year 2022.

No Faktor Internal Internal Factors

FAKTOR INTERNAL

INTERNAL FACTORS
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No Faktor Internal

1

perekonomlan

Memiliki salah satu pabrik urea terbesar di Indonesia dan

ASEAN

> Berpengalaman dalam pengoperasian pabrik amonia dan
urea

3 Memiliki jenjang distribusi yang kuat di area rayon sektor
perkebunan

4 N|la| aset yang besar

5 Tlngkat Kesehatan minimal pada kategori “Sehat”

6 Implementasi Tata Kelola Perusahaan pada kategori
minimal “Baik”

7 Skor IQA berada pada band “Industry Leader”

Kelemahan

1 Memiliki rerata rasio konsumsi gas produk urea lebih tinggi
darr Pl Group

> Portofollo produk non urea yang diproduksi massal masih
terbatas

3 Tonase penjualan produk non urea sektor komersil masih
rendah

4 Indeks kesehatan budaya AKHLAK di Perusahaan pada
level ‘Kurang Sehat”

5 Keterbatasan dana untuk operasional dan pengembangan

6 Keterbatasanlahan pengembangan

Program Kementerian Pertanian “Indonesia menjadi

1 Lumbung Pangan Dunia Tahun 2045"
Program Pengembangan pertanian oleh pemerintah di

2 lahan yang kurang ideal (misalnya rawa dan kebutuhan
produk spesifik)

3 Instruksi Presiden Republik Indonesia No. 2 tahun 2010
tentang Revitalisasi Industri Pupuk

4 Program Kementerian Perindustrian “Making Indonesia
4.0

5 Temuan sumber gas baru dengan cadangan gas besar di
blok Sakakemang-Corridor

6 Kepmen ESDM No. 89K/10/MEM/2020 tentang Pengguna
dan Harga Gas Bumi Tertentu di Bidang Industri

7 Program sinergi dan circular economy Kementerian BUMN

8 Perkembangan Smart Farming & Precission Agriculture

9 Rencana pengembangan Kawasan Strategis & Industri di
Sumbagsel (Tanjung Enim, Tanjung Api-Api, dan lain-lain)
Provinsi Sumatera Selatan sebagai salah satu wilayah

10 dengan cadangan energi non gas yang melimpah dan
perkebunan yang luas

Ancaman

1 Rencana pengalihan subsidi pupuk menjadi langsung ke
petan|

2 Penurunan harga jual produk utama perusahaan

3 Penurunan harga jual komoditas pertanian

4 Fluktuasr nilai tukar sebagai dampak perubahan kondisi

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Owning one of the largest urea plants in Indonesia and
ASEAN

Retaining strong dlstrrbutron level in tne cluster areas of
the plantation sector

Implementation of Corporate Governance categorlzed at
minimum as “Good”

Having the average consurnptlon ratlo of urea gas nlgner
that PI Group

Non-urea product portfollo of mass productron remains
limited

Non-urea product sales tonnage for comrnercral sector
remains low

Soundness index of AKHLAK culture in the Company
remains “Less Heal tny

The Ministry ongnculture program Program Kementenan
Pertanian “Indonesia to become World's Food Barn in

"Safe Swamps, Prosper the Welfare of Farmers” (SERASI)
program from the Ministry of Agriculture

The President of the Republrc of Indonesra Instructron No
2 of 2020 on Revrtallzatlon of the Fertrlrzer lndustry

Finding of new gas source with enormous gas reserves in
block Sakakemang- Corrrdor

Minister of Energy and Mlneral Resources (ESDM) Decrsron
No. 89K/10/MEM/2020 on Certain Use and Price of Natural
Gas in the Industrial Sector

Synergy and Circular Economy program ofthe SOE/BUMN
Ministry

Development plan of tne Strategrc 8 Industnal Estate in
South Sumatra (TanJung Enim, Tanlung Apr Api, etc)

ESDM Ministry’s programs related to Biofuel as Other Fuel
in accordance with ESDM Minister Decision No. 12 of 2015

Fluctuation of exchange rates as |mpact of cnanges in
economic conditions

2022
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No Faktor Internal Internal Factors

Reduction of public’'s purchasing power post Covid-19

5  Penurunan daya beli masyarakat pasca wabah COVID-19 .

pandemic
6 ggﬁnAys?apenambahan pabrik pupuk baru di level Nasional Additional new fertilizer plants at national and Asia levels
7 Isu kesehatan & keselamatan kerja, lingkungan hidup dan Isu Kesehatan & Keselamatan Kerja dan Lingkungan Hidup

pendangkalan

Berdasarkan analisis SWOT, Perusahaan digambarkan

berada pada kuadran Diversification sub Concentric

dan diproyeksikan bergerak menuju sub Conglomerate

dengan fokus pada program efisiensi, diversifikasi dan

digitalisasi. Untuk tahun 2021, sesuai arahan Pemegang

Saham di akhir tahun 2020 terkait sentralisasi fungsi-

fungsi

strategis, maka fokus utama Perusahaan

adalah mendukung implementasi berbagai program

sentralisasi Pupuk Indonesia Group. Hal itu termasuk

seluruh hal yang dibutuhkan di level anak perusahaan

untuk dapat menunjang kelancaran masa transisi,

terutama transformasi bisnis dan transformasi budaya

secara bertahap.

SWOT Positioning Perusahaan

Berikut

Il Stability | Growth
Aggresive

Maintenance

Selective
Maintenance

Concentric
IV Diversification

Guerilla
11l Survival

adalah strategi utama dilakukan

yang

Perusahaan tahun 2021:

1
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Operasional pabrik NPK Fusion Il dengan kapasitas
2 x 100.000 ton/tahun

Persiapan revitalisasi pabrik P-1Il dan IV menjadi
pabrik P-111B sesuai lingkup dari Pupuk Indonesia

Implementasi program Agro Solution, Customer
Centric Model dan Kartu Tani untuk skala ritel
serta Service Level Agreement untuk produk skala
korporasi

Based on the SWOT analysis, the Company is portrayed
to be in the position within the Diversification quadrant
sub-Concentric towards sub-Conglomerate with a
focus on efficiency, diversification and digitalization
programs. For the year 2021, in line with directives
of the Shareholders at the end of 2020 related to the
centralization of strategic functions, therefore the
Company main focus is to support the implementation
of various centralization program of Pupuk Indonesia
Group. This includes all required matters at the
subsidiary level in order to support the smooth
transition phase, especially the gradual transformation
of busi-ness and culture.

SWOT Company Positioning

Stable Growth

Catatan:

Perbedaan diameter lingkaran hanya
untuk mempermudah gambaran.
Notes:

The difference in the diameter

of the circle is only for ease of
illustration

The following are the main strategies carried out by
the Company in 2021:

1. Operational NPK Fusion Il plant with a capacity of 2
x 100,000 tons/year

2. Preparation for the revitalization of P-lll and IV
factories to become P-I1IIB factories according to
the scope of Pupuk Indonesia

3. Implementation of the Agro Solution, Customer

Centric Model and Farmer Card programs for retail
scale and Service Level Agreement for corporate
scale products
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4. Implementasi program Single Branding NPK dan
Urea sesuai dengan arahan Pupuk Indonesia

5. Melaksanakan penugasan riset sektor perkebunan
dan bidang prospektif lainnya dari hulu ke hilir

6. Penyiapan lahan, perizinan lokasi dan utilitas (tie-in)
secara bertahap proyek Demo Plant Green Diesel

7. Implementasi bertahap Digital Plant Fertilizer dan
Maintenance Excellence.

8. Program branding dan upgrading GPP Nganjuk
dan Pati

9. Implementasi program Transformasi Budaya,
Sistem Organisasi Pl Group dan Sistem Manajemen
secara bertahap

10. Melanjutkan program cost reduction di seluruh lini

dan riskbased budgeting

RENCANA JANGKA
PANJANG

PUSRI memiliki Rencana Jangka Panjang (RJP) 2020-
2024 sebagai arah pelaksanaan program strategis 5
(lima) tahun ke depan serta mendukung pencapaian visi
Perusahaan, yaitu “Menjadi Perusahaan Agroindustri
Unggul di Asia”. RJP tersebut mengacu rencana
strategis PT Pupuk Indonesia (Persero) 2020 — 2024
sebagai induk perusahaan yang telah disahkan oleh
Kementerian Badan Usaha Milik Negara serta program
strategis nasional yang relevan untuk proses shifting ke
usaha agroindustri.

Program strategis pada RJP mempertimbangkan
potensi isu dan tantangan usaha pada periode 2020-
2024 yang diantaranya sebagai berikut:

1. Rencana perubahan kebijakan subsidi pupuk yang
diproyeksikan pada tahun 2024.

2. lsu efisiensi produksi pada fasilitas produksi yang
berusia di atas 25 tahun.

3. Harga urea dan amonia relatif dinamis dengan
harga gas industri nasional kurang kompetitif untuk
persaingan tingkat Asia

4. Keterbatasan kinerja fasilitas shipping out di
dermaga eksisting

5. Belum optimalnya utilisasi asset perusahaan
Belum optimalnya penjualan produk non urea
sektor komersil

4. Implementation of the NPK and Urea Single
Branding program in accordance with the direction
of Pupuk Indonesia

5. Carry out research assignments in the plantation
sector and other prospective fields from upstream
to downstream

6. Land preparation, location permits and utilities
(tie-in) in stages for the Green Diesel Demo Plant
project

7. Staged implementation of Digital Plant Fertilizer
and Maintenance Excellence.

8. GPP Nganjuk and Pati branding and upgrading
programs

9. Implementation of the Cultural Transformation
pro-gram, the Pl Group Organizational System and
the Management System in stages

10. Continuing the cost reduction program across all
lines and risk-based budgeting

LONG-TERM PLAN

PUSRI established its 2020-2024 Long-Term Plan (RJP)
since the year 2020 serving as the direction for the
implementation of its strategic programs 5 (five) years
ahead. The plan refers to the 2020-2024 strategic plan
of PT Pupuk Indonesia (Persero) as the parent entity,
ratified by the Ministry of State-Owned Enterprise as
well as the national strategic programs relevant to the
shifting process towards agroindustrial business.

The strategic program in the RJP considers potential
business issues and challenges in the 2020-2024
period, which include the following:

1. Planned changes to the fertilizer subsidy policy are
projected for 2024.

2. Production efficiency issues in production facili-
ties that are over 25 years old.

3. Prices of urea and ammonia are relatively dy-
namic with national industrial gas prices being less
competitive for Asian level competition

4. Limited performance of the shipping out facility at
the existing wharf
Not optimal utilization of company assets

6. Sales of non-urea products in the commercial
sector are not yet optimal
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7. Program transformasi

oeo
ao

bisnis Pupuk Indonesia
Group

8. Temuan cadangan gas baru di area Sumbagsel

9. Proyek Strategis Nasional Pengembangan Bahan
Bakar Nabati Kementerian ESDM

10. Perkembangan precission agriculture dan smart
farming

11. Isu pendangkalan Sungai Musi yang menjadi jalur
utama shipping produk Pusri

Untuk mengantisipasi berbagai isu internal, tantangan
dan peningkatan daya saing Perusahaan, pada periode
2020-2024, PUSRI akan fokus melaksanakan program
strategis dalam mendukung efisiensi dan diversifikasi
produk serta program Transformasi Bisnis Pupuk

Indonesia Group.

Program strategi dalam mendukung efisiensi antara
lain revitalisasi Pabri Pusri-1Il/IV menjadi pabrik Pusri-
[lIB serta melaksanakan perbaikan kinerja fasilitas
shipping out produk di dermaga fasilitas produksi dan
peremajaan fasilitas gudang distribusi.

Pembangunan pabrik Pusri-llIB  perlu dilakukan
mengingat Perusahaan saat ini masih mengoperasikan
pabrik Pusri-lll/lV yang menggunakan teknologi
produksi tahun 1970-an sehingga efisiensi produksinya
lebih

terbaru yang dimiliki oleh pesaing. Disamping itu,

rendah dibandingkan pabrik berteknologi
memperhatikan pergerakan harga amonia dan urea
internasional beberapa tahun terakhir yang telah
memberikan tekanan terhadap keberlangsungan usaha
Perusahaan pada industri pupuk, semakin mendesak
Perusahaan untuk segara membangun pabrik Pusri-
[lIB. Dengan adanya pabrik Pusri-1lIB diharapkan akan
memberikan keunggulan bagi Perusahaan dalam
memproduksi amonia dan urea lebih efisien dan dapat
bersaing dengan pesaing yang memiliki teknologi
produksi terbaru dan keunggulan biaya bahan baku.

Dalam diversifikasi produk, sejak tahun 2020 Pusri
telah mengoperasikan pabrik NPK Fusion |l serta
pengembangan produk non urea spesifik lokasi
dan komoditas. Perusahaan mengimplementasikan
Group

dalam bentuk program transformasi penjualan untuk

Program Transformasi Pupuk Indonesia
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7. Pupuk Indonesia Group's business transfor-mation
program

8. Discovery of new gas reserves in the South Sumatra
area

9. National Strategic Project for Development of
Biofuels, Ministry of Energy and Mineral Re-sources

10. Development of precision agriculture and smart

farming
11. The issue of the silting of the Musi River which is
the main route for shipping Pusri products

To anticipate various internal issues, challenges and
increase the Company's competitiveness, in the
2020-2024 period, PUSRI will focus on implementing
strate-gic programs to support efficiency and product
diversi-fication as well as the Pupuk Indonesia Group
Business Transformation program.

Strategic programs to support efficiency include
revitalizing Pusri-lll/IV factories to become Pusri-1lIB
factories as well as improving the performance of product
shipping out facilities at the wharves of production

facilities and rejuvenating distribution warehouse facilities.

The construction of the Pusri-llIB factory needs
to be carried out considering that the Company is
currently still operating the Pusri-Ill/IV factory which
uses pro-duction technology from the 1970s so that
the produc-tion efficiency is lower than competitors’
factories with the latest technology. Besides that,
taking into account the movements of international
ammonia and urea prices in recent years which have
put pressure on the sustainability of the Company’s
business in the fertilizer industry, it is increasingly
pressing for the Company to immediately build the
Pusri-1lIB factory. With the ex-istence of the Pusri-IlIB
factory, it is hoped that it will provide an advantage
for the Company in producing ammonia and urea
more efficiently and can compete with competitors
who have the latest production tech-nology and raw
material cost advantages.

In terms of product diversification, since 2020 Pusri
has been operating the NPK Fusion Il factory as well
as developing site-specific non-urea products and
commodities. The company implemented the Pupuk
Indo-nesia Group Transformation Program in the
form of a sales transformation program to anticipate



antisipasi perubahan kebijakan subsidi, yaitu Program
Makmur, Customer Centric Model, Kartu Tani, dan
Service Level Agreement (SLA) untuk konsumen
korporasi besar. Disamping mengantisipasi perubahan
kebijakan subsidi, Program Makmur juga bertujuan
memberikan dukungan kepada petani Indonesia
melalui terjaminnya penyediaan sarana produksi
pertanian termasuk kawalan teknologi pertanian
hingga terjaminnya permintaan serta harga jual
produk pertanian. Program strategis ini pada akhirnya
diharapkan dapat meningkatkan kesejahteraan petani.
Digitalisasi pada seluruh lini usaha merupakan
fondasi dalam mendukung efisiensi dengan fokus
pada bidang produksi, penjualan dan rantai pasok
juga telah dijalankan. Hal itu diwujudkan melalui
implementasi Digital Plant Fertilizer, pengembangan
retail management system, digitalisasi pergudangan,
monitoring proses distribusi produk dan kondisi stok di
wilayah distribusi guna menunjang S&OP konsolidasi
Pupuk Indonesia Group.

Implementasi  program  strategis  dilaksanakan
menyesuaikan dengan aktual kondisi lingkungan
usaha dan dinamika arahan Pemegang Saham.
Sebagai contoh, pada tahun 2020 ada dinamika
pandemi COVID-19 dan harga jual internasional
yang cenderung menurun, sehingga berdampak
pada kondisi keuangan. Dengan demikian, dilakukan
penundaan eksekusi proyek dermaga dan dialihkan
dengan pemeliharaan rutin.

Program strategis lainnya, yaitu terkait dengan

implementasi  program TOP Talent. Program

ini  bertujuan menyiapkan kaderisasi pemimpin,
implementasi manajemen kinerja unggul, budaya
inovasi serta implementasi program Transformasi
Budaya AKHLAK.

Berbagai program yang dirancang diharapkan
menunjang target “PUSRI Maju di tahun 2025" yang
Perusahaan,

menjadi milestone pencapaian Visi

perbaikan berkelanjutan Perusahaan dan

mengakselerasi kinerja usaha

changes in subsidy policies, namely the Prosperous
Program, Customer Centric Model, Farmer Card, and
Service Level Agreement (SLA) for large corporate
consum-ers. In addition to anticipating changes in
subsidy poli-cies, the Prosperous Program also aims
to provide support to Indonesian farmers by ensuring
the provi-sion of agricultural production facilities
including con-trol of agricultural technology to ensure
demand and selling prices for agricultural products.
This strategic program is ultimately expected to
improve the welfare of farmers.

Digitization in all business lines is the foundation in
supporting efficiency with a focus on production,
sales and supply chain which has also been carried
out. This is realized through the implementation
of the Digital Plant Fertilizer, the development of a
retail management system, digitizing warehousing,
monitoring the product distribution process and stock
conditions in the distribution area to support the
Pupuk Indonesia Group’s consolidated SGOP.

The implementation of strategic programs is carried
out according to the actual conditions of the business
environment and the dynamics of the direction
of the Shareholders. For example, in 2020 there
were dynamics of the COVID-19 pandemic and
international selling prices tended to decline, thus
impacting financial conditions. Thus, the execution
of the wharf project was postponed and diverted to
routine maintenance.

Another strategic program, which is related to the
implementation of the TOP Talent program. This
programaimstoprepareacadreofleaders,implementa-
tion of superior performance management, a culture
of innovation and implementation of the AKHLAK
Culture Transformation program.

The various programs designed are expected to
support the target "PUSRI Goes Forward in 2025"
which is a milestone in achieving the Company’s
vision, contin-uous improvement of the Company and

accelerating business performance.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

Good Corporate Governance

PUSRI melakukan sosialisasi Tata Kelola Perusahaan dengan tujuan
memberikan pemahaman yang mendalam mengenai Implementasi
G6CG, softstructure dan Infrastructure 666, Whistleblowing System,
Pengendalian Gratifikasi dan Anti Fraud serta pelaporan LHKPN.

PUSRI conducts socialization of Corporate Governance with the aim
of providing an in-depth understanding of GCG Implementation, GCG
Softstructure and Infrastructure, Whistleblowing System, Gratification
Prevention and Anti Fraud and LHKPN reporting.




Implementasi GCG menjadi salah satu agenda penting
PUSRI dalam melakukan aktivitas bisnis. Perubahan
paradigma tentang tujuan penerapan prinsip-prinsip
GCG di lingkungan Perusahaan dari peningkatan nilai
tambah bagi Perusahaan menjadi nilai tambah bagi
Pemangku Kepentingan membawa seluruh jajaran
Dewan Komisaris, Direksi, Pejabat, Staf dan Karyawan
(selanjutnya disebut “Insan PUSRI") untuk melakukan
prinsip-prinsip
GCG. Pelayanan yang terbaik bagi pelanggan, saling

peningkatan dalam menerapkan
menghargai dalam membina kerjasama serta berusaha
mencapai yang terbaik, merupakan contoh upaya
yang dilakukan sejalan menerapkan prinsip-prinsip
dasar tata kelola perusahaan vyaitu: Transparency,
Accountability, Responsibility, Independency, dan

Fairness.

DASAR HUKUM PENERAPAN
GCG

Untuk memperkuat GCG, PUSRI membuat kebijakan,

struktur tata kelola, serta melakukan penilaian
(assessment) terhadap penerapan GCG. Kebijakan
dan pedoman yang mengatur perilaku, fungsi, dan
tugas seluruh organ tata kelola dalam melaksanakan
GCG di internal Perusahaan, di antaranya:

1. Anggaran Dasar Perusahaan

2. Kode Etik

3. Pedoman Tata Tertib Kerja Dewan Komisaris dan
Direksi (Board Manual)

Pedoman Tata Kelola Perusahaan yang baik
Piagam Komite Audit

Pedoman Manajemen Risiko

N o oo oa

Kebijakan Pedoman Pengelolaan Pengaduan

Karyawan dan Stakeholder (Whistleblowing

System)
. Pedoman Penilaian Penerapan GCG

9. Implementasi SNI SO 37001 tentang Sistem
Manajemen Anti Penyuapan (SMAP).

10. Kebijakan Manajemen Anti Penyuapan (Anti Fraud)

11. Pedoman Penanganan Benturan Kepentingan di
Lingkungan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

12. Pedoman Penandatanganan Pakta Integritas PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang

13. Pedoman Pelaporan Harta Kekayaan Pejabat

GCG implementation is one of PUSRI's important

agendas in conducting business activities. A
paradigm shift regarding the purpose of GCG
principles implementation within the Company from
increasing added value for the Company to become
added value for Stakeholders brings all levels of the
Board of Commissioners, Directors, Officers, Staff
and Employees (hereinafter referred to as "PUSRI
Personnel”) to make improvements in GCG principles
implementation. The best service for customers,
mutual respect in fostering cooperation and trying
to achieve the best, are examples of efforts made in
line with the basic principles of corporate governance,
namely: Transparency, Accountability, Responsibility,

Independency, dan Fairness.

LEGAL BASIS OF GCG
IMPLEMENTATION

To strengthen GCG, PUSRI strengthens policies,
governance structures, and conducts assessments
of GCG implementation. Policies and guidelines
governing the behavior, functions and duties of all
governance organs in implementing GCG within the
Company, including:

1. Company Articles of Association

2. Code of Conduct

3. Guidelines for the Work of the Board of Directors
and Commissioners (Board Manual)

Guidelines for the Good Corporate Governance
Audit Committee Charter

Risk Management Guidelines

N oo oo

Guidelines for Managing Employee and Stakeholder
Complaints (Whistleblowing System)

8. Guidelines for GCG implementation
Implementation of SNI'ISO 37001 concerning Anti-
Bribery Management System (SMAP).

10. Anti-Bribery Management Policy (Anti-Fraud)

11. Guidelines for Handling Conflicts of Interest in the
Environment of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

12. Guidelines for Signing the Integrity Pact of PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang

13. Guidelines for Reporting Official Assets
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Ketentuan-ketentuan yang menjadi acuan penerapan
GCG, yakni:
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Undang-Undang Rl No. 40 Tahun 2007 Tentang
Perseroan Terbatas

Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik
Negara No.PER-05/MBU/2006 tentang Komite
Audit bagi Badan Usaha Milik Negara.

Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik
Negara No.PER-05/MBU/2008 tentang Pengadaan
Barang dan Jasa di Badan Usaha Milik Negara,
dengan perubahan terakhirnya yaitu No.PER-15/
MBU/2012 tanggal 25 September 2012.

Peraturan Menteri Negara BUMN No.PER-02/
MBU/02/2015 tentang Persyaratan dan Tata Cara
Pengangkatan dan Pemberhentian Anggota Dewan
Komisaris Badan Usaha Milik Negara.

Peraturan  Menteri Negara Badan Usaha
Milik Negara No.PER-12/MBU/2012 tentang Organ
Pendukung Dewan Komisaris/Dewan Pengawas
Badan Usaha Milik Negara.

Peraturan Menteri Negara BUMN No.PER-02/
MBU/02/2015 tentang Persyaratan dan Tata Cara
Pengangkatan dan Pemberhentian Anggota Dewan
Komisaris Badan Usaha Milik Negara.

Peraturan Menteri Negara BUMN No.PER-03/
MBU/02/2015 tentang Persyaratan dan Tata Cara
Pengangkatan dan Pemberhentian Anggota Direksi
Badan Usaha Milik Negara.

Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik
Negara No.PER-01/MBU/2011 tentang Penerapan
Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate
Governance) Pada Badan Usaha Milik Negara
dengan perubahan terakhirnya yaitu Peraturan
Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara
No.PER-09/MBU/2012 tentang Perubahan Atas
Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik
Negara No.PER-01/MBU/2011 Tentang Penerapan
Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate
Governance) Pada Badan Usaha Milik Negara.
Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik
Negara No.PER-04/MBU/2014 tentang Pedoman
Penetapan Penghasilan Direksi, Dewan Komisaris,
dan Dewan Pengawas Badan Usaha Milik Negara.
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The provisions that become the reference for GCG

implementation, namely:

1

Rl Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies

Regulation of the Minister of State for State-Owned
Enterprises No. PER-05/MBU/2006 concerning
the Audit Committee for State-Owned Enterprises.
Regulation of the Minister of State for State-Owned
Enterprises No. PER-05/MBU/2008 concerning
the Procurement of Goods and Services in State-
Owned Enterprises, with the latest amendment No.
PER-15/MBU/2012 dated September 25, 2012.
Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises No.
PER-02/MBU/02/2015 concerning Requirements and
Procedures for Appointment and Dismissal of Members of
the Board of Commissioners of State-Owned Enterprises.
Regulation of the Minister of State for State-Owned
PER-12/MBU/2012 concerning
Supporting Organs for the Board of Commissioners/

Enterprises No.

Supervisory Board of State-Owned Enterprises.
Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises No.
PER-02/MBU/02/2015 concerning Requirements and
Procedures for Appointment and Dismissal of Members of
the Board of Commissioners of State-Owned Enterprises.
Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises No.
PER-03/MBU/02/2015 concerning Requirements and
Procedures for Appointment and Dismissal of Members of
the Board of Directors of State-Owned Enterprises.
Regulation of the Minister of State for State-Owned
Enterprises No. PER-01/MBU/2011 concerning the
Implementation of Good Corporate Governance in
State-Owned Enterprises with the latest amendment
being the Regulation of the Minister of State for State-
Owned Enterprises No. 09/MBU/2012 concerning
Amendments to the Regulation of the Minister of
State for State-Owned Enterprises No. PER-01/
MBU/2011 concerning the Implementation of Good
Corporate Governance in State-Owned Enterprises.

Regulation of the Minister of State for State-Owned
Enterprises No. PER-04/MBU/2014 concerning
Guidelines for Determining the Income of the
Board of Directors, Board of Commissioners, and
Supervisory Board of State-Owned Enterprises



Ketentuan lain yang menjadi acuan kepatuhan praktik-

praktik terbaik GCG:

1. Ketentuan umum dari Komite Nasional Kebijakan
Governance (KNKG)

2. Principles of Corporate Governance oleh
Organization for Economic Co-Operation and
Development (OECD).

3. Anggaran Dasar PUSRI.

4. Board Manual

5. Buku Pedoman Etika

Conduct)

Perusahaan (Code of

TUJUAN PENERAPAN GCG

a. Memaksimalkan  nilai  perusahaan  dengan
cara meningkatkan penerapan prinsip-prinsip
akuntabilitas,

transparansi, kemandirian,

pertanggungjawaban, dan kewajaran dalam

pelaksanaan kegiatan perusahaan

b. Terlaksananya pengelolaan perusahaan secara
profesional dan mandiri

c. Terciptanya pengambilan keputusan oleh seluruh
organ perusahaan yang didasarkan pada nilai moral
yang tinggi dan kepatuhan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berlaku

d. Terlaksananya tanggung jawab sosial perusahaan
terhadap pemangku kepentingan

investasi

e. Meningkatkan iklim nasional yang

kondusif khususnya di industri Pupuk.

RUANG LINGKUP
KEBIJAKAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Ruang lingkup kebijakan ini adalah untuk memberikan

arahan kepada segenap jajaran Perusahaan dalam

menjalankan aktivitas bisnis Perusahaan. Beberapa hal

yang diatur dalam kebijakan ini meliputi:

1. Hubungan antara Perusahaan dengan Pemegang
Saham;

2. Fungsi serta peran Dewan Komisaris dan Direksi;

Other provisions as reference for compliance with

GCG best practices:

1. General Provisions of the National Committee on
Governance Policy (KNKG)

2. Principles of Corporate Governance by the
Organization for Economic Co-Operation and
Development (OECD).

3. PUSRI's Articles of Association.

. Board Guide
5. Code of Conduct (Code of Conduct)

GCG IMPLEMENTATION
OBJECTIVES

Memaksimalkan nilai perusahaan dengan

prinsip-prinsip
transparansi, kemandirian, akuntabilitas, a.

cara meningkatkan penerapan
Maximizing the value of the company by increasing
the application of the principles of transparency,
independence, accountability, responsibility, and
fairness in the implementation of company activities
b. The
independent company management

implementation  of  professional and

c. The creation of decision making by all company
organs based on high moral values and compliance
with applicable laws and regulations

d. Implementation of corporate social responsibility
to stakeholders
national investment

e. Improving a conducive

climate, especially in the fertilizer industry.

RUANG LINGKUP
KEBIJAKAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN

The scope of this policy is to provide direction to all
levels of the Company in carrying out the Company’s
business activities. Some of the things regulated in this
policy include:

1. Relations between the Company and Shareholders;

2. Functions and roles of the Board of Commissioners
and the Board of Directors;
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3. Hubungan antara Perusahaan dengan Pemangku

Kepentingan seperti karyawan, pemasok serta
masyarakat; dan

Prinsip-prinsip  mengenai kebijakan Perusahaan
seperti kebijakan Pengawasan dan Pengendalian
Internal, Manajemen Risiko, Manajemen Strategis
serta  prinsip-prinsip

Perusahaan, kebijakan

Perusahaan lainnya.

STRUKTUR TATA KELOLA

Sesuai dengan Undang-undang No. 40 tahun 2007
Bab | mengenai Ketentuan Umum Pasal 1, Organ
Perusahaan terdiri dari Rapat Umum Pemegang
Saham, Direksi, dan Dewan Komisaris.

1. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah
Organ Perusahaan yang mempunyai wewenang
yang tidak diberikan kepada Direksi atau Dewan
Komisaris dalam batas yang ditentukan dalam
Undang-undang dan/atau Anggaran Dasar.

Direksi adalah Organ Perusahaan yang berwenang
dan bertanggung jawab penuh atas pengurusan
Perusahaan untuk kepentingan Perusahaan, sesuai
dengan maksud dan tujuan Perusahaan serta
mewakili Perusahaan, baik di dalam maupun di
luar pengadilan sesuai dengan ketentuan Anggaran
Dasar.

Dewan Komisaris adalah Organ Perusahaan yang
bertugas melakukan pengawasan secara umum
dan/atau khusus sesuai dengan Anggaran Dasar

serta memberi nasihat kepada Direksi.

PUSRI telah memiliki Struktur Tata Kelola yang lengkap
khususnya dalam penerapan prinsip-prinsip GCG.
PUSRI
kebijakan/pedoman dalam menjalankan fungsi dan

Dalam pelaksanaannya, memiliki berbagai
tugasnya yang disebut dengan soft structure GCG.
Tujuan membangun soft structure GCG, antara lain
sebagai berikut:

1. Melengkapikebijakan pendukung dalam penerapan
GCG

Menjadi pedoman bagi PUSRI dalam menjalankan
aktivitas sehari-hari sesuai dengan budaya
(corporate culture) yang diharapkan

Merupakan bentuk komitmen tertulis bagi seluruh
jajaran dan tingkatan organisasi PUSRI dalam rangka
meningkatkan disiplin dan tanggung jawab organ
perusahaan dalam rangka menjaga kepentingan
pemangku kepentingan sesuai dengan tanggung

jawab masing-masing.
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Relations between the Company and Stakeholders
such as employees, suppliers and the community;
and

The principles regarding the Company’s policies
such as the policies of Internal Supervision and
Control, Risk Management, Strategic Management
of the Company, as well as the principles of other
Company policies.

GOVERNANCE STRUCTURE

In accordance with Law No. 40 of 2007 Chapter |
concerning General Provisions Article 1, the Company'’s
organs consist of the General Meeting of Shareholders,
the Board of Directors and the Board of Commissioners.
1 (GMS)

Company Organ that has authority that is not

General Meeting of Shareholders is a
given to the Board of Directors or the Board of
Commissioners within the limits specified in the
Law and/or Articles of Association.

Board of Directors is a Company Organ that is
authorized and fully responsible for the management
of the Company for the benefit of the Company, in
accordance with the purposes and objectives of
the Company and represents the Company, both
inside and outside the court in accordance with the
provisions of the Articles of Association.

Board of Commissioners is the Company's Organ in
charge of conducting general and/or specific supervision
in accordance with the Articles of Association and
providing advice to the Board of Directors.

PUSRI already has complete Governance Structure,
especially in the application of GCG principles. In its
implementation, PUSRI has various policies/guidelines
in carrying out its functions and duties which are called
the GCG soft structure. The objectives of building the
GCG soft structure are as follows:

1. Completing supporting policies in the
implementation of GCG

2. Become a qguideline for PUSRI in carrying out
daily activities in accordance with the expected
corporate culture

3. It is a form of written commitment for all levels

and levels of the PUSRI organization in order to
improve the discipline and responsibility of the
company'’s organs in order to protect the interests
of stakeholders in accordance with their respective
responsibilities



ROADMAP PENERAPAN ROADMAP PENERAPAN
DAN INTERNALISASI TATA DAN INTERNALISASI TATA
KELOLA PERUSAHAAN KELOLA PERUSAHAAN

Good Corporate Good Corporate Good Corporate
Governance/GCG Citizens/ GCC Citizens/ GCC

Perusahaan dapat melaksanakan Perusahaan dapat Perusahaan dapat bertanggung
ketentuan dan peraturan dalam mengendalikan operasi bisnis jawab dan memberikan manfaat
tata kelola perusahaan berbasis risiko secara efektif kepada masyarakat dan Negara
The company can implement Companies can control risk- Companies can be responsible
the provisions and regulations in based business operations and provide benefits to society
corporate governance effectively El RGN EIE

Sasaran Tahap perencanaan dan Tahap implementasi dan Membangun budaya GCG
Target pembangunan sistem GCG evaluasi sistem GCG dalam setiap kegiatan usaha
GCG system planning and GCG system implementation  Perusahaan
development stage and evaluation stage Building a GCG culture in
every business activity of the
Company
Kegiatan e Menyusun struktur organisasi ¢ Menyusun GCG Champion ¢ Melaksanakan sistem
Kegiatan GCG * Pemutakhiran pedoman- kerja yang mengacu pada
e Pemetaan praktik GCG pedoman GCG praktik GCG
¢« Komitmen Direksi dan * Melaksanakan sosialisasi, * Mengimplementasikan
Dewan Komisaris untuk diseminasi, dan pelatihan sistem GCG berbasis IT
pengelolaan GCG mengenai GCG e Implement a work system
¢ Menyusun dokumen Perusahaan that refers to GCG
pedoman-pedoman GCG e Develop GCG Champion practices
o Develop the organizational » Updating of GCG ¢ Implement an IT-based
structure of GCG guidelines GCG system
»  Mapping of GCG practices e Carry out socialization,
o  Commitment of the Board dissemination, and training
of Directors and Board regarding the Company’s
of Commissioners to the GCG

management of GCG
e Prepare documents for GCG
guidelines
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SOSIALISASI KEBIJAKAN
TATA KELOLA PERUSAHAAN

PUSRI melakukan sosialisasi Tata Kelola Perusahaan

dengan tujuan memberikan pemahaman yang
mendalam mengenai Implementasi GCG, softstructure
dan Infrastructure GCG, Whistleblowing System,

Pencegahan Gratifikasi serta pelaporan LHKPN.

Sosialisasi atas komitmen penerapan GCG dilaksanakan

dalam beberapa kegiatan sebagai berikut:

1. Sosialisasi terkait pengendalian Gratifikasi telah
disampaikan melalui sharing knowledge, dengan
pemateri dari KPK RI melalui acara Hari Anti Korupsi
Sedunia (HAKORDIA) dan juga melalui media sosial
(instagram) perusahaan

LHKPN. Departemen Tata

Kelola & Manajemen Risiko sebagai unit kerja

2. Sosialisai mengenai
Pengelola LHKPN Perusahaan telah melakukan
sosialisasi kepada seluruh Pejabat Wajib Lapor
LHKPN melalui email internal maupun paging di
perusahaan, berkoordinasi dengan Dept. Diklat
dalam melakukan asistensi e-LHKPN sebanyak 4
kali dengan mengundang seluruh wajib lapor yang
belum menyampaikan dan melakukan asistensi
secara individu sesuai permintaan Pejabat Wajib
Lapor.

3. Sosialisasi tentang kebijakan dan aturan Perusahaan
terkait Whistleblowing System melalui Workshop
GCG sebanyak 6 kali.

4. Sosialisasi terkait

penandatanganan pakta integritas online yang

kebijakan dan himbauan
dilakukan menggunakan media jaringan email
internal, website perusahaan, dan PA System

5. Sosialisasi  Kebijakan Benturan

yang

kegiatan sosialisasi GCG dengan materi terkait

Whsitleblowing System, Anti Fraud SNI 1SO

37001:2016, Pedoman Pengendalian Gratifikasi

dan Pedoman Penanganan Banturan Kepentingan.

Penanganan

Kepentingan dilaksanakan dalam

6. Pelaksanaan Audit Surveillance Sistem Manajemen
Anti Penyuapan (SMAP) SNI ISO 37001:2016 oleh
lembaga Sertifikasi TUV Nord Indonesia yang di
selenggarakan pada tanggal 6-7 Juli 2022.
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CORPORATE GOVERNANCE
POLICY SOCIALIZATION

PUSRI conducts socialization of Corporate Governance
with the aim of providing an in-depth understanding
of GCG GCG Softstructure and
Infrastructure, Whistleblowing System, Gratification

Implementation,

Prevention and LHKPN reporting.

The socialization of the commitment to implementing

GCG is carried out in the following activities:

1. Socialization related to Gratification control has
been conveyed through knowledge sharing, with
speakers from the Indonesian KPK through the
World Anti-Corruption Day (HAKORDIA) event and
also through company social media (instagram).

2. Socialization regarding LHKPN. The Governance &
Risk Management Department as the Company’s
LHKPN Management work unit has conducted
socialization to all LHKPN Compulsory Reporting
Officials via internal email and company paging, in
coordination with the Dept. Training and education
in providing e-LHKPN assistance 4 times by inviting
all reporting obligations who have not submitted
and providing individual assistance according to
the request of the Compulsory Reporting Officer.

3. Dissemination of Company policies and rules
related to the Whistleblowing System through
GCG Workshops 6 times.

4. Dissemination of policies and advice regarding the
signing of an online integrity pact using the internal
email network media, the company website, and
the PA System.

5. Dissemination of Conflict of Interest Handling
Policies carried out in the GCG socialization
activities  with  materials related to the
Whistleblowing System, Anti-Fraud SNI SO
37001:2016, Gratification Control Guidelines and
Guidelines for Handling Interest Assistance.

6. Implementation of the Anti-Bribery Management
System Surveillance Audit (SMAP) SNI ISO
37001:2016 by the TUV Nord Indonesia Certification
Agency which will be held on July 6-7, 2022



PENINGKATAN PENERAPAN
GCG

Penilaian GCG
PUSRI
penerapan GCG setiap tahun untuk menilai tingkat

melakukan pengukuran kinerja (assessment)
penerapan GCG diperusahaan dengan menggunakan
jasa konsultan maupun bekerja sama dengan Badan
Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) yang
dikoordinir oleh Pupuk Indonesia. Tahun 2022 PUSRI
diasesmen oleh oleh Konsultan PT Sinergi Daya Prima.

Penilaian GCG mengacu pada Keputusan Sekretaris

Menteri BUMN Nomor SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6

Juni 2012 tentang Indikator atau Parameter Penilaian

dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola yang Baik

(Good Corporate Governance) pada Badan Usaha

Milik Negara. Penilaian mencakup enam aspek pokok,

43 indikator, dan 153 parameter. Keenam aspek pokok

dimaksud adalah:

¢ Komitmen terhadap Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

¢ Pemegang Saham dan RUPS

* Dewan Komisaris

e Direksi

¢ Pengungkapan Informasi

e Aspek Lain

Skor Penilaian Masing-masing
Kriteria

Pada tahun 2022, kondisi penerapan GCG Perusahaan
mencapai predikat kategori “Sangat Baik” dengan skor
95,50. Adapun capaian skor untuk masing-masing
aspek pengujian terinci sebagai berikut:

IMPROVED GCG
IMPLEMENTATION

GCG Rating

PUSRI conducts a performance measurement (assessment)
of GCG implementation every year to assess the level of GCG
implementation in the company by using consulting services
or in collaboration with the Financial and Development
Supernvisory Agency (BPKP) which is coordinated by Pupuk
Indonesia. In 2022 PUSRI will be assessed by the Consultant PT
Sinergi Daya Prima.

The GCG assessment refers to the Decree of the
Secretary to the Minister of BUMN Number SK-16/S.
MBU/2012 dated 6 June 2012 concerning Indicators
or Parameters for Assessment and Evaluation of the
Implementation of Good Corporate Governance in
State-Owned Enterprises. The assessment includes six
main aspects, 43 indicators and 153 parameters. The
six main aspects referred to are:

¢ Commitment to the Implementation of Good
Corporate Governance

e Shareholders and GMS

e Board of Commissioners

¢ Directors

¢ Information Disclosure

e Other Aspects

Assessment Score of Each
Criterion

In 2022, the condition of the Company's GCG
implementation reached the category “Very Good”
with a score of 95.50 The scores for each aspect of

the detailed test are as follows:

Pencapaian Tahun Buku 2022
Achievement in Fiscal Year 2022

ASPEK PENGUJIAN
Aktual

Actual

Komitmen terhadap
Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik
Secara Berkelanjutan

Pemegang Saham dan
RUPS/Pemilik Modal
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Predikat

Predicate Aspect of Examination

Pencapaian (%)
Achievement (%)

Commitment
to Sustainable
Implementation of Good
Corporate Governance

Shareholders and GMS/
Capital Owners

SANGAT BAIK
EXCELLENT
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Pencapaian Tahun Buku 2022

Achievement in Fiscal Year 2022

ASPEK PENGUJIAN
Aktual

Actual

Pencapaian (%)

Predikat

Predicate Aspect of Examination

Achievement (%)

SANGAT BAIK Board of Commissioners/

9517 EXCELLENT Supervisory Board
SANGAT BAIK :

96,25 EXCELLENT Board of Directors

Pengungkapan Informasi SANGAT BAIK Information Disclosure

dan Transparansi 2.00 8,933 99.25 EXCELLENT and Transparency
. SANGAT BAIK

Aspek Lainnya 5.00 3,929 78,57 EXCELLENT Other Aspects
SANGAT BAIK

Jumlah 100.00 95,504 95,50 EXCELLENT Total

PUSRI berkomitmen penuh untuk dapat terus PUSRI is fully committed to continuously monitor

melakukan pemantauan terhadap penerapan GCG. Hal
tersebut salah satunya diwujudkan melalui assessment
terhadap penerapan GCG secara periodik setiap tahun
sebagai bentuk kepatuhan Perusahaan terhadap

implementasi GCG di lingkungan Perusahaan.

the implementation of GCG. One of these is realized
through periodic assessments of the implementation
of GCG as a form of the Company's compliance with
the implementation of GCG within the Company.

Hasil Assessment Penerapan GCG
GCG Implementation Assessment Results

ASPEK PENILAIAN
Nilai Maksimal

Maximum Score

Komitmen terhadap Penerapan

Tata Kelola Berkelanjutan /
W.F;emegang Saham dan RUPS 9
WISewan Komisaris 35
WISireksi 35
Wlséngungkapan Informasi dan 9

Transparansi
.N;‘A.\‘spek Lainnya 5
W:J.leah 100

Rekomendasi Hasil
Penilaian GCG dan Tindak
Lanjut

Berdasarkan hasil penilaian Tata Kelola Perusahaan
yang Baik tahun 2022, berikut rekomendasi hasil
penilaian masing—masing aspek:
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2022

ASSESSMENT ASPECT

2021 2020

Commitment to the

6,842 7,000 6,77 Implementation of
Sustainable Governance

6,858 8,28 Shareholders and GMS H

33,332 32,77 Board of Commissioners H

33,054 33,12 Board of Directors H

8,055 873 Information D%fr(;lr?ss;greeir;?/”

......... 3929 3,750 3,93 Other Aspects H

"""" 95504 9205 9353 ”

Total

Recommendations on GCG
Assessment Results and
Follow-up

Based on the results of the 2022 Good Corporate
the
recommendations for the results of each aspect’s

Governance assessment, the following are

assessment:
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ASPEK | ASPEC |

Aspek Penilaian atas
Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik
Assessment Aspect of the
Implementation of Good
Corporate Governance

Rekomendasi Hasil
Penilaian

Assessment Results
Recommendations

Total area of improvement untuk Aspek | Komitmen Terhadap Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik Secara Berkelanjutan adalah sebanyak 4 rekomendasi.

The total area of improvement for Aspect | Commitment to the Implementation of Sustainable
Good Corporate Governance is 4 recommendations.

1. Memuat KPI Tata Kelola Perusahaan yang Baik yang dituangkan dalam salah satu KPI unit
kerja yang menjalankan fungsi tata kelola Perusahaan.

2. Memastikan tingkat pencapaian yang memadai atas KPI mengenai pelaksanaan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik.

3. Memastikan kesesuaian ketentuan yang diatur dalam POB Pengendalian Gratifikasi telah
selaras dengan Peraturan KPK Rl Nomor: 2 Tahun 2019 tanggal 5 November 2019 tentang
Pelaporan Gratifikasi.

4. Menyampaikan pelaporan penanganan gratifikasi oleh Tim UPG kepada Direksi.

1. Contains the KPI for Good Corporate Governance as outlined in one of the KPI work units
that carry out the corporate governance function.

2. Ensuring an adequate level of achievement of KPIs regarding the implementation of Good
Corporate Governance.

3. Ensuring compliance with the provisions stipulated in the POB for Gratification Control is
aligned with KPK RI Regulation Number: 2 of 2019 dated 5 November 2019 concerning
Reporting of Gratification.

4. Submitting reports on the handling of gratuities by the UPG Team to the Directors.

Tindak lanjut :

1. Ditindaklanjuti pada target individu SVP Sekper
& Tata Kelola dan VP Tata Kelola & Manrisk pada
tahun 2023 melalui aplikasi PI-SMART

2. Telah ditindaklanjuti sesuai poin 1 di atas

Follow-up :

1. Follow up on the individual targets of SVP Sekper &
Governance and VP Governance & Manrisk in 2023
through the PI-SMART application
Followed up according to point 1 above

3. Pedoman Pengendalian Gratfikasi sedang dalam Guidelines for Gratification Control are being

pemutakhiran sehingga selaras dengan Peraturan

KPK RI Nomor: 2 Tahun 2019 tanggal 5 November

2019 tentang Pelaporan Gratifikasi

4. Telah ditindaklanjuti

updated so that they are in line with KPK RI
Regulation Number: 2 of 2019 dated 5 November
2019 concerning Reporting of Gratification

4. Has been followed up

ASPEK Il ASPEC I

Aspek Penilaian atas Total area of improvement untuk Aspek || Pemegang Saham dan RUPS / Pemilik Modal adalah
Penerapan Tata Kelola sebanyak 3 rekomendasi.

Perusahaan yang Baik The total area of improvement for Aspect Il of Shareholders and GMS/Capital Owners is 3
Assessment Aspect of the recommendations.

Implementation of Good
Corporate Governance

Rekomendasi Hasil Penilaian 1. Menetébkéh juml'a'humaksi'rhu‘rh jabafénHKomié'ari‘s‘ yang"bo‘l‘eh di'rén‘g‘kap o'léhusetiap' N

Assessment Results anggota Dewan Komisaris Perusahaan.
Recommendations 2. Mencantumkan hasil penilaian kinerja Direksi secara Individu dalam Keputusan RUPS. (WP
11.10.30.1d)

3. Memastikan Dewan Komisaris menindaklanjuti hasil keputusan RUPS terkait penetapan
imbal jasa audit.

1. Determine the maximum number of Commissioners positions that may be held
concurrently by each member of the Company's Board of Commissioners.

2. Include the results of the performance evaluation of the Directors individually in the GMS
decision. (WP 11.10.30.1d)

3. Ensuring that the Board of Commissioners follows up on the resolutions of the GMS
regarding the determination of fees for audit services.

Tindak lanjut : Follow-up :
Telah disampaikan kepada Pemegang Saham sehingga It has been submitted to the Shareholders so that it
dapat menjadi pedoman bagi anak perusahaan. can become a guideline for subsidiaries.
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ASPEK III ASPEC 111

TATA KELOLA PERUSAHAAN (@
Good Corporate Governance 4

Aspek Penilaian atas
Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik
Assessment Aspect of the
Implementation of Good
Corporate Governance

Rekomendasi Hasil Penilaian
Assessment Results
Recommendations

Total area of improvement untuk Aspek Il Dewan Komisaris adalah sebanyak 17 rekomendasi.
The total area of improvement for Aspect Il of the Board of Commissioners is 17
recommendations

11.

12

13.

14.

15.

16

17.

Melaksanakan program pengenalan bagi anggota Dewan Komisaris yang baru diangkat
selambat-lambatnya 3 (tiga) bulan setelah pengangkatan sesuai ketentuan dalam
Keputusan Dewan Komisaris PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Nomor: SK-14/DEKOM/
X11/2021 tanggal 31 Desember 2021.

Memastikan penjelasan mengenai Stakeholders utama Perusahaan dan tanggung jawab
sosial Perusahaan menjadi materi dalam program pengenalan anggota Dewan Komisaris
yang baru diangkat, sesuai dengan CoCG dan Board Manual.

Memastikan dalam penyampaian tanggapan atau saran atas rancangan RKAP kepada
Pemegang Saham disertai dengan simpulan bahwa rancangan RKAP selaras dan/atau tidak
selaras dengan RJPP.

Menindaklanjuti keputusan RUPS yang menjadi kewenangan Dewan Komisaris untuk
penetapan imbal jasa audit.

Memberikan arahan terhadap kebijakan pengelolan anak Perusahaan kepada Direksi dan
melakukan penelaahan atas kebijakan tersebut Bersama Komite Dewan Komisaris.
Menegaskan dalam Surat Keputusan Dewan Komisaris PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Nomor: SK-14/DEKOM/XI1/2021 tanggal 31 Desember 2021 dalam hal usulan pengangkatan
anggota Direksi dilakukan langsung oleh Pemegang Saham.

Melakukan penilaian kinerja Direksi secara individu dan dimasukan ke dalam laporan tugas
pengawasan Dewan Komisaris.

Melakukan evaluasi pencapaian kinerja masing-masing anggota Dewan Komisaris dan
dituangkan dalam Risalah Rapat Dewan Komisaris.

Melengkapi Board Manual dengan ketentuan terkait Etika Rapat.

.Memperhatikan jangka waktu penyampaian Undangan Rapat Dewan Komisaris sesuai

dengan ketentuan Anggaran Dasar Perusahaan.
Memastikan pengangkatan anggota Komite telah dilaporkan kepada Pemegang Saham.

.Melengkapi Piagam Komite Audit dengan aturan Ketua Komite Audit adalah anggota

Dewan Komisaris yang merupakan anggota Dewan Komisaris Independen atau anggota
Dewan Komisaris yang dapat bertindak independen sebagaimana ketentuan dalam
Peraturan Menteri BUMN RI Nomor: PER-14/MBU/10/2021 tanggal 29 Oktober 2021
tentang Perubahan Kedua atas Menteri Negara BUMN Nomor: PER-12/MBU/2012 tentang
Organ Pendukung Dewan Komisaris/Dewan Pengawas BUMN Pasal 11 ayat (3).
Melengkapi Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi dengan aturan pengangkatan dan
pemberhentian Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi atau nomenklatur lain dengan
fungsi yang sama dilaporkan kepada Rapat Umum Pemegang Saham, sebagaimana
ketentuan dalam Peraturan Menteri BUMN Rl Nomor: PER-14/MBU/10/2021 tanggal 29
Oktober 2021 tentang Perubahan Kedua atas Menteri Negara BUMN Nomor: PER-12/
MBU/2012 tentang Organ Pendukung Dewan Komisaris/Dewan Pengawas BUMN Pasal
16A Ayat (5).

Melengkapi Program Kerja Komite Nominasi dan Remunerasi dengan rencana pelaksanaan
dan agenda rapat Komite Nominasi dan Remunerasi.

Memastikan Komite Audit, Komite Investasi & Manajemen Risiko dan Komite Nominasi &
Remunerasi melaksanakan rapat secara periodik sesuai dengan ketentuan dalam Piagam
masing-masing Komite.

.Menandatangani Notulen Rapat Komite Audit dan Komite Investasi & Manajemen Risiko

sesuai dengan ketentuan Piagam masing-masing Komite.

Melengkapi Laporan Triwulanan dan Laporan Tahunan Komite Nominasi & Remunerasi
dengan perbandingan realisasi kegiatan dengan program kerja tahunan serta substansi
hasil kegiatan dan rekomendasinya.
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1. Carry out an induction program for newly appointed members of the Board of
Commissioners no later than 3 (three) months after appointment according to the
provisions in the Decree of the Board of Commissioners of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Number: SK-14/DEKOM/XII/2021 December 31, 2021.

2. Ensuring that explanations regarding the Company’'s main Stakeholders and the
Company's social responsibility become material in the induction program for newly
appointed members of the Board of Commissioners, in accordance with the CoCG and
Board Manual.

3. Ensure that the submission of responses or suggestions on the RKAP draft to Shareholders
is accompanied by a conclusion that the RKAP draft is aligned and/or not aligned with the
RJIPP.

4. Following up on GMS resolutions which are the authority of the Board of Commissioners
for determining fees for audit services.

5. Provide direction on the management policies of the Company'’s subsidiaries to the Board
of Directors and review these policies with the Committee of the Board of Commissioners.

6. Confirmed in the Decree of the Board of Commissioners of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Number: SK-14/DEKOM/XI1/2021 dated 31 December 2021 in terms of the proposed
appointment of members of the Board of Directors made directly by the Shareholders.

7. Conduct individual performance assessments for the Directors and include them in the
Board of Commissioners’ oversight report.

8. Evaluate the performance achievement of each member of the Board of Commissioners
and set it in the Minutes of Meeting of the Board of Commissioners.

9. Completing the Board Manual with provisions related to Meeting Ethics.

10. Taking into account the timeframe for submitting invitations to the meeting of the Board of
Commissioners in accordance with the provisions of the Company’s Articles of Association.

11. Ensuring that the appointment of Committee members has been reported to the
Shareholders.

12. Complementing the Audit Committee Charter with rules The Chairman of the Audit
Committee is a member of the Board of Commissioners who is an Independent member
of the Board of Commissioners or a member of the Board of Commissioners who can
act independently as stipulated in the Regulation of the Minister of SOEs of the Republic
of Indonesia Number: PER-14/MBU/10/2021 dated 29 October 2021 concerning Second
Amendment to the State Minister of BUMN Number: PER-12/MBU/2012 concerning
Supporting Organs of the Board of Commissioners/Supervisory Board of BUMN Article 11
paragraph (3).

13. Complementing the Nomination and Remuneration Committee Charter with rules for
appointing and dismissing Members of the Nomination and Remuneration Committee
or other nomenclature with the same function reported to the General Meeting of
Shareholders, as stipulated in the Regulation of the Minister of BUMN RI Number: PER-14/
MBU/10/2021 dated 29 October 2021 concerning the Second Amendment to the State
Minister of BUMN Number: PER-12/MBU/2012 concerning Supporting Organs of the
Board of Commissioners/Supervisory Board of BUMN Article 16A Paragraph (5).

14. Complete the Nomination and Remuneration Committee Work Program with the
implementation plan and meeting agenda of the Nomination and Remuneration
Committee.

15. Ensuring that the Audit Committee, Investment & Risk Management Committee and the
Nomination & Remuneration Committee hold periodic meetings in accordance with the
provisions in the Charter of each Committee.

16. Signthe Minutes of Meetings of the Audit Committee and the Investment & Risk Management
Committee in accordance with the provisions of the Charter of each Committee.

17. Complementing the Quarterly Report and Annual Report of the Nomination &
Remuneration Committee with a comparison of activity realization with the annual work
program as well as the substance of the activity results and recommendations.

Tindak lanjut :
Telah disampaikan kepada Sekretaris Dewan Komisaris

Follow-up :

It has been submitted to the Secretary of the Board of
guna tindak lanjut untuk aspek Dewan Komisaris Commissioners for follow-up on aspects of the Board
of Commissioners with the following progress:

If there of the Board of

Commissioners, the induction

dengan progress sebagai berikut:
1. Apabila terdapat anggota Dewan Komisaris baru 1 is a new member

maka program pengenalan akan dilaksanakan program  will

dengan tepat waktu dan mengupdate materi
pengenalan perusahaan sesuai dengan CoCG dan
Board Manual

Mendetailkan tanggapan Dekom atas RKAP dengan
statement “selaras/tidak selaras”
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be carried out in a timely manner and update
company introduction material in accordance with
the CoCG and Board Manual

Detailing the the

Commissioners on the RKAP with the statement

response  of Board of

“aligned/not aligned”
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10.

11.

12.
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Dewan Komisaris akan menindaklanjuti keputusan
RUPS untuk penetapan imbal jasa audit.

Dewan Komisaris akan akan memberikan arahan
terhadap kebijakan pengelolan anak Perusahaan
kepada Direksi dan melakukan penelaahan atas
kebijakan tersebut Bersama Komite Dewan
Komisaris.

Dewan Komisaris akan melakukan pemutakhiran
Surat Keputusan Dewan Komisaris PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang Nomor: SK-14/DEKOM/
XI1/2021 tanggal 31 Desember 2021 dalam hal
usulan pengangkatan anggota Direksi dilakukan
langsung oleh Pemegang Saham.

Dewan Komisaris akan melakukan penilaian kinerja
Direksi secara individu dan dimasukan ke dalam
laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris.

akan melakukan evaluasi

Dewan Komisaris

pencapaian kinerja masing-masing anggota
Dewan Komisaris dan dituangkan dalam Risalah
Rapat Dewan Komisaris.
Dewan Komisaris akan menyampaikan kepada
Sekper untuk melengkapi Board Manual dengan
ketentuan terkait Etika Rapat.

Dewan Komisaris akan menginstruksikan
Sekretaris Dekom guna memperhatikan jangka
waktu penyampaian Undangan Rapat Dewan
Komisaris sesuai dengan ketentuan Anggaran
Dasar Perusahaan.
Dewan Komisaris akan melaporkan kepada
Pemegang Saham apabila terdapat pengangkatan
anggota Komite yang baru.

Dewan Komisaris akan melakukan evaluasi terkait
Ketua Komite Audit dengan berpedoman pada
Peraturan Menteri BUMN RI Nomor: PER-14/
MBU/10/2021 tanggal 29 Oktober 2021 tentang
Perubahan Kedua atas Menteri Negara BUMN
PER-12/MBU/2012
Pendukung Dewan Komisaris/Dewan Pengawas

BUMN Pasal 11 ayat (3).

Nomor: tentang  Organ

Dewan Komisaris melalui Sekretaris Dekom
akan melengkapi Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi dengan aturan pengangkatan dan
pemberhentian Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi atau nomenklatur lain dengan fungsi
yang sama dilaporkan kepada Rapat Umum
Pemegang Saham, sebagaimana ketentuan dalam
BUMN RI PER-14/

Peraturan Menteri Nomor:
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3.

10.

11.

12.

The Board of Commissioners will follow up on the
resolution of the GMS for the determination of fees
for audit services.

The Board of Commissioners will provide direction
on the management policies of the Subsidiaries to
the Directors and conduct a review of these policies
with the Board of Commissioners Committee.

The Board of Commissioners will update the
Decree of the Board of Commissioners of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang Number: SK-14/DEKOM/
XI11/2021 dated 31 December 2021 in the event that
the proposed appointment of members of the Board
of Directors is made directly by the Shareholders.
The Board of Commissioners will evaluate the
performance of the Directors individually and
include it in the report on the supervisory duties of
the Board of Commissioners.

The Board of Commissioners will evaluate the
performance achievement of each member of
the Board of Commissioners and set it forth in the
Minutes of Meeting of the Board of Commissioners.
The Board of Commissioners will submit to the
Secretary to complete the Board Manual with
provisions related to Meeting Ethics.

The Board of Commissioners willinstruct the Secretary
of the Board of Commissioners to pay attention to the
timeframe for submitting invitations to the meeting of
the Board of Commissioners in accordance with the
provisions of the Company’s Articles of Association.
The Board of Commissioners will report to the
Shareholders if there is an appointment of a new
Committee member.

The Board of Commissioners will conduct an
evaluation regarding the Chairman of the Audit
Committee based on the Minister of BUMN RI
PER-14/MBU/10/2021 dated October
29, 2021 concerning the Second Amendment to
the Minister of BUMN Number: PER-12/MBU/2012
concerning Supporting Organs of the Board of

Number:

Commissioners/Supervisory Board of BUMN Article
11 paragraph (3).

The Board of Commissioners through the Secretary
of the Board of Commissioners will supplement the
Nomination and Remuneration Committee Charter
with rules for the appointment and dismissal of
Members of the Nomination and Remuneration
Committee or other nomenclature with the same
function reported to the General Meeting of
Shareholders, as stipulated in the Regulation of the

Minister of BUMN RI Number: PER-14 /MBU/10/2021



MBU/10/2021 tanggal 29 Oktober 2021 tentang
Negara BUMN
tentang

Perubahan Kedua atas Menteri

PER-12/MBU/2012
Pendukung Dewan Komisaris/Dewan Pengawas
BUMN Pasal 16A Ayat (5).

13. Dewan Komisaris melalui Komite akan melengkapi

Nomor: Organ

Program Kerja Komite Nominasi dan Remunerasi
dengan rencana pelaksanaan dan agenda rapat
Komite Nominasi dan Remunerasi.

14. Dewan Komisaris akan melalui Sekretaris Dekom
akan melakukan reminder berkala kepada masing-
masing komite guna memastikan Komite Audit,
Komite Investasi & Manajemen Risiko dan Komite
Nominasi & Remunerasi melaksanakan rapat

secara periodik sesuai dengan ketentuan dalam

Piagam masing-masing Komite.

15. Semua anggota komite akan menandatangani
Notulen Rapat Komite Audit dan Komite Investasi
& Manajemen Risiko sesuai dengan ketentuan
Piagam masing-masing Komite.

16. Dewan Komisaris akan melalui Sekretaris Dekom
akan melengkapi Laporan Triwulanan dan Laporan
Tahunan Komite Nominasi & Remunerasi dengan
perbandingan realisasi kegiatan dengan program
kerja tahunan serta substansi hasil kegiatan dan

13.

14.

15.

16.

dated 29 October 2021 concerning the Second
Amendment to the State Minister of BUMN Number:
PER-12/MBU/2012 concerning Supporting Organs
of the Board of Commissioners/Supervisory Board
of BUMN Article 16A Paragraph (5).

The through the
Committee will complement the Nomination and

Board of Commissioners
Remuneration Committee Work Program with the
implementation plan and meeting agenda of the
Nomination and Remuneration Committee.

The through the
Secretary to the Board of Commissioners, will

Board of Commissioners,
conduct periodic reminders for each committee to
ensure that the Audit Committee, Investment & Risk
Management Committee and the Nomination &
Remuneration Committee hold periodic meetings
in accordance with the provisions in the Charter of
each Committee.

All committee members will sign the Minutes
of Meeting of the Audit Committee and the
Investment & Risk Management Committee in
accordance with the provisions of the Charter of
each Committee.

The Board of Commissioners will, through the
Secretary of the Board of Commissioners, complete
the Quarterly Report and Annual Report of the
Nomination & Remuneration Committee with a
comparison of the realization of activities with the

rekomendasinya annual work program as well as the substance of
the results of the activities and recommendations.

ASPEK IV ASPECT IV

Total area of improvement untuk Aspek IV Direksi adalah sebanyak 8 rekomendasi.
The total area of improvement for Aspect IV of the Board of Directors is 8 recommendations.

Aspek Penilaian atas
Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik
Assessment Aspect of the
Implementation of Good
Corporate Governance
Memastikan bahwa kegiatan operasional Perusahaan telah sesuai dengan SOP yang
ditetapkan dan tidak terdapat penyimpangan dalam pelaksanaannya.

Menyelaraskan pengaturan terkait batas waktu penyampaian Buku RKAP kepada Pemegang

Saham antara Pedoman Tata Kelola Kelompok Usaha (Code of Group Governance) PT

Pupuk Indonesia (Persero), Pedoman Penyusunan dan Pengelolaan Anggaran PT Pupuk

Indonesia (Persero) dengan Anggaran Dasar dan Code of Corporate Governance.

3. Melengkapi Tata Kelola Hubungan Induk dan Anak Perusahaan (Subsidiary Governance)
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Bab Il Angka 2.2 Penetapan Target Kinerja dan Penilaian
Kinerja Direksi dan Dewan Komisaris Anak Perusahaan terkait penilaian KPI Direksi Anak
Perusahaan secara individu.

4. Meningkatkan upaya untuk menindaklanjuti rekomendasi/temuan Audit Internal.

5. Menyusun kebijakan mengenai metode penilaian untuk mengukur kepuasan karyawan dan
pelaksanaan survei kepuasan karyawan. Telah ditindaklanjuti pada tahun 2023

6. Melengkapi Board Manual Point 2.5.2 tentang Etika dan Tata Tertib Rapat Direksi butir 4.c
sesuai dengan AD Perusahaan Pasal 12 ayat 4.c atas permintaan tertulis dari 1 (satu) orang
atau lebih Pemegang Saham yang bersama-sama mewakili 1/10 (satu per sepuluh) atau
lebih dari jumlah seluruh saham dengan hak suara.

7. Memastikan bahwa temuan Eksternal Audit dapat segera ditindaklanjuti oleh unit kerja
terkait.

8. Memastikan jangka waktu tindaklanjut rekomendasi SPI oleh audited dapat dilaksanakan
sesuai dengan yang ditetapkan.

Rekomendasi Hasil Penilaian 1.
Assessment Results
Recommendations 2.

2022
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Tindak lanjut :

1. Divisi Satuan Pengawasan Intern telah melakukan

SOPs and there are no irregularities in its implementation.

Aligning arrangements regarding the deadline for submitting the RKAP Book to
Shareholders between PT Pupuk Indonesia (Persero)'s Code of Group Governance, PT
Pupuk Indonesia’s (Persero) Budget Preparation and Management Guidelines with the
Articles of Association and the Code of Corporate Governance.

Complementing the Subsidiary Governance of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Chapter
II' Number 2.2 Determination of Performance Targets and Performance Assessment
of Directors and Board of Commissioners of Subsidiaries related to KPI assessment of
Directors of Subsidiaries individually.

Increasing efforts to follow up on Internal Audit recommendations/findings.

Develop policies regarding assessment methods to measure employee satisfaction and
conduct employee satisfaction surveys. Has been followed up in 2023

Complementing the Board Manual Point 2.5.2 concerning Ethics and Rules of Meeting of
the Board of Directors point 4.c in accordance with the Company’s AD Article 12 paragraph
4.c at the written request of 1 (one) or more Shareholders who jointly represent 1/10 ( one
tenth) or more of the total number of shares with voting rights.

Ensuring that the External Audit findings can be immediately followed up by the relevant
work units.

. Ensuring that the follow-up period for SPI recommendations by the audited can be carried

Follow-up :
1. The Internal Audit Unit Division has conducted
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audit dan monitoring berlaka guna memastikan
bahwa kegiatan operasional Perusahaan telah
sesuai dengan SOP yang ditetapkan dan tidak
terdapat penyimpangan dalam pelaksanaannya.

& Manrisk

melakukan pemutakhiran guna menyelaraskan

Departemen Tata Kelola sedang
pengaturan terkait batas waktu penyampaian
Buku RKAP kepada Pemegang Saham antara
Pedoman Tata Kelola Kelompok Usaha (Code of
Group Governance) PT Pupuk Indonesia (Persero),
Pedoman Penyusunan dan Pengelolaan Anggaran
PT Pupuk Indonesia (Persero) dengan Anggaran
Dasar dan Code of Corporate Governance.
Departemen Pengembangan Korporat & Bisnis
akan pemutakhiran guna melengkapi Tata Kelola
Hubungan Induk dan Anak Perusahaan (Subsidiary
Governance) PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Bab Il Angka 2.2 Penetapan Target Kinerja dan
Penilaian Kinerja Direksi dan Dewan Komisaris
Anak Perusahaan terkait penilaian KPI Direksi Anak
Perusahaan secara individu.

Divisi Satuan Pengawasan Intern melakukan
monitoring ke semua unit kerja agar rekomendasi
hasil temuan telah ditindaklanjuti

Divisi SDM telah menyusun instruksi kerja survey
kepuasan kerja dan kerekatan karyawan nomor:
3DDDO11.

Proses pemutakhiran Pedoman GCG baik Board

Manual, CoC dan CoCG sedang dilakukan
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regular audits and monitoring to ensure that the
Company'’s operational activities are in accordance
with the established SOPs and there are no
irregularities in their implementation.

The Department of Governance & Manrisk is
currently updating to harmonize arrangements
regarding the deadline for submitting the
RKAP Book to Shareholders between PT Pupuk
Indonesia’s (Persero) Code of Group Governance,
PT Pupuk Indonesia’s (Persero) Budget Preparation
and Management Guidelines ( Persero) with the
Articles of Association and the Code of Corporate
Governance.

The Corporate & Business Development
Department will update it to complement the
Subsidiary Governance of PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang Chapter Il Number 2.2 Determination of
Performance Targets and Performance Assessment
of Directors and Board of Commissioners of
related to the KPI

Directors of individual Subsidiaries .

Subsidiaries assessment of
The Internal Audit Unit Division monitors all work
units so that the recommendations on the findings
have been followed up

The HR Division has prepared work instructions
for a job satisfaction and employee engagement
survey number: 3DDDO011.

The process of updating the GCG Guidelines, both
the Board Manual, CoC and CoCQG, is being carried
out



ASPEK 'V ASPECT V

Aspek Penilaian atas Total area of improvement untuk Aspek V Pengungkapan Informasi dan Transparansi adalah
Penerapan Tata Kelola sebanyak 1 rekomendasi.

Perusahaan yang Baik The total area of improvement for Aspect V of Information Disclosure and Transparency is 1
Assessment Aspect of the recommendation.

Implementation of Good
Corporate Governance

Rekomendasi Hasil peni[éi;r;w 'I\'/‘\'é‘lengkap'imI‘_aporahw'l'ahunar'iw ‘bagian' Hfénggunéw Jawab ' Hé“osial Péurﬁ‘sahaan' ""I'_‘ingkup N
Assessment Results Pengembangan Sosial dan Kemasyarakatan dengan Program Pengembangan Seni dan

Recommendations Budaya.

Complementing the Annual Report of the Corporate Social Responsibility section of the Scope
of Social and Community Development with the Arts and Culture Development Program.

Tindak lanjut :
Telah ditindaklanjuti pada buku Laporan Tahunan
tahun buku 2022

ASPEK VI ASPECT VI

Follow-up :
It has been followed up in the Annual Report for the
2022 financial year

Aspek Penilaian atas Total area of improvement untuk Aspek VI Aspek Lain-Lain adalah sebanyak 0 rekomendasi
Penerapan Tata Kelola The total area of improvement for Aspect VI Other Aspects is O recommendations

Perusahaan yang Baik
Assessment Aspect of the
Implementation of Good
Corporate Governance

Rekomendasi Hasil Penilaian -
Assessment Results
Recommendations

Memperkuat Penerapan
Tata Kelola Perusahaan
Yang Baik di PUSRI

Dalam rangka memperkuat penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik di PUSRI, selama tahun 2022
PUSRI melakukan pencapaian program yang meliputi:

» Sosialisasi dan internalisasi Pedoman Tata Kelola
Perusahaan yang Baik kepada seluruh karyawan
sebagai dasar implementasi prinsip-prinsip Tata
Kelola Perusahaan yang Baik dalam aktivitas
perusahaan. Proses komunikasi dan sosialisasi
ini bertujuan untuk memberikan pemahaman
dan penerapan mengenai pedoman Tata Kelola
Perusahaan yang Baik yang ada di lingkungan
PUSRI.

Strengthening the
Implementation of Good
Corporate Governance at
PUSRI

In order to strengthen the implementation of Good
Corporate Governance at PUSRI, during 2022 PUSRI
carried out program achievements which included:

¢ Dissemination and internalization of the Guidelines
for Good Corporate Governance to all employees
as a basis for implementing the principles of Good
Corporate Governance in company activities. This
communication and socialization process aims
to provide understanding and application of the
guidelines for Good Corporate Governance within
PUSRI.
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Sosialisasi Penerapan Tata Kelola
dan Anti Korupsi di Lingkup

Perseroan
Adapun daftar

Tata Kelola Perusahaan yang Baik di Perusahaan yang
telah dilaksanakan pada tahun 2022 antara lain:

sosialisasi dan internalisasi penerapan

Dissemination of Governance and
Anti-Corruption Implementation

within the Company
The list of socialization and internalization of the
implementation of Good Corporate Governance in the

Company that has been implemented in 2022 includes:

Tanggal Acara :
Date Event Target Media
25 April 2022  Sosialisasi GCG Bersama BPKP Sumsel Direksi Hybrid (Offline dan
GCG Socialization with South Sumatra BPKP Seluruh Karyawan/ti Online)
perusahaan afiliasi Hybrid (Offline and
Directors Online)
All employees
affiliate company
21 Juni 2022  Sosialisasi Program Sapa Pekerja (PROSPEK) Seluruh Karyawan/ti Online via Zoom
21 Juni 2022  Socialization of Greet Workers Program (PROSPEK) All employees
04 Juli 2022  Corporate Fraud Prevention Pada Penjualan Pupuk & Direksi Hybrid (Offline dan
04 Juli 2022 Pengadaan Barang & Jasa Seluruh Karyawan/ti Online)
Corporate Fraud Prevention on Sales of Fertilizers & perusahaan afiliasi Hybrid (Offline and
Procurement of Goods & Services Directors Online)
All employees
affiliate company
10 Agustus Bimbingan Teknis Pemberdayaan Dunia Usaha Anti Direksi Hybrid (Offline dan
2022 Korupsi Seluruh Karyawan/ti Online)
10 Agustus  Technical Guidance for the Empowerment of the Anti- perusahaan afiliasi Hybrid (Offline and
2022 Corruption Business World Directors Online)
All employees
affiliate company
15s/d 17 Sosialisasi  terkait Whistle blowing System (WBS), Governance Officer dan Offline
November Benturan Kepentingan dan Anti Penyuapan dalam rangka Risk Officer
2022 Bimtek GCG Governance Officer and
15s/d 17 Dissemination related to Whistle blowing System (WBS), Risk Officer
November Conflict of Interest and Anti-Bribery in the framework of
2022 GCG Technical Guidance
23 Desember Pencegahan TIndak Pidana Korupsi dalam rangka Direksi Hybrid (Offline dan
2022 Peringatan Hari Anti Korupsi Sedunia (HAKORDIA) Seluruh Karyawan/ti Online)
23 Desember  Prevention of Corruption Crimes in Commemoration of perusahaan afiliasi Hybrid (Offline and
2022 World Anti-Corruption Day (HAKORDIA) Directors Online)
All employees
affiliate company
Penandatanganan komitmen pejabat PT  Pusri Signing of the commitment of PT Pusri Palembang
Palembang officials
e, Yo i g VYV
PAGAM BOMITMEN
INLAN PO MEMOLAK GRATIFRA N
'f %ﬁa-&-, e~ e T
4 HARI ANTIKORUPSI B TR
Frrv—. i
"< .
P i oy ] / 5
'“b - » — O
P | oy —nf o Vo e
a2 e . Lve’, {tek
RO —_ie WA Wt C s
W V4
c (M AR, -
po- 2= Y ':.:;L.: e, e
7 h 24 M
}’ - v, 3 -y Lo o Ky _/«-—L
= =% 5

e | @@ i

266

PTP

upuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report




Sosialisasi terkait GCG melalui Media Sosial Perusahaan Information dissemination regarding GCG through
dan Aplikasi IAM-Pusri Corporate Social Media and the IAM-Pusri Application
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Struktur Kepemilikan PUSRI Mencakup Pemegang PUSRI Ownership Structure includes Major/Controlling

Saham Utama/Pengendali hingga Entitas Pemilik Akhir Shareholders to Ultimate Owner Entity as of December
per 31 Desember 2022. 31, 2022.
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Rapat Umum Pemegang Saham yang selanjutnya disebut RUPS adalah
organ Perusahaan yang mempunyai wewenang yang tidak diberikan
kepada Direksi atau Dewan Komisaris sebagaimana dimaksud dalam
Undang-Undang tentang Perseroan Terbatas dan/atau anggaran dasar
Perusahaan. Dalam forum RUPS, Pemegang Saham berhak memperoleh
keterangan yang berkaitan dengan Perseroan dari Direksi dan/atau

Dewan Komisaris.

The General Meeting of Shareholders, hereinafter referred to as the GMS,
s an organ of the Company that has authority not granted to the Board of
Directors or the Board of Commissioners as referred to the Law on Limited
Liability Companies and/or the Company's articles of association. In the
GMS forum, Shareholders are entitled to obtain information related to the
Company from the Board of Directors and/or the Board of Commissioners.

RUPS
memperhatikan kepentingan pengembangan dan

Dalam melaksanakan wewenangnya,
kesehatan Perusahaan, kepentingan para pemangku

kepentingan serta hak-hak Perusahaan.

Penyelenggaraan RUPS adalah sebagai berikut:

e Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang
diselenggarakan setiap tahun buku  selambat-
lambatnya 6 (enam) bulan setelah tahun buku
Perusahaan berakhir.

¢ Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa yaitu
Rapat Umum Pemegang Saham yang diadakan

sewaktu-waktu berdasarkan kebutuhan.

HAK DAN TANGGUNG
JAWAB PEMEGANG SAHAM
DALAM RUPS

Dalam RUPS, Pemegang Saham berhak memperoleh
perlakuanyang samadalam menyuarakan pendapatnya

dan berkontribusi dalam proses pengambilan

In exercising its authority, GMS takes into account
the interests of the development and health of the
Company, the interests of stakeholders and the rights
of the Company.

The GMS Implementation is as follows:

* Annual General Meeting of Shareholders which
is held every financial year no later than 6 (six)
months after the Company’s financial year ends.

e Extraordinary General Meeting of Shareholders,
namely General Meeting of Shareholders which is
held from time to time based on need.

RIGHTS AND
RESPONSIBILITIES OF
SHAREHOLDERS IN GMS

In the GMS, Shareholders are entitled to equal
treatment in voicing their opinions and contributing
to the Company’s important and strategic decision-
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keputusan penting dan strategis Perusahaan, di
antaranya terkait hal-hal sebagai berikut:

dan Dewan

Pengangkatan pemberhentian
Komisaris dan Direksi
remunerasi

Penetapan jumlah dan tunjangan

Dewan Komisaris dan Direksi

Penilaian kinerja Perusahaan untuk tahun buku
yang bersangkutan

Persetujuan penggunaan laba bersih Perusahaan,
termasuk di antaranya terkait dividen

Perubahan Anggaran Dasar Perusahaan

Seluruh aksi  korporasi yang membutuhkan
keputusan RUPS sebagaimana tertuang di dalam

Anggaran Dasar Perusahaan

RUPS Tahunan berwenang untuk mengesahkan
Laporan Keuangan dan Laporan Tahunan. PT Pupuk
Indonesia (Persero) sebagai Pemegang Saham
Pengendali wajib memperhatikan tanggung jawabnya
dalam menggunakan haknya, baik saat menggunakan

hak suara maupun dalam hal lain.

Dalam RUPS Tahunan, Dewan Komisaris dan Direksi
memaparkan Laporan Tahunan, rekomendasi penggunaan
laba bersih, hal-hal
persetujuan pemegang saham dalam RUPS.

serta lain yang memerlukan

Sebagai anak usaha BUMN, PUSRI tunduk pada
Undang-undang No. 19 tahun 2003 tentang Badan
Usaha Milik Negara dan Undang-undang No. 40 tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas yang mewajibkan
Perusahaan untuk melaporkan kinerjanya kepada
Pemegang Saham yang dituangkan dalam Laporan
Tahunan untuk mendapatkan pengesahan RUPS,
paling lambat lima bulan setelah akhir tahun buku.

Di tahun 2022 Pusri menyelenggarakan 2 (dua) kali
RUPS, yang terdiri dari 1 (satu) kali RUPS Pengesahan
RKAP yakni tanggal 27 Januari 2022 dan 1 (satu) kali
RUPS Tahunan tahun buku 2022 yang dilaksanakan pada
tanggal 30 Juni 2022, serta 1 (satu) kali RUPS Luar Biasa.

270

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

'

making processes, including those related to the
following:

of the Board of
Commissioners and the Board of Directors

¢ Appointment and dismissal
Determination of the amount of remuneration and
allowances for the Board of Commissioners and
the Board of Directors

Company performance appraisal for the relevant
financial year

Approval for the use of the Company’s net profit,
including related to dividends

Amendments to the Company's Articles of Association
All corporate actions that require a GMS decision
as stated in the Company’s Articles of Association

The Annual GMS is authorized to ratify the Financial
Statements and Annual Reports. PT Pupuk Indonesia
(Persero) as the Controlling Shareholder is required
to pay attention to its responsibilities in exercising its
rights, both when exercising voting rights and in other
matters.

In the Annual GMS, the Board of Commissioners and
the Board of Directors present the Annual Report,
recommendations for the use of net profit, and other
matters that require shareholder approval at the GMS.

As a subsidiary of SOE, PUSRI is subject to Law No.
19 of 2003 concerning State-Owned Enterprises
and Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies which requires the Company to report its
performance to the Shareholders as outlined in the
Annual Report for approval of the GMS, no later than
five months after the end of the fiscal year.

In 2022 Pusri held 2 (two) GMS, consisting of 1 (one)
GMS Ratification of the RKAP on January 27, 2022 and
1 (one) Annual GMS for the fiscal year 2022 which was
held on June 30, 2022, and 1 (one) Extraordinary GMS.



RUPS PENGESAHAN RKAP

Agenda:

1

Pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) Tahun 2022 PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang dan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan dan Rencana Kerja Program Tanggung
Jawab Sosial dan Lingkungan (RKA TJSL) Tahun
2022
Penetapan Indikator Aspek Operasional untuk
Pengukuran Tingkat Kesehatan PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang Tahun 2022

Persetujuan dan Pengesahan Kontrak Manajemen
(Key Performance Indicator) antara Direksi dan
Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham Tahun
2022

Persetujuan dan Pengesahan Kontrak Manajemen
antara Dewan

(Key Performance Indicator)

Komisaris dengan Pemegang Saham Tahun 2022

Keputusan:

1

Mengesahkan dan menyetujui Rencana Kerja
dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahun 2022
dan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Program
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL) yang
telah disampaikan oleh Direksi Anak Perusahaan
Menetapkan Indikator aspek operasional pada
tingkat kesehatan perusahaan

Menyetujui dan Mengesahkan Kontrak Manajemen
(Key Performance Indicator) Direksi dan Dewan
Komisaris dengan Pemegang Saham Tahun 2022
(KP1)

Dewan Komisaris dalam melakukan pengawasan

Menetapkan Key Performance Indicator

terhadap Direksi atas pelaksanaan Rencana Kerja
(RKAP) PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang Tahun 2022

dan Anggaran Perusahaan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

GMS RATIFICATION OF RKAP

Agenda:

1

Ratification of the 2022 Company Work Plan and
Budget (RKAP) of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
and the Company's Work Plan and Budget and
the 2022 Social and Environmental Responsibility
Program Work Plan (RKA TJSL)

Determination of Operational Aspect Indicators
for Measurement of Health Level of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang in 2022

Approvaland Ratification of Management Contracts
(Key Performance Indicators) between the Board
of Directors and the Board of Commissioners with
Shareholders in 2022

Approval and Ratification of Management Contracts
(Key Performance Indicators) between the Board of
Commissioners and Shareholders in 2022

Resolution:

1

Ratify and approve the Company's Work Plan
and Budget (RKAP) 2022 and the Work Plan and
Budget (RKA) of the Social and Environmental
Responsibility Program (TJSL) which have been
submitted by the Directors of the Subsidiaries
Establish indicators of operational aspects at the
company'’s health level

Approve and ratify the Management Contract (Key
Performance Indicator) of the Board of Directors and the
Board of Commissioners with the Shareholders in 2022
Establish Key Performance Indicators (KPI) for
the Board of Commissioners in supervising the
Board of Directors on the implementation of the
Company's Work Plan and Budget (RKAP) of PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang in 2022

2022
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Kehadiran Dewan Komisaris,
Direksi, Dan Pemegang Saham

'

Board of Commissioners, Board
of Directors and Shareholders

Attendance
Dewan Komisaris Direksi Kementerian BUMN
Board of Commissioners Board of Directors Ministry of SOEs
Nama Jabatan Nama Jabatan Nama Jabatan
Name Position Name Position Name Position
Direktur Utama dan
Pelaksana Tugas
Komisaris Direktur Operasi dan Achmad
Imam Apriyanto Utama Tri Wahyudi Produksi Bakir Direktur Utama
Putro o Saleh President Director President Director
Commissioner : ) Pasaman
and Acting Director
of Operations and
Production
Prahoro N . Direktur Keuangan & Wakil Direktur
.. Komisaris Saifullah Umum Nugroho
Yulijanto o . . 2 Utama
. Commissioner Lasindrang Finance and General  Christijanto . .
Nurtjahyo . President Director
Director
Direktur Operasi &
Komisaris . . ! Produk5| Bob Direktur Produksi
Sally Salamah T Filius Yuliandi Director of ) . .
Commissioner . Indiarto Direktur Produksi
Operations &
Production
Direktur Keuangan
Ali Jamil Komisaris Wono Budi & Investasi
Commissioner Tjahyono  Direktur Keuangan
& Investasi
Komisaris Panii Direktur
Bambang Independen ran Transformasi Bisnis
. Winanteya .
Supriyambodo Independent Direktur
. Ruky I
Commissioner Transformasi Bisnis
Direktur
Gusrizal Pemasaran
Direktur
Pemasaran
Direktur Portofolio
& Pengembangan
Jamsaton Usaha
Nababan Direktur Portofolio
& Pengembangan
Usaha
Direktur SDM,
Tina Tata Kelola &
Treestiana  Manajemen Risiko
Kemala Direktur SDM,
Intan Tata Kelola &

Manajemen Risiko

*) Komisaris Bapak Setya Utama berhalangan hadir dan
memberikan kuasa kepada Komisaris Independen Bapak

Bambang Supriyambodo
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*) Commissioner Mr. Setya Utama was absent and gave power
of attorney to Independent Commissioner Mr. Bambang

Supriyambodo
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RUPS TAHUNAN TAHUN
BUKU 2021

Pada hari Kamis, tanggal 30 Juni 2022 telah dilakukan
RUPS Persetujuan Laporan Tahunan, Pengesahan

Laporan Keuangan dan Laporan Program Tanggung
Jawab Sosial & Lingkungan (TJSL) Tahun Buku 2021,
dengan agenda dan hasil sebagai berikut:

TANGGAL
Date

30 Juni 2022
30 Juni 2022

JUDUL
Title

Tahunan Direksi

Persetujuan
mengenai keadaan dan jalannya Perseroan
selama Tahun Buku 2021 termasuk di dalamnya

Laporan

Laporan Pelaksanaan Tugas Pengawasan
Dewan Komisaris dan Pengesahan Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan Tahun
Buku 2021, sekaligus pemberian pelunasan
dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(volledig acquit et de charge) kepada Direksi
Dan Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan
pengurusan dan pengawasan yang telah
dijalankan selama Tahun Buku 2021.

Approval of the Board of Directors’ Annual
Report regarding the condition and operation
of the Company during the Fiscal Year 2021,
including the Report on the Implementation
of the Supervisory Duties of the Board of
Commissioners and the Ratification of the
Company's Consolidated Financial Statements
for Fiscal Year 2021, as well as the provision of
settlement and full acquittal (volleding acquit
de charge) to the Board of Directors and the
Board of Commissioners of the Company for
the management and supervisory actions that
have been carried out during Fiscal Year 2021.

ANNUAL GMS FOR FISCAL

YEAR 2021

On Wednesday, June 30, 2022, the GMS for Approval of
the Annual Report, Ratification of the Financial Statements

and the Report on the Social and Environmental

Responsibility Program (CSR) for Fiscal Year 2021 was

held, with the following agenda and results:

RUPS Tahun Buku 2021
GMS for Fiscal Year 2021

KEPUTUSAN
Resolution

Menyetujui dan mengesahkan Laporan
Tahunan Perseroan mengenai keadaan dan
jalannya Perseroan selama Tahun Buku

2021 dan Laporan Tugas Pengawasan
Dewan Komisaris untuk Tahun Buku 2021
dan  Mengesahkan Laporan Keuangan

Konsolidasian Perseroan Tahun Buku 2021,
sekaligus memberikan  pelunasan  dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(volledig acquit et de charge) kepada Direksi
Dan Dewan Komisaris Perseroan atas
tindakan pengurusan dan pengawasan yang
telah dijalankan selama Tahun Buku 2021.
Approve and ratify the Company’s Annual
Report regarding the condition and operation
of the Company during Fiscal Year 2021
and the Supervisory Report of the Board of
Commissioners for Fiscal Year 2021 and
Ratify the Company's Consolidated Financial
Statements for Fiscal Year 2021 and give full
repayment and discharge of responsibilities
(volleding acquit de charge) to the Board of
Directors and the Board of Commissioners
of the Company for the management and
supervisory actions that have been carried
out during Fiscal Year 2021.

REALISASI
Relization

Realisasi 100%
Realization 100%

Persetujuan  Laporan Tahunan  Program
Tanggung Jawab Sosial & Lingkungan (TJSL)
Tahun Buku 2021 serta Pengesahan Laporan
Keuangan TJSL Tahun Buku 2020, sekaligus
pemberian  pelunasan dan pembebasan
tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit
et de charge) kepada Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan atas tindakan pengurusan
dan pengawasan Program Kemitraan dan Bina
Lingkungan yang telah dijalankan selama Tahun
Buku 2021.

Approval of the Annual Report of the
Partnership and Community Development
Social & Environmental Responsibility Program
(CSR) for Fiscal Year 2021 and Ratification of
the Financial Statements of CSR for Fiscal Year
2021, as well as granting full settlement and
release of responsibility (volledig acquit et de
charge) to the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company for the actions
of managing and supervising the Program
Partnership and Community Development that
have been carried out during Fiscal Year 2021.

Menyetujui dan mengesahkan Laporan
Tahunan TJSL Tahun Buku 2021 termasuk
Laporan Keuangan, Program Kemitraan
dan Bina Lingkungan yang telah diaudit
oleh Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan
sesuai, serta memberikan pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(volledig acquit et de charge) kepada Direksi
dan Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan
pengurusan dan pengawasan Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan yang telah
dijalankan selama Tahun Buku 2021.
Approved and ratified the CSR Annual
Report for the Fiscal Year 2021 including the
Financial Statements, Partnership Program
and Community Development which had
been audited by Tanudiredja, Wibisana, Rintis
& Partners as appropriate, and provided full
discharge and release of responsibilities
(volledig acquit et de charge) to the Board
of Directors and the Board Commissioner
of the Company for the management
and supervision of the Partnership and
Community Development Program that has
been carried out during Fiscal Year 2021.

Realisasi 100%
Realization 100%

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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RUPS Tahun Buku 2021
GMS for Fiscal Year 2021

'

TANGGAL JUDUL KEPUTUSAN REALISASI

D

Title

Laba Bersih

Penetapan
Konsolidasian Perseroan Tahun Buku 2021.
Determination of the use of the Company’s
Consolidated Net Profit for Fiscal Year 2021.

Penggunaan

Resolution

Menyetujui dan menetapkan penggunaan
laba tahun berjalan konsolidasian yang dapat
diatribusikan kepada pemilik entitas induk
Perseroan untuk Tahun Buku 2021

Approved and determined the use of the
consolidated current year profit attributable
to owners of the Company'’s parent entity for
Fiscal Year 2021.

Relization

Realisasi 100%
Realization 100%

Penetapan Gaji/Honorarium berikut fasilitas
dan tunjangan lainnya untuk Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan Tahun Buku 2022,
Tantiem/Insentif untuk Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan Atas Kinerja Tahun Buku
2021 Serta Jasa Operasi Karyawan Tahun Buku
2021.

Determination of Salary/Honorarium
along with other facilities and allowances
for the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company for Fiscal Year
2021, Bonuses/Incentives for Directors and
Board of Commissioners of the Company for
Performance for Fiscal Year 2021 and Employee
Operational Services for Fiscal Year 2021.

Menyetujui dan menetapkan Gaji/Honorarium
beserta fasilitas dan tunjangan lainnya untuk
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
Tahun Buku 2022, Tantiem/Insentif untuk
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan Atas
Kinerja Tahun Buku 2021 Serta Jasa Operasi
Karyawan Tahun Buku 2021.

Approve and determine the Salary/
Honorarium along with other facilities and
benefits for the Board of Directors and
Board of Commissioners of the Company
for Fiscal Year 2022, Bonuses/Incentives for
Directors and Board of Commissioners of
the Company for Performance for Fiscal Year
2021 and Employee Operational Services for
Fiscal Year 2021.

Realisasi 100%
Realization 100%

Penetapan Kantor Akuntan Public (KAP) untuk
mengaudit Laporan Keuangan Konsolidasian
Perseroan dan Laporan Keuangan Program
Pendanaan UMK Perseroan untuk Tahun Buku
2022.

Appointment of Public Accounting Firm (KAP)
to audit the Company’s Consolidated Financial
Statements and the Company’s UMK Funding
Program Financial Statements for Fiscal Year
2022.

Menyetujui kembali Kantor Akuntan Publik
(KAP) Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan
sebagai Kantor Akuntan Publik yang akan
mengaudit Laporan Keuangan Konsolidasian
Perseroan dan Laporan Keuangan
Pelaksanaan Program Pendanaan Usaha
Mikro dan Kecil (UMK) untuk Tahun Buku
2022

Reapproved the Public Accounting Firm (KAP)
of Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Partners
as the Public Accounting Firm that will
audit the Company’s Consolidated Financial
Statements and Financial Statements of
the Implementation of the Micro and Small
Business Funding Program (UMK) for Fiscal
Year 2022.

Realisasi 100%
Realization 100%

Kehadiran Dewan Komisaris,
Direksi, dan Perwakilan Pemegang

Board of Commissioners, Board
of Directors and Shareholder

Representatives Attendance

Saham

Dewan Komisaris Direksi Pupuk Indonesia
Board of Commissioners Board of Directors P
Nama Jabatan Nama Jabatan Nama Jabatan
Name Position Name Position Name Position
Komisaris Direktur Utama Achmad Bakir Direktur Utama

Sally Salamah Tri Wahyudi Saleh

Commissioner President Director Pasaman President Director
o Direktur Operasi & Wakil Direktur
Ali Jamil Komisaris Filius Yuliandi Produksi Nugroho Utama
Commissioner Production and Christijanto

Operation Director President Director

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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Direksi
Board of Directors

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Nama Jabatan Nama Jabatan
Name Position Name Position
" - . Direktur Keuangan & Direktur Produksi
Prahoro Yulijanto Komisaris Saifullah Umum . .
. : ) . Bob Indiarto Director of
Nurtjahyo Commissioner Lasindrang Finance and General .
. production
Director
- Direktur Keuangan
Komisaris & Investasi
KH. Amiruddin Independen Wono Budi !
. ) Finance &
Nahrawi Independent Tjahyono
) Investment
Commissioner )
Director
Direktur
Komisaris Panii Transformasi
Bambang Independen ran Bisnis
. Winanteya .
Supriyambodo Independent Director of
. Ruky .
Commissioner Business
Transformation
Direktur
Gusrizal Pemasaran
Marketing
Director
Direktur
Portofolio &
Pengembangan
Jamsaton Usaha
Nababan Director of
Portfolio
& Business

Development
Direktur SDM,
Tata Kelola &
Manajemen Risiko
HR, Governance &
Risk Management
Director

Tina Treestiana
Kemala Intan

*) Main Commissioner Mr. Setya Utama was absent and gave
power of attorney to Commissioner Mrs. Sally Salamah

*) Komisaris Utama Bapak Setya Utama berhalangan hadir
dan memberikan kuasa kepada Komisaris Ibu Sally Salamah

RUPS Luar Biasa

Pelaksanaan RUPS Luar Biasa diadakan pada tanggal

Extraordinary GMS

The implementation of the Extraordinary GMS was

18 Mei 2022. held on May 18, 2022.

Agenda Agenda

1. Pemberhentian dengan hormat Imam Apriyanto 1. Honorably dismissal of Imam Apriyanto Putro as
Putro sebagai Komisaris Utama. Main Commissioner.

2. Pengalihan tugas Setya Utama semula sebagai 2. The transfer of Setya Utama's duties from
Komisaris menjadi Komisaris Utama Commissioner to President Commissioner

3. Pengangkatan Amirudin Nahrawi sebagai Komisaris 3. Appointment of Amirudin Nahrawi as Independent

Independen.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Keputusan Decision

1. Memberhentikan dengan hormat Imam Apriyanto 1. Honorably dismiss Imam Apriyanto Putro as Main
Putro sebagai Komisaris Utama. Commissioner.

2. Mengalihkan penugasan Setya Utama semula 2. Transferring Setya Utama'’s original assignment as
sebagai Komisaris menjadi Komisaris Utama Commissioner to become Main Commissioner

3. Mengangkat Amirudin Nahrawi sebagai Komisaris 3. Appointed Amirudin Nahrawi as Independent

Independen. Commissioner.

Direksi
Board of Directors

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Pupuk Indonesia

Jabatan
Position

Nama
Name

Jabatan
Position

Nama
Name

Jabatan
Position

Imam Apriyanto Komisaris Utama Direktur Utama Achmad Bakir Direktur Utama

Tri Wahyudi Saleh

Putro Commissioner President Director Pasaman President Director
Direktur Operasi &
Setya Utama Komisaris Filius Yuliandi Produksi Nugroho Wakil Direktur Utama
y Commissioner Production and Christijanto President Director
Operation Director
L . Direktur Keuangan & Direktur Produksi
Komisaris Saifullah Umum . .
Sally Salamah o . . Bob Indiarto Director of
Commissioner Lasindrang Finance and General .
. production
Director
Direktur Keuangan &
Ali Jamil Komisaris Wono Budi Investasi
Commissioner Tjahyono Finance &
Investment Director
. Direktur Transformasi
Prahoro I Paniji .
. Komisaris . Bisnis
Yulijanto T Winanteya . )
A Commissioner Director of Business
Nurtjahyo Ruky .
Transformation
Komisaris
Bambang Independen Gusrizal Direktur Pemasaran
Supriyambodo Independent Marketing Director
Commissioner
Direktur Portofolio
& Pengembangan
Jamsaton Usaha
Nababan Director of
Portfolio & Business
Development

RUPS Tahunan Tahun Buku
2020

Pada hari Rabu, tanggal 30 Juni 2021 melalui video
konferensi telah dilakukan RUPS Persetujuan Laporan
Tahunan, Pengesahan Laporan Keuangan dan Laporan
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL) Tahun
Buku 2020, dengan agenda dan hasil sebagai berikut:
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Annual GMS for Fiscal Year
2020

On Wednesday, June 30, 2021, through a video
conference, a GMS was held to approve the Annual
Report, ratify the Financial Statements and Report
on the Partnership and Community Development
Program (PKBL) for Fiscal Year 2020, with the following
agenda and results:
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Tanggal
Date

30 Juni
2021
30 June
2021

RUPS Tahun Buku 2020
GMS for Fiscal Year 2020

Judul
Title

Persetujuan  Laporan  Tahunan  Direksi
mengenai keadaan dan jalannya Perseroan
selama Tahun Buku 2020 termasuk di
dalamnya Laporan Pelaksanaan  Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris dan
Pengesahan Laporan Keuangan Konsolidasian
Perseroan Tahun Buku 2020, serta Pengesahan
Penyajian  Kembali Laporan  Keuangan
Konsolidasian Perseroan Tahun Buku 2019
dan 2018, sekaligus pemberian pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(volleding acquit et de charge) kepada Direksi
Dan Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan
pengurusan dan pengawasan yang telah
dijalankan selama Tahun Buku 2020.
Approval of the Board of Directors” Annual
Report regarding the condition and
operations of the Company during the
2020 Fiscal Year including the Report on
the Implementation of the Supervisory
Duties of the Board of Commissioners and
Ratification of the Company's Consolidated
Financial Statements for the 2020 Fiscal
Year, as well as Approval of the Restatement
of the Company's Consolidated Financial
Statements for the 2019 and 2018 Financial
Years, as well as granting of settlement and
full release of responsibility (volleding acquit
t de charge) to the Board of Directors and the
Board of Commissioners of the Company for
the management and supervisory actions that
have been carried out during the 2020 Fiscal
Year.

Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL)
Tahun Buku 2020 serta Pengesahan Laporan
Keuangan PKBL Tahun Buku 2020, sekaligus
pemberian pelunasan dan pembebasan
tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit
et de charge) kepada Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan atas tindakan pengurusan
dan pengawasan Program Kemitraan dan
Bina Lingkungan yang telah dijalankan selama
Tahun Buku 2020.

Approval of the Partnership and Community
Development Program Annual Report (PKBL)
for the 2020 Fiscal Year and Ratification of
the PKBL Financial Statements for the 2020
Fiscal Year, as well as granting full release
and discharge (volledig acquit et de charge)
to the Board of Directors and the Board of
Commissioners of the Company for the
management and supervision of the Program
Partnership and Community Development
that has been carried out during the 2020
Fiscal Year.
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Menyetujui dan mengesahkan Laporan
Tahunan Perseroan mengenai keadaan
dan jalannya Perseroan selama Tahun Buku
2020 dan Laporan Tugas Pengawasan
Dewan Komisaris untuk Tahun Buku 2020
dan Mengesahkan Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan Tahun Buku
2020, termasuk mengesahkan penyajian
kembali Laporan Keuangan Konsolidasian
Perseroan Tahun Buku 2019 dan 2018,
sekaligus memberian pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(volleding acquit et de charge) kepada
Direksi Dan Dewan Komisaris Perseroan
atas tindakan pengurusan dan pengawasan
yang telah dijalankan selama Tahun Buku
2020.

Approve and ratify the Company’s Annual
Report regarding the condition and
operations of the Company during the
2020 Fiscal Year and the Supervisory Report
of the Board of Commissioners for the
2020 Fiscal Year and Ratify the Company’s
Consolidated Financial Statements for the
2020 Fiscal Year, including authorizing
the restatement of the Company’'s
Consolidated Financial Statements for
the 2019 and 2018 Financial Years, as
well as provide full release and discharge
(volleding acquit de charge) to the Board of
Directors and the Board of Commissioners
of the Company for the management and
supervisory actions that have been carried
out during the 2020 Fiscal Year.

Keputusan telah

berlaku

The decision has

been made

Menyetujui dan mengesahkan Laporan
Tahunan PKBL Tahun Buku 2020 termasuk
Laporan Keuangan, Program Kemitraan
dan Bina Lingkungan yang telah diaudit
oleh Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan
sesuai, serta memberikan pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(volledig acquit et de charge) kepada
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
atas tindakan pengurusan dan pengawasan
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan
yang telah dijalankan selama Tahun Buku
2020.

Approved and ratified the PKBL Annual
Report for Fiscal Year 2020 including the
Financial Statements, Partnership Program
and Community Development which had
been audited by Tanudiredja, Wibisana,
Rintis & Rekan accordingly, and provided
full release and discharge of responsibility
(volledig acquit et de charge) to the
Directors and the Board Commissioner
of the Company for the management
and supervision of the Partnership and
Community Development Program that
has been carried out during the 2020 Fiscal
Year.

Keputusan telah

berlaku

The decision has

been made

2022

277




E | AN | | 2 | 7T KELOLA PERUSAHAAN N
&?& Good Corporate Governance (@
RUPS Tahun Buku 2020
GMS for Fiscal Year 2020
Tanggal Judul Keputusan Realisasi
Date Title Decision Realization
30 Juni Penetapan Penggunaan Laba Bersih  Menyetujui dan menetapkan penggunaan Keputusan telah
2021 Konsolidasian Perseroan Tahun Buku 2020. laba tahun berjalan konsolidasian yang berlaku
30 June Determination of the Use of the Company's dapat diatribusikan kepada pemilik entitas The decision has
2021 Consolidated Net Profit for Fiscal Year 2020. induk Perseroan untuk Tahun Buku 2020. been made

278

Approved and determined the use of
consolidated current year profit attributable
to owners of the Company’s parent entity
for the 2020 Fiscal Year.

dan tunjangan lainnya untuk Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan Tahun Buku 2021,
Tantiem/Insentif untuk Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan Atas Kinerja Tahun Buku
2020 Serta Jasa Operasi Karyawan Tahun
Buku 2020.

Determination of Salary/Honorarium
along with other facilities and allowances
for the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company for the 2021
Fiscal Year, Tantiem/Incentives for the Board
of Directors and the Board of Commissioners
of the Company for the Performance of the
2020 Fiscal Year and Employee Operations
Services for the 2020 Fiscal Year.

Menyetujui  dan  menetapkan  Gaji/
Honorarium beserta fasilitas dan tunjangan
lainnya untuk Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan Tahun Buku 2021, Tantiem/
Insentif untuk Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan Atas Kinerja Tahun Buku 2020
Serta Jasa Operasi Karyawan Tahun Buku
2020.

Approve and determine the Salary/
Honorarium along with other facilities and
allowances for the Directors and Board of
Commissioners of the Company for the
2021 Fiscal Year, Tantiem/Incentives for the
Directors and Board of Commissioners of
the Company for the Performance of the
2020 Fiscal Year and Employee Operations
Services for the 2020 Fiscal Year.

berlaku

The decision has

been made

mengaudit Laporan Keuangan Konsolidasian
Perseroan dan Laporan Keuangan Program
Pendanaan UMK Perseroan untuk Tahun Buku
2021

Appointment of a Public Accounting Firm
(KAP) to audit the Company's Consolidated
Financial Statements and the Financial
Statements of the Company’'s UMK Funding
Program for the 2021 Fiscal Year

Menyetujui  kembali  Kantor Akuntan
Publik  (KAP)  Tanudiredja, Wibisana,
Rintis & Rekan sebagai Kantor Akuntan
Publik yang akan mengaudit Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan dan
Laporan Keuangan Pelaksanaan Program
Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil (UMK)
untuk Tahun Buku 2021

Re-approved the Public Accounting
Firm (KAP) Tanudiredja, Wibisana, Rintis
& Partners as the Public Accounting
Firm which will audit the Company's
Consolidated Financial Statements and the
Financial Report on the Implementation
of the Micro and Small Business Funding

Program (UMK) for the 2021 Fiscal Year

berlaku

The decision has

been made
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DEWAN KOMISARIS DAN KOMISARIS INDEPENDEN

Board of Commissioners and Independent Commissioner

Dewan Komisaris bertanggung jawab secara kolektif kepada

para pemegang saham dan memiliki kewajiban untuk melakukan
pengawasan dan memberikan saran/pengarahan kepada Direksi serta
memastikan bahwa Perseroan melaksanakan tata kelola perusahaan
dengan baik pada seluruh tingkatan atau jenjang organisasi.

The Board of Commissioners is collectively responsible to the shareholders
and has the obligation ta supervise and provide advice/direction to

the Board of Directors and ensure that the Company implements good
corporate governance at all levels or ranks of the organization.




TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

EERMA -

Dewan Komisaris bertugas melakukan pengawasan
terhadap kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan
pada umumnya baik mengenai Perusahaan maupun
usaha Perusahaan yang dilakukan oleh Direksi
serta memberikan nasihat kepada Direksi termasuk
pengawasan terhadap pelaksanaan Rencana Jangka
Panjang Perseroan, Rencana Kerja dan Anggaran
Perseroan serta ketentuan Anggaran Dasar dan
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham, serta
peraturan perundang-undangan yang berlaku, untuk
kepentingan Perseroan dan sesuai dengan maksud

dan tujuan Perusahaan.

PEDOMAN KERJA DEWAN
KOMISARIS

Dewan Komisaris memiliki Pedoman Kerja Dewan
Komisaris dan Direksi (Board Manual) yang telah
disahkan melalui pernyataan komitmen bersama antara
Dewan Komisaris dan Direksi yang ditandatangani pada
tanggal 1 Oktober 2020 yang merupakan merupakan
kesepakatan bersama Dewan Komisaris dan Direksi
PUSRI di
jabatannya sebagai pengemban amanat Perusahaan

dalam menjalankan fungsi dan peran
sesuai dengan peraturan dan perundang-undangan
yang berlaku.

Dewan Komisaris berpedoman pada Pedoman Kerja
Dewan Komisaris dan Direksi (Board Manual). Board
Manual berisi tentang petunjuk tata laksana kerja
Dewan Komisaris dan Direksi serta menjelaskan
tahapan aktivitas secara terstruktur, sistematis, mudah
dipahami dan dapat dijalankan dengan konsisten,
serta menjadi acuan bagi Dewan Komisaris dan
Direksi dalam melaksanakan tugas masing-masing
untuk mencapai Visi dan Misi Perusahaan, sehingga
diharapkan akan tercapai standar kerja yang selaras

dengan prinsip-prinsip GCG.

Board Manual disusun berdasarkan prinsip-prinsip

hukum korporasi, ketentuan Anggaran Dasar,

peraturan dan ketentuan perundang-undangan yang
berlaku, arahan induk perusahaan serta praktik-praktik
terbaik (best practices) Good Corporate Governance.
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The Board of Commissioners is in charge to supervise
management policies, the general management of
both the Company and the Company's business
carried out by the Directors and providing advice to
the Directors including supervise the implementation
Work Plan
and Company Budget as well as the provisions of

of the Company's Long Term Plan,

the Articles of Association and General Meeting
Resolutions Shareholders, and aslso prevailing laws
and regulations, for the benefit of the Company and
in accordance with the Company's purposes and
objectives.

BOARD OF COMMISSIONERS
BOARD MANUAL

The Board of Commissioners has a Board Manual
that has been ratified through a joint commitment
statement between the Board of Commissioners and
the Board of Directors signed on October 1, 2020
which is a joint agreement between the Board of
Commissioners and the Board of Directors of PUSRI in
carrying out their functions and roles as bearer of the
Company’s mandate in accordance with the prevailing
laws and regulations.

The Board of Commissioners is guided by the Board
Manual for the Board of Commissioners and the Board of
Directors. The Board Manual contains instructions for the
work management of the Board of Commissioners and the
Board of Directors and explains the stages of activities in a
structured, systematic, easy to understand and consistent
manner, as well as being a reference for the Board of
Commissioners and the Board of Directors in carrying out
their respective duties to achieve the Company’s Vision and
Mission. so that it is hoped that work standards that are in
line with GCG principles will be achieved.

The Board Manual is prepared based on the principles
of corporate law, provisions of the Articles of
Association, applicable laws and regulations, directives
from the parent company and best practices of Good

Corporate Governance.



Ruang lingkup hal yang diatur dalam Board Manual
ini secara umum mencakup hal-hal seperti peran
dan fungsi masing-masing organ, pembagian
tugas, hubungan kerja antar organ, rapat organ dan
mekanisme pengambilan keputusan, dan lain-lain.
Perusahaan juga menekankan dokumen tersebut
merupakan dokumen yang hidup sehingga senantiasa
dilakukan penyesuaian dengan dinamika perusahaan

dan lingkungan usaha serta dikaji secara berkelanjutan.

TANGGUNG JAWAB DEWAN
KOMISARIS

Dalam melaksanakan tanggung jawabnya, Dewan
Komisaris mengacu beberapa ketentuan, yakni:
a. UU No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas

b. UU No. 19 Tahun 2003 tentang BUMN

c. Peraturan Menteri BUMN No. PER-01/MBU/2011
tanggal 1 Agustus 2011 tentang Penerapan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik pada Badan Usaha
Milik Negara, sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Menteri BUMN No. PER-09/MBU/2012
tanggal 6 Juli 2012.

d. Anggaran Dasar Perusahaan.

TUGAS DAN TANGGUNG
JAWAB DEWAN KOMISARIS

PUSRI
mengamanatkan Dewan Komisaris bertugas melakukan

Pedoman Direksi dan Dewan Komisaris

pengawasan terhadap kebijakan pengurusan,
jalannya pengurusan pada umumnya, baik mengenai
perusahaan maupun usaha Perusahaan yang dilakukan
oleh Direksi serta memberikan nasihat kepada Direksi
termasuk pengawasan terhadap pelaksanaan Rencana
Jangka Panjang Perusahaan, Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan serta ketentuan Anggaran Dasar
dan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham, serta
peraturan perundang-undangan yang berlaku, untuk
kepentingan Perusahaan dan sesuai dengan maksud

dan tujuan Perusahaan.

Dalam melaksanakan tugasnya setiap anggota Dewan

Komisaris harus:

1. Mematuhi
perundang-undangan serta

Anggaran Dasar dan peraturan
prinsip-prinsip
profesionalisme, efisiensi, transparansi, kemandirian,

akuntabilitas, pertanggungjawaban, serta kewajaran.

The scope of matters regulated in this Board Manual
generally includes matters such as the roles and
functions of each organ, division of tasks, working
relations between organs, organ meetings and
and others. The
company also emphasizes that the document is a

decision-making mechanisms,

living document so that adjustments are always made
to the dynamics of the company and the business
environment and are reviewed on an ongoing basis.

RESPONSIBILITIES OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

In carrying out its responsibilities, the Board of

Commissioners refers to several provisions, namely:

a. UU No. 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies

b. UU No. 19 of 2003 concerning BUMN

c. Minister of SOEs Regulation No. PER-01/
MBU/2011 dated August 1, 2011 concerning the
Implementation of Good Corporate Governance
in State-Owned Enterprises, as amended by
Regulation of the Minister of SOEs No. PER-09/
MBU/2012 dated July 6, 2012.

d. Company’s Articles of Association.

DUTIES AND
RESPONSIBILITIES OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

Guidelines for the Board of Directors and Board of
Commissioners PUSRI mandates that the Board of
Commissioners is tasked with supervising management
policies, the general course of management, both regarding
the company and the Company’s business carried out by the
Board of Directors as well as providing advice to the Board
of Directors including supervision of the implementation of
the Company's Long Term Plan, Work Plan and Company
Budget. as well as the provisions of the Articles of Association
and the decisions of the General Meeting of Shareholders,
as well as the prevailing laws and regulations, for the benefit
of the Company and in accordance with the purposes and
objectives of the Company.

In carrying out their duties each member of the Board

of Commissioners must:

1. Comply with the Articles of Association and laws and
regulations as well as the principles of professionalism,

independence,

efficiency, transparency,

accountability, responsibility, and fairness.
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2. Beritikad baik, penuh kehati-hatian  dan 2. Having good intentions, being careful and

bertanggungjawab dalam menjalankan tugas responsible in carrying out supervisory duties and
pengawasan dan pemberian nasihat kepada Direksi providing advice to the Board of Directors for the
untuk kepentingan perusahaan dan sesuai dengan benefit of the company and in accordance with the
maksud dan tujuan perusahaan. aims and objectives of the company.

3. Bertanggung jawab secara tanggung renteng bagi 3. Responsible jointly and severally for each member
setiap anggota Dewan Komisaris. of the Board of Commissioners.

KOMPOSISI DAN COMPOSITION AND
KEANGGOTAAN DEWAN MEMBERSHIP OF THE BOARD
KOMISARIS OF COMMISSIONERS

Pengangkatan dan pemberhentian anggota Dewan The appointment and dismissal of members of the
Komisaris, menjadi kewenangan Pemegang Saham Board of Commissioners becomes the authority of the
yang kemudian ditetapkan dalam RUPS. Selama kurun Shareholders which are then determined at the GMS.
waktu periode pelaporan, Pemegang Saham telah During the reporting period, the Shareholders have
mengangkat dan memberhentikan anggota Dewan appointed and dismissed members of the Board of
Komisaris. Commissioners.

Sampai dengan akhir periode pelaporan, Dewan As of the end of reporting period, the Board of
Komisaris beranggotakan enam orang di mana Commissioners consists of six people, one of whom is
satu orang diantaranya adalah perempuan. Dewan a woman. The Board of Commissioners is chaired by
Komisaris diketuai oleh Komisaris Utama. the President Commissioner.

is Per 31 Desember 2022

Board of Commissioners Composition as of December 31, 2022

Komisaris
Board of
Commissioners

Imam Apriyanto  Komisaris Utama Akta No. 08 tanggal Agustus 2020 yang dibuat di Pertama
Putro* President Commissioner hadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta First Time
Deed No. 08 dated August 2020 made before
Lumassia, S.H., Notary in Jakarta

Jabatan Dasar Pengangkatan Periode Menjabat
Position Legal Basis Appointment Terms of Office

Setya Utama** Komisaris Utama Akta No. 08 tanggal 25 Agustus 2020 yang dibuat di Pertama
President Commissioner hadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta First Time
Deed No. 08 dated August 25, 2020 made before
Lumassia, S.H., Notary in Jakarta

Ali Jamil Komisaris Akta No. 13 tanggal 27 Desember 2021 yang dibuat Pertama
Commissioner dihadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta First Time
Deed No. 13 dated December 27, 2021 made before
Lumassia, S.H., Notary in Jakarta

Prahoro Yulijanto  Komisaris Akta No. 01 tanggal 20 April 2020 yang dibuat Pertama
Nurtjahyo Commissioner dihadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta First Time
Deed No. 01 dated April 20, 2020 made before

Lumassia, S.H., Notary in Jakarta

Bambang Komisaris Akta No. 08 tanggal 25 Agustus 2020 yang dibuat di Pertama
Supriyambodo Commissioner hadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta Akta No. First Time
Deed No. 08 dated August 25, 2020 made before
Lumassia, S.H., Notary in Jakarta

Sally Salamah Komisaris Akta No.11 tanggal 12 Juni 2021 yang dibuat dihadapan Pertama
Commissioner Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta First Time
Deed No. 11 dated June 12, 2021 made before
Lumassia, S.H., Notary in Jakarta
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Per 31 Desember 2022

Board of Commissioners Composition as of December 31, 2022

Komisaris Jabatan

Board of "
.. Position
Commissioners
KH. Amiruddin Komisaris
Nahrawi** Commissioner

Dasar Pengangkatan
Legal Basis Appointment

Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta Akta No.l tanggal

Periode Menjabat
Terms of Office

Akta No.1 tanggal 18 Mei 2022 yang dibuat dihadapan Pertama

First Time

Deed No. 1 dated May 18, 2022 made before Lumassia,
S.H., Notary in Jakarta

*Menjabat hingga 18 Mei 2022
**Menjabat Sejak 18 Mei 2022

PEMBAGIAN TUGAS DEWAN
KOMISARIS

Pembagian tugas Dewan Komisaris ditetapkan

berdasarkan peran masing-masing anggota Dewan
Komisaris sebagai Ketua dari Komite di bawah Dewan
Komisaris. Pembagian tugas juga memperhatikan

kemampuan, ilmu pengetahuan dan pengalaman.

*Served until May 18, 2022
**Served Since May 18, 2022

DIVISION OF DUTIES OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

Division of duties of the Board of Commissioners is
determined based on the role of each member of the
Board of Commissioners as Chair of the Committees
under the Board of Commissioners. The division of
tasks also pays attention to abilities, knowledge and

NAMA
NAME

experience.

BIDANG TUGAS Scope of Duties

Merangkap selaku Ketua Komite Nominasi dan
Remunerasi, dan Mengkoordinir seluruh tugas
dan fungsi anggota-anggota Dewan Komisaris.

Concurrently as Nomination and Remuneration
Committee Chairman and coordinate all duties
and functions of the members of the Board of
Commissioners.

Membidangi segala aspek yang berkaitan
dengan Bidang Penjualan Produk PSO, Produk

In charge of all aspects related to the Sales
of PSO Products, Commercial Products,
Distribution and Marketing.

Prahoro Yulijanto
Nurtjahyo

Membidangi segala aspek yang berkaitan
dengan Teknik dan Sistem Informasi, Riset dan
Pengembangan, serta Proyek Pembangunan
Pabrik PUSRI I1I-B.

In charge of all aspects related to Engineering
and Information Systems, Research and
Development as well as the PUSRI I1I-B Factory
Construction Project.

Bambang
Supriyambodo

Manajemen Risiko serta segala aspek yang
berkaitan dengan Bidang Operasi, Teknologi dan
Pemeliharaan, Investasi dan Manajemen Risiko.

Concurrently as Investment and Risk
Management Committee Chairman as well as all
aspects related to Operation, Technology and
Maintenance, Investment and Risk Management.

Merangkap selaku Ketua Komite Audit serta
segala aspek yang berkaitan dengan Bidang

Keuangan, Pengawasan Internal, dan Tata Kelola.

Concurrently as Audit Committee Chairman and
all aspects related to Finance, Internal Control,
and Governance.

Membidangi segala aspek yang berkaitan
dengan Bidang Umum, Pengadaan dan Sumber
Daya Manusia.

In charge of all aspects related to General Affairs,
Procurement and Human Resources.

PERTEMUAN/RAPAT DEWAN
KOMISARIS

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan
Komisaris antara lain dilaksanakan dalam bentuk
pertemuan atau rapat, baik antar anggota Dewan
Komisaris maupun dengan mengundang Direksi

dan Komite. Pelaksanaan pertemuan juga menjadi
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BOARD OF
COMMISSIONERS MEETING

The implementation of the duties and responsibilities
of the Board of Commissioners, among others, is
carried out in the form of meetings or meetings, both
between members of the Board of Commissioners and
by inviting the Directors and Committees. The meeting
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salah satu mekanisme evaluasi pelaksanaan tugas, is also a mechanism for evaluating the implementation
kewenangan dan tanggung jawab Dewan Komisaris, of the duties, authorities and responsibilities of the
termasuk dalam hal pemenuhan tanggung jawab Board of Commissioners, including in terms of fulfilling
sosial dan lingkungan. social and environmental responsibilities.

Selama tahun 2022, Dewan Komisaris telah Throughout 2022, the Board of Commissioners has
menyelenggarakan pertemuan atau rapat sebanyak held 13 internal meetings and 14 joint meetings, with
13 kali rapat internal kali, dan 14 kali rapat gabungan, details as follows:

berikut rinciannya:

Tingkat Kehadiran rapat Gabungan Dewan Komisaris Direksi Tahun 2022
Board of Commissioners and Directors 2022 Joint Meetings Attendance

Jenis Rapat Jumlah Rapat Tingkat Kehadiran
Type of Meeting Total Meeting Attendance Level
Rapat Internal Dewan Komisaris 14 93%

Board of Commissioners Internal Meeting

Rapat Dewan Komisaris - Direksi 13 92%
Board of Commissioners - Board of Directors Meeting

RAPAT GABUNGAN DEWAN BOARD OF COMMISSIONERS
KOMISARIS DAN DIREKSI AND THE BOARD OF
DIRECTORS JOINT MEETING

Board Manual Dewan Komisaris PUSRI menyebutkan PUSRI's Board of Commissioners Board Manual states that the
bahwa Rapat Dewan Komisaris dapat diperluas dengan Board of Commissioners’ Meeting can be expanded by inviting
mengundang Direksi, komite-komite, atau undangan the Board of Directors, committees, or other invitations. The
lainnya. Direksi diperkenankan mengikutsertakan/ Board of Directors is allowed to include/assign Company staff.
menugaskan staf Perusahaan. Rapat Gabungan Dewan The Joint Meeting of the Board of Commissioners and the
Komisaris dan Direksi dilaksanakan pada akhir bulan Board of Directors is held at the end of the month or according
atau sesuai kesepakatan Dewan Komisaris dan Direksi to the agreement of the Board of Commissioners and the
dalam rangka pembahasan kinerja Perusahaan serta Board of Directors in the context of discussing the Company’s
hal-hal yang strategis dan aktual. performance as well as strategic and actual matters.
Komisaris Utama atau anggota Dewan Komisaris yang The President Commissioner or member of the Board of
ditunjuk oleh Komisaris Utama melakukan panggilan Commissioners appointed by the President Commissioner
rapat secara tertulis dan disampaikan kepada anggota shall make a written summons for the meeting and be
Dewan Komisaris maupun Direksi dalam jangka waktu submitted to the members of the Board of Commissioners
3 (tiga) hari sebelum rapat diadakan atau dalam waktu and the Board of Directors within 3 (three) days before the
yang lebih singkat jika dalam keadaan mendesak sesuai meeting is held or in a shorter time if in an urgent situation
Anggaran Dasar Perusahaan. according to the Company’s Articles of Association.
Dalam setiap rapat gabungan Dewan Komisaris In each joint meeting of the Board of Commissioners and
dengan Direksi telah disusun risalah serta dinamika the Board of Directors, minutes and dynamics of the meeting
rapat yang berisi hal-hal yang dibicarakan (termasuk have been prepared which contain the matters discussed
pendapat berbeda/dissenting opinion anggota Dewan (including dissenting opinions of members of the Board of
Komisaris, jika ada) dan hal-hal yang diputuskan oleh Commissioners, if any) and matters decided by the Secretary
Sekretaris Dewan Komisaris dan Sekretaris Perusahaan. to the Board of Commissioners and the Corporate Secretary.
Risalah rapat tersebut ditandatangani oleh semua The minutes of the meeting were signed by all members of
anggota Dewan Komisaris dan Direksi yang hadir dan the Board of Commissioners and Board of Directors who
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didistribusikan kepada seluruh anggota Dewan Komisaris
dan Direksi.

Anggota Dewan Komisaris dan Direksi yang tidak hadir
dalam rapat internal Dewan Komisaris memberikan
surat kuasa kepada anggota Dewan Komisaris atau
Direksi lainnya agar penerima kuasa dapat bertindak
sesuai dengan yang dikuasakan kepadanya.

Kehadiran Rapat Internal
Dewan Komisaris:

were present and distributed to all members of the Board of
Commissioners and Board of Directors.

Members of the Board of Commissioners and Board of
Directors who are absent during the internal meeting of
the Board of Commissioners submit power of attorney to
other members of the Board of Commissioners or Board of
Directors so that the recipient of the power of attorney can
act in accordance with what has been authorized to them.

Board of Commiissioners
Internal Meeting Attendance:

Tempat dan Waktu
Place and time

1 21 Januari 2022/ Kantor 1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja 1. Imam Apriyanto Putro
PT Pusri Palembang bulan November 2021 2. Setya Utama
January 21, 2022/ PT Pusri 2. Pembahasan Laporan Manajemen bulan 3. Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Palembang Office Desember dan s.d Desember 2021 4. Sally Salamah
3. Hal — Hal terkait lainnya 5. Bambang Supriyambodo
1. Follow-Up Evaluation of November 2021
Performance Meeting Results
2. Discussion of Management Reports for
December up to December 2021
3. Other related matters
2 22 Februari 2022/ Zoom 1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja 1. Imam Apriyanto Putro
Meeting bulan Desember 2021 2. Setya Utama
February 22,2022/ Zoom 2. Pembahasan Laporan Manajemen bulan 3. Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Meeting Januari dan s.d Januari 2022 4. Sally Salamah
3. Hal — Hal terkait lainnya 5. Bambang Supriyambodo
1. Follow-Up Evaluation of December 2021 6. AliJamil
Performance Meeting Results
2. Discussion of Management Reports for
January and until January 2022
3. Other related matters
3 29 Maret 2022/ Zoom 1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja 1. Imam Apriyanto Putro
Meeting bulan Januari 2022 2. Setya Utama
March 29, 2022/ Zoom 2. Pembahasan Laporan Manajemen bulan 3. Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Meeting Februari dan s.d Februari 2022 4. Sally Salamah
3. Hal - Hal terkait lainnya
1. Follow-Up Evaluation of January 2022
Performance Meeting Results
2. Discussion of Management Reports for
February and up to February 2022
3. Other related matters
4 22 April 2022/ Zoom 1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja 1. Imam Apriyanto Putro
Meeting bulan Februari 2022 2. Setya Utama
April 22, 2022/ Zoom 2. Pembahasan Laporan Manajemen bulan 3. Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Meeting Maret dan s.d Maret 2022 4. Sally Salamah
3. Hal — Hal terkait lainnya 5. Bambang Supriyambodo
1. Follow-Up Evaluation of February 2022 6. AliJamil
Performance Meeting Results
2. Discussion of Management Reports for March
and up to March 2022
3. Other related matters
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Tempat dan Waktu
Place and time

20 Mei 2022 / Zoom
Meeting
May 20, 2021 / Zoom
Meeting

7 Juni 2022
June 7, 2022

21 Juni 2022 / Zoom
Meeting

June 21, 2022 / Zoom
Meeting

26 Juli 2022 / Zoom
Meeting

July 26, 2022 / Zoom
Meeting

25 Agustus 2022 / Zoom

Meeting
August 25, 2022 / Zoom
Meeting

27 September 2022 /
Zoom Meeting
September 27, 2022 /
Zoom Meeting

1

2.

3.

2.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance
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Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja
bulan Maret 2022

Pembahasan Laporan Manajemen bulan April
dan s.d April 2022

Hal — Hal terkait lainnya

Follow-Up Evaluation of March 2022

Performance Meeting Results

Discussion of Management Reports for April
and up to April 2022

Other related matter

3.

Rapat Khusus:

1

2.

3.

4

Pembahasan Surat Usulan Sewa Menyewa
Aset GPP Pekanbaru

Pembahasan Surat Usulan Sewa Menyewa
Aset Wisma 101 Jakarta

Pembahasan Surat Izin Pemberian Persekot
Jasa Operasi Karyawan 2021

Hal — Hal terkait lainnya

Special Meeting:

1

2.

3

Discussion of the Lease Proposal Letter for
GPP Pekanbaru Assets

Discussion of Lease Proposal Letter of Wisma
101 Jakarta Assets

Discussion of 2021 Employee Operations
Service Advance Permit

Other related matters

Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja
bulan April 2022

Pembahasan Laporan Manajemen bulan Mei
dan s.d Mei 2022

Hal — Hal terkait lainnya
Follow-Up  Evaluation  of
Performance Meeting Results
Discussion of Management Reports for May
and up to May 2022

Other related matters

April 2022

Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja
bulan Mei 2022

Pembahasan Laporan Manajemen bulan Juni
dan s.d Juni 2022

Hal — Hal terkait lainnya
Follow-Up  Evaluation  of
Performance Meeting Results
Discussion of Management Reports for June
and up to June 2022

Other related matters

May 2022

Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja

bulan Juni 2022

Pembahasan Laporan Manajemen bulan Juli
dan s.d Juli 2022

Hal - Hal terkait lainnya
Follow-Up  Evaluation  of
Performance Meeting Results
Discussion of Management Reports for July
and up to July 2022

Other related matters

May 2022

Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja

bulan Juli 2022

Pembahasan Laporan Manajemen bulan
Agustus dan s.d Agustus 2022

Hal — Hal terkait lainnya

Follow-Up  Evaluation of July 2022
Performance Meeting Results
Discussion of Management Reports for

August and up to August 2022
Other related matters

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Setya Utama
Ali Jamil

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo

Sally Salamah
Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

Setya Utama
Ali Jamil

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo

Sally Salamah
Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

Setya Utama

Ali Jamil

Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

Setya Utama

Ali Jamil

Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

Setya Utama

Ali Jamil

Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

Setya Utama
Ali Jamil

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo

Sally Salamah
Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi



Tempat dan Waktu
Place and time

12 Oktober 2022 / Kantor
BPKP Pusat

October 31, 2022 / Central
BPKP Office

28 Oktober 2022 / Zoom
Meeting
October 28, 2022 / Zoom
Meeting

25 November 2022 /
Zoom Meeting
November 25, 2021 /
Zoom Meeting

26 Desember 2022/ Zoom
Meeting

December 26, 2022/
Zoom Meeting

Kehadiran Rapat Gabungan
Dewan Komisaris dengan

Direksi :

Tempat dan Waktu
Place and Time

1 21 Januari 2022/ Kantor PT
Pusri Palembang
January 21, 2022/
PT Pusri Palembang Office

Rapat Khusus:
1. Pembahasan Persiapan Pembangunan Pusri

2. Hal - Hal terkait lainnya
Special Meeting:
1. Discussion
Preparation
2. Other related matters

of Pusri 1lIB Construction

1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja 1
bulan Agustus 2022 2

2. Pembahasan Laporan Manajemen bulan 3.
September dan s.d September 2022 4.

3. Hal - Hal terkait lainnya 5

1. Follow-Up Evaluation of August 2022 6
Performance Meeting Results

2. Discussion of Management Reports for

September and up to September 2022
3. Other related matters

1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja 1
bulan September 2022 2
2. Pembahasan Laporan Manajemen bulan 3.
Oktober dan s.d Oktober 2022 4.
3. Hal - Hal terkait lainnya 5
1. Follow-Up Evaluation of September 2022 6

Performance Meeting Results
2. Discussion of Management
October and until October 2022
3. Other related matters

Reports for

1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja 1
bulan Oktober 2022 2

2. Pembahasan Laporan Manajemen bulan 3.
November dan s.d November 2022 4.

3. Hal - Hal terkait lainnya 5

1. Follow-Up Evaluation of October 2022 6
Performance Meeting Results

2. Discussion of Management Reports for

November and up to November 2022
3. Other related matters

1
2.
B 3.
4
5

Setya Utama

Setya Utama

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

Setya Utama

Ali Jamil

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

Setya Utama

Ali Jamil

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

Ali Jamil

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

Joint Meetings of the Board
of Commissioners and Board

of Directors Attendance :

1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja
bulan November 2021

2. Pembahasan Laporan Manajemen bulan
Desember dan s.d Desember 2021

3. Hal — Hal terkait lainnya

1. Follow-Up Evaluation of the November 2021
Performance Meeting Results

2. Discussion of Management Reports for
December and up to December 2021

3. Other related matters

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Komisaris Commissioners

1. Imam Apriyanto Putro

2. Setya Utama

3. Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
4. Sally Salamah

5. Bambang Supriyambodo

Direksi Directors

1. Tri Wahyudi Saleh
2. Saifullah Lasindrang
3. Filius Yuliandi
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Agenda Pembahasan
Discussion Agenda
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No

2
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29 Maret 2022/ Zoom

22 April 2022/ Zoom

20 Mei 2022 / Zoom

21 Juni 2022 / Zoom

Tempat dan Waktu
Place and Time
22 Februari 2022/ Zoom
Meeting
February 22, 2022/ Zoom
Meeting

Meeting
March 29, 2022/ Zoom
Meeting

Meeting
April 22, 2022/
Zoom Meeting

Meeting
May 20, 2022/ Zoom
Meeting

Meeting
June 21, 2022/ Zoom
Meeting

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja bulan
Desember 2021

Pembahasan Laporan Manajemen
Januari dan s.d Januari 2022

Hal — Hal terkait lainnya

Follow-Up Evaluation of the December 2021
Performance Meeting Results

Discussion of Management Reports for January
and until January 2022

Other related matters

bulan

Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja bulan
Januari 2022

Pembahasan Laporan Manajemen
Februari dan s.d Februari 2022

Hal — Hal terkait lainnya

Follow-Up Evaluation of the January 2022
Performance Meeting Results
Discussion of Management
February and up to February 2022
Other related matters

bulan

Reports  for

Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja bulan
Februari 2022

Pembahasan Laporan Manajemen bulan Maret
dan s.d Maret 2022

Hal — Hal terkait lainnya

Follow-Up Evaluation of the February 2022
Performance Meeting Results

Discussion of Management Reports for March
and up to March 2022

Other related matters

Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja bulan
Maret 2022

Pembahasan Laporan Manajemen bulan April
s.d April 2022

Hal — Hal terkait lainnya

Follow-Up Evaluation of the March 2022
Performance Meeting Results

Discussion of Management Reports for April
and up to April 2022

Other related matters

Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja bulan

April 2022

Pembahasan Laporan Manajemen bulan Mei s.d
Mei 2022

Pembahasan usulan perubahan pasal 3 Anggaran
Dasar PT Pusri Palembang
Pembahasan Proper Emas
Hal — Hal terkait lainnya
Follow-Up Evaluation of
Performance Meeting Results
Discussion of Management Reports for May and
up to May 2022

Other related matters

the April 2022

2022

Komisaris Commissioners
Imam Apriyanto Putro
Setya Utama

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Ali Jamil

CNCFNIVENE

Direksi Directors
1. Tri Wahyudi Saleh
2. Saifullah Lasindrang

3. Filius Yuliandi

Komisaris Commissioners
Imam Apriyanto Putro

2. Setya Utama

3. Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
4. Sally Salamah

=

Direksi Directors
1. Tri Wahyudi Saleh
2. Saifullah Lasindrang

3. Filius Yuliandi

Komisaris Commissioners
Imam Apriyanto Putro
Setya Utama

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Ali Jamil

A WD

Direksi Directors
1. Tri Wahyudi Saleh
2. Saifullah Lasindrang

3. Filius Yuliandi

Komisaris Commissioners

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

1. Setya Utama

2. Ali Jamil

3. Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
4. Sally Salamah

5.

6.

Direksi Directors

1. Tri Wahyudi Saleh

2. Saifullah Lasindrang

3. Filius Yuliandi

Komisaris Commissioners
Setya Utama

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

Sally Salamah

ISEESE A

Direksi Directors

1. Tri Wahyudi Saleh
2. Saifullah Lasindrang
3. Filius Yuliandi
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Tempat dan Waktu
Place and Time

26 Juli 2022 / Zoom

Meeting

July 26, 2022/ Zoom

Meeting

Meeting

25 Agustus 2022 / Zoom

August 25, 2022/ Zoom

Meeting

Meeting

September 27, 2022/ Zoom

Meeting

Sari Pacific
October 19, 2022
Hotel Sari Pacific

Meeting

October 28, 2022/ Zoom

Meeting

Meeting

November 25, 2022/ Zoom

Meeting

27 September 2022 / Zoom

19 Oktober 2022 / Hotel

28 Oktober 2022 / Zoom

25 November 2022 / Zoom

1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja bulan
Mei 2022

2. Pembahasan Laporan Manajemen bulan Juni
dan s.d Juni 2022

3. Hal — Hal terkait lainnya

1. Follow-Up Evaluation of
Performance Meeting Results

2. Discussion of Management Reports for June
and up to June 2022

3. Other related matters

the May 2022

1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja bulan
Juni 2022

2. Pembahasan Laporan Manajemen bulan Juli
dan s.d Juli 2022

3. Hal - Hal terkait lainnya

1. Follow-Up Evaluation of
Performance Meeting Results

2. Discussion of Management Reports for July
and up to July 2022

3. Other related matters

the June 2022

1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja bulan
Juli 2022

2. Pembahasan Laporan Manajemen bulan
Agustus dan s.d Agustus 2022

3. Hal - Hal terkait lainnya

1. Follow-Up Evaluation of the July 2022

Performance Meeting Results

2. Discussion of Management Reports for August
and up to August 2022

3. Other related matters

Rapat Khusus:

1. Pembahasan Persiapan Pembangunan Pusri
I1IB (Lanjutan)

2. Hal - Hal terkait lainnya

Special Meeting

1. Discussion of  Pusri
Preparation (Continued)

2. Other related matters

1B Construction

1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja bulan
Agustus 2022

2. Pembahasan Laporan Manajemen
September dan s.d September 2022

3. Hal - Hal terkait lainnya

1. Follow-Up Evaluation of the August 2022
Performance Meeting Results

2. Discussion of Management Reports
September and up to September 2022

3. Other related matters

bulan

for

1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja bulan
September 2022

2. Pembahasan Laporan Manajemen
Oktober dan s.d Oktober 2022

3. Hal - Hal terkait lainnya

1. Follow-Up Evaluation of the September 2022
Performance Meeting Results

2. Discussion of Management
October and until October 2022

3. Other related matters

bulan

Reports for

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Komisaris Commissioners
Setya Utama

Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

Hwn =

Direksi Directors
1. Tri Wahyudi Saleh
2. Saifullah Lasindrang

3. Filius Yuliandi

Komisaris Commissioners
Setya Utama

Ali Jamil

Sally Salamah

Amiruddin Nahrawi
Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Bambang Supriyambodo

ONGIFNEWENES

Direksi Directors
1. Tri Wahyudi Saleh
2. Saifullah Lasindrang

3. Filius Yuliandi

Komisaris Commissioners
Setya Utama

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

S

Direksi Directors
1. Tri Wahyudi Saleh
2. Saifullah Lasindrang

3. Filius Yuliandi

Komisaris Commissioners
Setya Utama

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Sally Salamah

Ali Jamil

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

NS NNENES

Direksi Directors

1. Tri Wahyudi Saleh
Komisaris Commissioners
Setya Utama

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

IS

Direksi Directors
1. Tri Wahyudi Saleh
2. Saifullah Lasindrang

3. Filius Yuliandi

Komisaris Commissioners
Setya Utama

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Sally Salamah

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi

g E

Direksi Directors
1. Tri Wahyudi Saleh
2. Saifullah Lasindrang

3. Filius Yuliandi
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No Tempat dan Waktu Agenda Pembahasan Peserta
Place and Time Discussion Agenda Participant
13 26 Desember 2022/ 1. Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Rapat Kinerja bulan  Komisaris Commissioners

Zoom Meeting Oktober 2022 1. Setya Utama

December 26, 2022/ Zoom 2.

Meeting

Pembahasan
November dan s.d November 2022

Laporan

3. Hal - Hal terkait lainnya

1. Follow-Up Evaluation of the October 2022
Performance Meeting Results

Management

November and up to November 2022

2. Discussion

of

3. Other related matters

Ali Jamil
Prahoro Yulijanto Nurtjahyo

bulan 2
3.
4. Sally Salamah
5
6

Manajemen

Bambang Supriyambodo
Amiruddin Nahrawi
Reports  for

Direksi

1. Tri Wahyudi Saleh
2. Saifullah Lasindrang

3. Filius Yuliandi

Frekuensi dan Kehadiran Rapat

Sepanjang tahun 2022,

rapat gabungan digelar

sebanyak 13 kali. Frekuensi dan tingkat kehadiran

Dewan Komisaris dan Direksi

sebagai berikut:

Rekapitulasi Kehadiran Dewan
Komisaris dan Direksi pada Rapat

Gabungan

Nama
Name

Dewan Komisaris
Board of
Commissioners

Jabatan
Position

Jumlah Wajib

Perusahaan adalah

Rapat

Total
Mandatory
Meeting

Meeting Frequency and Attendance
Throughout 2021, 13 joint meetings were held. The
frequency and level of attendance of the Company’s
Board of Commissioners and Board of Directors are
as follows:

Joint Meeting Attendance
Recapitulation of the Board of
Commiissioners and Board of Directors

Jumlah Tidak
Hadir
Total

Absenteeism

Jumlah
Kehadiran
Total
Attendance

Kehadiran (%)
Attendance (%)

Imam Apriyanto

Komisaris Utama

Putro* President Commissioner 4 4 ) 100
Komisaris Utama
*% -
Setya Utama President Commissioner 13 13 100
Prah_oro Yulijanto Komllsalns 13 12 1 92
Nurtjahyo Commissioner
Bamban Komisaris Independen
bang Independent 13 12 1 92
Supriyambodo S
Commissioner
Sally Salamah Komisaris 13 13 - 100
Commissioner
Ali Jamil Komisaris 13 6 5 46
Commissioner
Komisaris Independen
Amiruddin Nahrawi** Independent 9 9 - 100
Commissioner
Direksi
Board of Directors
) ) Direktur Utama
Tri Wahyudi Saleh President Director 13 13 - 100
Direktur Keuangan &
. . Umum
Saifullah Lasindrang Finance and General 12 12 - 100
Director
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Jumlah Wajib

Rapat Jumlah Jumlah Tidak
Nama Jabatan To':al Kehadiran Hadir Kehadiran (%)
Name Position Total Total Attendance (%)
Mandatory :
: Attendance Absenteeism
Meeting
Direktur Operasi &
- . ’ Produksi
Filius Yuliandi Production and Operation 12 12 ) 100
Director
Rata-rata 08
Average
Keterangan: Keterangan:

*) . Served until May 18, 2022
**) : Served Since May 18, 2022

*) : Menjabat sampai tanggal 18 Mei 2022
**) : Menjabat sejak tanggal 18 Mei 2022

Daftar Kehadiran Rapat Internal Internal Meeting Attendance List

‘1“'“;:" ;"t'a"b Jumlah Tidak
Nama Jabatan To':al Jumlah Kehadiran Hadir Kehadiran (%)
Name Position Total Attendance Total Attendance (%)

Mandatory
Meeting

Absenteeism

Dewan Komisaris Board of Commissioners

Komisaris Utama
President 4
Commissioner

Imam Apriyanto
Putro*

4 - 100

Komisaris Utama
President 14 14 - 100
Commissioner

Prahoro Yulijanto Komisaris

14 1 3 79

Nurtjahyo Commissioner
Bamban Komisaris Independen
bang Independent 14 13 1 93
Supriyambodo c S
ommissioner
Sally Salamah Komisaris 14 14 - 100
Commissioner
Ali Jamil Komisaris 14 11 3 79

Commissioner

Komisaris Independen
Independent 10
Commissioner

10 - 100

Keterangan Description: Keterangan Description:

*) :Menjabat sampai tanggal 18 Mei 2022
**) : Menjabat sejak tanggal 18 Mei 2022

PELAKSANAAN TUGAS
PENGAWASAN DAN
KUNJUNGAN KE LAPANGAN

2022,
melaksanakan beberapa hal terkait

Selama tahun Dewan Komisaris telah

pelaksanaan
tanggung jawab pengawasan dalam beberapa aspek

*) :Served until May 18, 2022
**) : Served Since May 18, 2022

IMPLEMENTATION OF
SUPERVISORY DUTIES AND
SITE VISITS

Throughout 2022, the Board of Commissioners has
carried out several matters related to the implementation

of supervisory responsibilities in several aspects
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seperti pertemuan atau Rapat Dewan Komisaris -
Direksi dalam rangka evaluasi kinerja dan pelaksanaan
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) 2022,
sebanyak 13 kali serta rapat internal Dewan Komisaris
sebanyak 14 kali.

Selain itu, dalam kurun waktu periode pelaporan,
Dewan Komisaris juga telah melakukan kunjungan
area kerja Perusahaan. Kunjungan dilakukan untuk
melihat perkembangan pelaksanaan pekerjaan sesuai
Rencana Kerja, serta mengawasi kegiatan operasi
Perusahaan secara faktual. Kunjungan kerja dilakukan
oleh Anggota Dewan Komisaris sebagai berikut:

(

Peninjaun aset PT Pusri

S

such as meetings or Joint Meetings of the Board of
Commissioners — Board of Directors in the context of
performance evaluation and implementation of the 2021
Company Work Plan and Budget (RKAP) 13 times and 14
times Board of Commissioners internal meetings.

In addition, during the reporting period, the Board of
Commissioners has also visited the Company’s work
area. The visit was carried out to see the progress of
the implementation of work according to the Work
Plan, as well as to supervise the Company’s operational
activities factually. Working visits are carried out by
Members of the Board of Commissioners as follows:

AGENDA AGENDA

PT Pusri Palembang'’s asset review
Palembang

Peninjaun aset PT Pusri

PT Pusri Palembang’s asset review
Palembang

Peninjaun aset PT Pusri

PT Pusri Palembang'’s asset review
Palembang

Peninjaun aset PT Pusri
Palembang dan Proyek
Pembangunan Pusri IlI1B

PT Pusri Palembang’s asset
review and Pusri IlIB Construction
Project

Peninjaun aset PT Pusri

Palembang PT Pusri Palembang'’s asset review

Peninjauan Progress Proper Emas
PT Pusri Palembang

PT Pusri Palembang Gold Proper
Progress Review

Peninjauan aset PT Pusri

Palembang PT Pusri Palembang'’s asset review

No TANGGAL TUJUAN
DATE PURPOSE
1 24 Mei s.d 1 Juni 2022 Jawa Timur &
" May 24 toJunel, 2022 Bali
30 Mei s.d 1 Juni 2022
2 May 30 to June 1, 2022 Makasar
3 27 Juli s.d 4 Agustus 2022  D.| Yogyakarta &
©July 27 to August 4, 2022 Semarang
04 s.d 06 Agustus 2022
4 August 4 to 6, 2022 Palembang
5 07 s.d 09 September 2022 Padan
September 07 to 09, 2022 9
6 25 s.d 28 Oktober 2022 Palembang,
October 25 to 28, 2022 Pulau Kemaro
7 01 s.d 04 November 2022 Bali
November 01 to 04, 2022 a
8 10 s.d 13 November 2022 Ranau, Bandar

November 10 to 13, 2022 Lampung

Peninjauan aset PT Pusri

Palembang PT Pusri Palembang'’s asset review

PROGRAM PENGENALAN
UNTUK ANGGOTA DEWAN
KOMISARIS BARU

PUSRI
anggota Dewan Komisaris yang baru dengan tujuan

melaksanakan program pengenalan bagi
memberikan gambaran atas aktivitas bisnis, rencana
perusahaan ke depan, panduan kerja dan lainnya
yang menjadi tanggung jawab Dewan Komisaris. SVP
Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola bertanggung
jawab untuk memberikan materi kepada anggota
Dewan Komisaris yang baru, sesuai dengan Pedoman

Dewan Komisaris dan Direksi.
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INTRODUCTORY PROGRAM
FOR NEW MEMBERS OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

PUSRI carries out an introduction program for new
members of the Board of Commissioners with the aim
of providing an overview of business activities, future
company plans, work guidelines and others that are the
responsibility of the Board of Commissioners. The SVP
Corporate & Governance Secretariat is responsible for
providing materials to new members of the Board of
Commissioners, in accordance with the Guidelines for
the Board of Commissioners and the Board of Directors.
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Progam pengenalan tersebut meliputi:

1. Pelaksanaan prinsip-prinsip GCG oleh perusahaan

2. Gambaran mengenai perusahaan berkaitan dengan
tujuan, sifat, dan lingkup kegiatan, kinerja keuangan
dan operasi, strategi, rencana usaha jangka pendek
dan jangka panjang, posisi kompetitif, risiko dan
masalah-masalah startegis lainnya.

3. Keterangan berkaitan dengan kewenangan yang
didelegasikan, audit internal dan eksternal, sistem
dan kebijakan pengendalian internal termasuk
Komite Audit.

4. Keterangan mengenai tugas dan tanggung jawab
Dewan Komisaris dan Direksi serta hal-hal yang
tidak diperbolehkan.

Pada tahun 2022, materi pengenalan diberikan kepada
anggota Dewan Komisaris PUSRI yang baru. Program

pengenalan perusahaan dilakukan pada tanggal:

The introduction program includes:

1. Implementation of GCG principles by the company

2. Description of the company in terms of objectives,
nature and scope of activities, financial and
operating performance, strategy, short-term and
long-term business plans, competitive position,
risks and other strategic issues.

3. Information relating to delegated authority, internal
and external audits, internal control systems and
policies including the Audit Committee.

4. Informationregardingthe dutiesandresponsibilities
of the Board of Commissioners and the Board of
Directors as well as things that are not allowed.

In 2022, introduction materials will be given to the
new members of the PUSRI Board of Commissioners.
The company introduction program is carried out on:

Anggota Dewan Komisaris
Board of Commissioner's Member

Program pengenalan perusahaan
Company Introductory Program

Tanggal
Date

19 Mei 2022
May 19, 2022

KOMISARIS INDEPENDEN

Sampai dengan akhir periode pelaporan, PUSRI
menempatkan dua orang Komisaris Independen
dalam Dewan Komisaris.Sesuai ketentuan bahwa
komposisi Dewan Komisaris harus memiliki Komisaris
Independen sekurang-kurangnya 20%. PUSRI memiliki
dua orang Komisaris Independen, atau 40% dari jumlah
seluruh anggota Dewan Komisaris.

Komisaris Independen merupakan anggota Dewan
Komisaris yang bersifat independen dan tidak memiliki
keterkaitan dengan Perusahaan. Penugasannya sesuai
dengan ketentuan Anggaran Dasar Perusahaan yang
mewakili kepentingan pemegang saham minoritas.

Persyaratan Komisaris Independen

Komisaris Independen wajib memenuhi persyaratan

sebagai berikut:

¢ Bukan merupakan orang yang bekerja atau
mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk
merencanakan, memimpin, mengendalikan, atau

INDEPENDENT COMMISSIONER

Until the end of the reporting period, PUSRI has placed

two Independent Commissioners on the Board of
Commissioners. In accordance with the provisions
that the composition of the Board of Commissioners
must have at least 20% Independent Commissioners.
PUSRI has two Independent Commissioners, or 40%
of the total members of the Board of Commissioners.

The Independent Commissioner is a member of the
Board of Commissioners who is independent and has no
relationship with the Company. His duties are in accordance
with the provisions of the Company’s Articles of Association
representing the interests of minority shareholders.

Independent Commiissioner

Requirements

The Independent Commissioner must meet the following

requirements:

¢ Not a person who works or has the authority and
responsibility to plan, lead, control, or supervise
the Company's activities within the last 6 (six)
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mengawasi kegiatan Perusahaan dalam waktu 6

(enam) bulan terakhir, kecuali untuk pengangkatan

kembali sebagai Komisaris Independen pada
periode berikutnya;

¢ Tidak mempunyai saham baik langsung maupun
tidak langsung pada Perusahaan;

e Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan
Perusahaan, anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi atau Pemegang Saham Utama Perusahaan;
dan

* Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung
maupun tidak langsung yang berkaitan dengan
kegiatan usaha Perusahaan. Komisaris Independen
yang telah menjabat selama 2 (dua) periode masa
jabatan dapat diangkat kembali pada periode
selanjutnya sepanjang Komisaris Independen

tersebut menyatakan dirinya tetap independen

kepada RUPS.

Pernyataan Independensi Anggota
Komisaris Independen

Komisaris Independen Perusahaan tidak memiliki
saham Perusahaan, serta tidak ada hubungan dengan
anggota Direksi dan Dewan Komisaris lainnya.

Seluruh anggota Dewan Komisaris disyaratkan
untuk menandatangani pernyataan untuk bersikap
independen dan bebas benturan kepentingan dalam

menjalankan fungsi dan tugasnya.

Nama
Nama

Setya Utama

Prahoro Yulijanto
Nurtjahyo

Anggota Dewan Komisaris PUSRI saat ini berjumlah 6
(enam) orang, dan 2 (dua) orang atau lebih dari 30%
diantaranya merupakan anggota Dewan Komisaris
yang tidak terafiliasi dengan pemegang saham.
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months, except for reappointment as Independent
Commissioner in the following period;

¢ Do not own shares either directly or indirectly in
the Company;

¢ Has no affiliation with the Company, members
of the Board of Commissioners, members of
the Board of Directors or the Company’s Major
Shareholders; and

e Has no business relationship, either directly or
indirectly, related to the Company's business
activities. Independent Commissioners who

have served for 2 (two) terms of office may be

reappointed in the next period as long as the

Independent Commissioner declares himself to be

independent at the GMS..

Declaration of Independence of
Independent Commissioners

The Independent Commissioner of the Company
does not own the Company's shares, and has no
relationship with other members of the Board of
Directors and Board of Commissioners.

All members of the Board of Commissioners are
required to sign a statement to be independent and
free from conflicts of interest in carrying out their
functions and duties.

Pernyataan Sikap Bebas benturan
Kepentingan

Bebas benturan kepentingan (Pernyataan telah
ditandatangani pada 21 Januari 2022)

Bebas benturan kepentingan (Pernyataan telah
ditandatangani pada 21 Januari 2022)

Bebas benturan kepentingan (Pernyataan telah
ditandatangani pada 21 Januari 2022)

Bebas benturan kepentingan (Pernyataan telah
ditandatangani pada 21 Januari 2022)

Bebas benturan kepentingan (Pernyataan telah
ditandatangani pada 21 Januari 2022)

Bebas benturan kepentingan (Pernyataan telah
ditandatangani pada 19 Mei 2022)

Free of conflict of interest (Statement
signed on January 21, 2022)

Free of conflict of interest (Statement
signed on January 21, 2022)

Free of conflict of interest (Statement
signed on January 21, 2022)

Free of conflict of interest (Statement
signed on January 21, 2022)

Free of conflict of interest (Statement
signed on January 21, 2022)

Free of conflict of interest (Statement
signed on May 19, 2022)

Currently, there are 6 (six) members of PUSRI's Board of
Commissioners, and 2 (two) person or more than 30%
of them are members of the Board of Commissioners
with shareholder affiliation.



Sertifikat pernyataan Dewan Certificate of statement from the
Komisaris Board of Commissioners

e PAR ey ﬂ:-.-'.:.:.' e ~PhEFE—
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INTEGRITAS

KH. Anedecaaclelin Newhwauwrd, MPel.( \
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Hubungan Afiliasi
dan Kepengurusan di
Perusahaan Lain

Antar anggota Dewan Komisaris dan antara anggota
Dewan Komisaris dengan anggota Direksi tidak ada
hubungan keluarga sedarah sampai dengan derajat
ketiga, baik menurut garis lurus maupun garis ke
samping atau hubungan semenda.

Hubungan keluarga anggota Dewan Komisaris dengan
sesama anggota Dewan Komisaris dan/atau anggota
Direksi serta Pemegang Saham dapat dilihat di bagian
Hubungan Dewan Komisaris dan Direksi.

Kepengurusan perusahaan lain anggota Dewan

Komisaris dapat dilihat pada tabel sebagai berikut:

©

Affiliated Relations and
Concurrent Position in
Other Companies.

Between members of the Board of Commissioners and
between members of the Board of Commissioners and
members of the Board of Directors there is no blood
relationship up to the third degree, either in a straight
line or a sideways line or by marriage.

Familial affiliation of members of the Board of
Commissioners with fellow members of the Board of
Commissioners and/or members of the Board of Directors
and Shareholders can be seen in the Relationships section
of the Board of Commissioners and the Board of Directors.

Board of Commissioners members’ concurrent position
in other companies can be seen in the following table:

Kepengurusan di Perusahaan Lain
Concurrent Position in Other Company

Sebagai
Dewan Komisaris
As Board of
Commissioners

Sebagai Direksi/Jabatan lain
As Board of Directors/Other Position

Sebagai Pemegang
Saham
As Shareholders

Sekretaris Kementerian Sekretariat Negara
Secretary of the Ministry of State -

Setya Utama -

Secretariat

Dirjen Prasarana dan Sarana Pertanian,

Ali Jamil -

Kementerian Pertanian

Director General of Agricultural
Infrastructure and Facilities, Ministry of

Agriculture

Prahoro Yulijanto Nurtjahyo -

Kepala BPSDM, Kementerian ESDM
Head of BPSDM, Ministry of Energy and -

Mineral Resources

Bambang Supriyambodo -

Sally Salamah -

Deputi Bidang Akuntan Negara, BPKP

Deputy for State Accountants, BPKP

Ketua Pengurus Wilayah Nahdlatul Ulama

Amiruddin Nahrawi -

Chairman of the Regional Board of -

Nahdlatul Ulama
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Rangkap Jabatan dan
Benturan Kepentingan

Berdasarkan ketentuan Anggaran Dasar Perusahaan,

anggota Dewan Komisaris dilarang merangkap jabatan

sebagai:

¢ Anggota Direksi pada Badan Usaha Milik Daerah,
Badan Usaha Milik Swasta.

» Pengurus partai politik dan/atau anggota legislatif.

e Jabatan lainnya sesuai dengan ketentuan dalam
peraturan perundang-undangan; atau

* Jabatan lainnya yang dapat menimbulkan benturan
kepentingan secara langsung atau tidak langsung

Perseroan sesuai ketentuan

dengan dengan

peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Selama tahun 2022, tidak ada anggota Dewan
Komisaris yang merangkap jabatan yang bertentangan
dengan ketentuan Anggaran Dasar Perusahaan

Penilaian atas Kinerja
Komite Penunjang Dewan
Komisaris

PUSRI melakukan evaluasi kinerja anggota komite baik
secara individual maupun secara kolektif, setiap 1 (satu)
tahun secara self-assessment dengan menggunakan
metode evaluasi dalam suatu sistem yang ditetapkan
dalam Keputusan Dewan Komisaris, dan menjadi
bahan penilaian perpanjangan masa kerja anggota
komite untuk tahun berikutnya. Indikator penilaian
kinerja komite terdiri atas indikator umum dan
indikator khusus. Indikator umum di antaranya meliputi
kehadiran dalam rapat, kemampuan bekerjasama dan
berkomunikasi secara aktif dengan sesama anggota
komite, integritas, kemampuan memahami visi misi
dan rencana strategis PUSRI. Indikator khusus meliputi
kualitas atas saran/rekomendasi yang diberikan terkait
program kerja masing-masing komite.

Concurrent Position and
Conflicts of Interest

Based on the provisions of the Company’s Articles of

Association, members of the Board of Commissioners

are prohibited from holding concurrent positions as:

¢ Members of the Board of Directors in Regional
Owned Enterprises, Private Owned Enterprises.

e Political party administrators and/or members of
the legislature.

e Other positions in accordance with the provisions
of the legislation; or

¢ Other positions that may cause a direct or
indirect conflict of interest with the Company in
accordance with the provisions of the applicable
laws and regulations.

Throughout 2022, there are no members of the Board
of Commissioners who hold concurrent positions
that are contrary to the provisions of the Company’s
Articles of Association

Performance Assessment of
the Supporting Committees of
the Board of Commiissioners

PUSRI evaluates the performance of committee
members, both individually and collectively, every 1
(one) year by self-assessment using the evaluation
method in a system stipulated in the Decision of the
Board of Commissioners, and becomes the material for
evaluating the extension of the tenure of committee
members for the following year. The committee’s
performance appraisal indicators consist of general
indicators and specific indicators. General indicators
include attendance at meetings, ability to cooperate and
communicate actively with fellow committee members,
integrity, ability to understand PUSRI's vision and
mission and strategic plans. Specific indicators include
the quality of the suggestions/recommendations given
regarding the work program of each committee.
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Untuk penilaian kinerja tahun 2022 atas Kinerja Komite-
komite tertuang dalam Laporan Tugas Pengawasan
Dewan Komisaris Tahun 2022 Nomor:LAP-01/
DEKOM/PUSRI/V/2023 tanggal 2 Mei 2023.

Penilaian Dewan Komisaris atas
Kinerja Komite Audit

Dalam pelaksanaan tugas dan fungsi Komite Audit
selama tahun 2022 dan berdasarkan Hasil Capaian KPI
Komite Audit tahun 2022, Dewan Komisaris menilai
Kinerja Komite Audit Tahun 2022 adalah “Sangat Baik”.

Penilaian Dewan Komisaris atas
Kinerja Komite Nominasi dan
Remunerasi

Berdasarkan hasil pelaksanaan tugas dan fungsl
Komite Nominasi dan Remunerasi selama tahun 2022
dan berdasarkan Hasil Capaian KPI Komite Nominasi
dan Remunerasi tahun 2022, Dewan Komisaris menilai
Kinerja Komite Nominasi dan Remunerasi Tahun 2022
adalah “Sangat Baik".

Penilaian Dewan Komisaris
atas Kinerja Komite Investasi &
Manajemen Risiko

Berdasarkan hasil pelaksanaan tugas dan fungsi Komite
Investasi & Manajemen Risiko selama tahun 2022
dan berdasarkan Hasil Capaian KPl Komite Investasi
& Manajemen Risiko tahun 2022, Dewan Komisaris
menilai Kinerja Komite Investasi & Manajemen Risiko
Tahun 2022 adalah “Sangat Baik".
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For the 2022 performance assessment of the
performance of the Committees contained in the 2022
Board of Commissioners Oversight Report Number:
LAP-01/DEKOM/PUSRI/V/2023 dated 2 May 2023.

The Board of Commissioners’
Assessment of Audit Committee
Performance

In carrying out the duties and functions of the Audit
Committee during 2022 and based on the 2022 Audit
Committee KPI Achievement Results, the Board of
Commissioners assesses the 2022 Audit Committee
Performance as “Very Good".

The Board of Commissioners’
Assessment of the Performance of
the Nomination and Remuneration
Committee

Based on the results of the implementation of
the Nomination and Remuneration Committee’s
duties and functions in 2022 and based on the KPI
Achievements of the Nomination and Remuneration
Committee for 2022, the Board of Commissioners
considers the performance of the Nomination and
Remuneration Committee for 2022 to be “Very Good".

The Board of Commissioners’
Assessment of the Performance

of the Investment & Risk
Management Committee

Based on the results of carrying out the duties and
functions of the Investment & Risk Management
Committee in 2022 and based on the Investment & Risk
Management Committee KPI Achievements in 2022,
the Board of Commissioners assessed the Performance
of the Investment & Risk Management Committee in
2022 as "Very Good".
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Penilaian Dewan Komisaris
atas Kinerja Sekretaris Dewan
Komisaris

Berdasarkan hasil pelaksanaan tugas dan fungsi
Sekretariat Dewan Komisaris selama tahun 2022,
Dewan Komisaris menilai Kinerja Sekretaris Dewan
Komisaris Tahun 2022 adalah “Sangat Baik".

Kebijakan terkait
Pengunduran Diri Dewan
Komisaris apabila Terlibat

dalam Kejahatan Keuangan
Apabila
Komisaris terlibat dalam kejahatan keuangan, maka

dalam menjalankan tugasnya, Dewan
tindak lanjut yang dilakukan Perusahaan mengacu
pada ketentuan dalam Anggaran Dasar Perseroan dan

peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Assessment of the Board of
Commiissioners on the Performance
of the Secretary to the Board of
Commissioners

Based on the results of carrying out the duties
and functions of the Secretariat of the Board of
Commissioners in 2022, the Board of Commissioners
assesses the Performance of the Secretary to the
Board of Commissioners in 2022 as “Very Good".

Policies regarding the
Resignation of the Board of
Commissioners if Involved
in Financial Crimes

If in carrying out its duties, the Board of Commissioners
is involved in a financial crime, the follow-up actions
taken by the Company shall refer to the provisions
of the Company’s Articles of Association and the
prevailing laws and regulations.
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DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS

Direksi adalah Organ Utama yang berwenang dan bertanggung jawab penuh
atas pengurusan PUSRI, sesuai dengan maksud dan tujuan Perusahaan
serta mewakili Perusahaan, baik di dalam maupun di luar pengadilan sesuai
dengan ketentuan Anggaran Dasar.

The Board of Directors is the Main Organ that is authorized and fully
responsible for the management of PUSRI, in accordance with the purposes
and objectives of the Company and represents the Company, both inside
and outside the court in accordance with the provisions of the Articles of
Association.




Direksi secara umum bertugas menjalankan segala

tindakan yang berkaitan dengan pengurusan

Perusahaan dengan pembatasan-pembatasan
sebagaimana diatur dalam peraturan perundang-
undangan, Anggaran Dasar dan/atau keputusan RUPS

serta mempertanggungjawabkannya kepada RUPS.

Direksi merupakan tokoh sentral sebagai organ
eksekutif Perusahaan yang memiliki porsi tanggung
jawab terbesar dalam mewujudkan GCG.

Kriteria Direksi

Setiap Direksi PUSRI diwajibkan menandatangani surat

pernyataan sebagai pembuktian pemenuhan kriteria

yang telah ditentukan oleh Perusahaan. Adapun

kriteria yang telah diatur oleh Perusahaan sebagai

syarat menjadi Direksi, mencakup:

¢ Pengalaman atau rekam jejak yang menunjukkan
keberhasilan dalam pengurusan BUMN, anak
perusahaan BUMN, dan atau perusahaan lainnya.

¢ Keahlian dan pengetahuan yang memadai di
bidang usaha perusahaan, pemahaman yang baik
terhadap manajemen dan tata kelola perusahaan
dan kemampuan untuk memutuskan dan
melaksanakan kebijakan strategis dalam rangka
pengembangan usaha perusahaan.

¢ Integritas, dalam artian calon anggota Direksi
tersebut  tidak terlibat

perbuatan rekayasa dan

pernah melakukan
praktik-praktik
menyimpang pada tempat yang bersangkutan
bekerja sebelum pencalonan (berbuat tidak jujur),
perbuatan cidera janji yang dapat dikategorikan
tidak memenuhi komitmen yang telah disepakati
pada tempat yang bersangkutan bekerja sebelum
pencalonan, perbuatan yang dikategorikan dapat
memberikan keuntungan secara melawan hukum
kepada yang bersangkutan dan/atau pihak lain
sebelum pencalonan, perbuatan yang dapat
dikategorikan sebagai pelanggaran yang dapat
dikategorikan sebagai pelanggaran
prinsip-prinsip
pengurusan perusahaan yang sehat (berperilaku
tidak baik).

e Kepemimpinan

terhadap

ketentuanketentuan  dengan

yang diterjemahkan dengan
memiliki kemampuan untuk memformulasikan

dan mengartikulasikan Visi perusahaan,

In general, the Board of Directors is tasked with
carrying out all actions related to the management of
the Company with the restrictions as regulated in the
laws and regulations, the Articles of Association and/
or the resolutions of the GMS and are accountable to
the GMS.

The Board of Directors is the central figure as the
executive organ of the Company which has the largest
portion of responsibility in realizing GCG.

Board Of Directors Criteria
Each PUSRI Board of Directors is required to sign
statement letter as proof of compliance with the criteria
determined by the Company. The criteria that have
been regulated by the Company as a requirement to
become a member of the Board of Directors include:
o Experience or track record showing success in
managing SOEs, SOEs subsidiaries, and or other
companies.
 Adequate expertise and knowledge in the
company'’s business field, good understanding of
management and corporate governance and the
ability to decide and implement strategic policies

in the context of company business development.

* Integrity, in the sense that the prospective member
of the Board of Directors has never been involved
in committing fraudulent acts and deviant practices
at the place concerned before the nomination
(behaving dishonestly), acts of breach of contract
which can be categorized as not fulfilling the
commitments agreed upon at the place concerned.
working prior to nomination, actions that are
categorized as being able to provide unlawful
benefits to the person concerned and/or other
parties prior to nomination, actions that can be
categorized as violations of the provisions with the
principles of healthy company management (bad
behavior) .

e Leadership which is translated by having the
ability to formulate and articulate the company'’s
vision, generate enthusiasm (give new energy)
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membangkitkan semangat (memberi energi

baru) dan memberikan motivasi kepada pejabat
dan karyawan agar mampu mewujudkan tujuan
perusahaan.

Memiliki  kemauan yang kuat
dedikasi yang tinggi
mengembangkan perusahaan yang bersangkutan.

(antusias) dan

untuk memajukan dan

Persyaratan kepatutan atau syarat formal yang
harus dimiliki oleh calon anggota Direksi, yaitu
orang perseorangan yang cakap melakukan
perbuatan hukum, kecuali dalam waktu 5 (lima)
tahun sebelum pengangkatannya pernah:

a.
b.

Dinyatakan pailit

Menjadi anggota Direksi atau anggota Dewan
Komisaris/Dewan Pengawas yang dinyatakan
bersalah menyebabkan suatu BUMN, anak
perusahaan dan/atau perusahaan dinyatakan
pailit

. Dihukum karena melakukan tindak pidana
yang merugikan keuangan negara, BUMN,
Anak Perusahaan dana tau perusahaan lainnya.

Prosedur Pengangkatan
serta Pemberhentian Direksi

Mengacu pada Anggaran Dasar Perusahaan, anggota
Direksi diangkat dan diberhentikan oleh Rapat Umum
Pemegang Saham yang juga mencakup penetapan saat
mulai berlakunya pengangkatan dan pemberhentian
tersebut. Dalam hal Rapat Umum Pemegang
Saham tidak menetapkan, maka pengangkatan dan
pemberhentian anggota Direksi tersebut mulai berlaku

sejak penutupan Rapat Umum Pemegang Saham.

Apabila pengangkatan dan pemberhentian anggota
Direksi dilakukan melalui keputusan Pemegang Saham
di luar Rapat Umum Pemegang Saham, maka mulai
berlakunya pengangkatan dan pemberhentian tersebut
dimuat dalam keputusan Pemegang Saham tersebut.
Dalam hal keputusan Pemegang Saham di luar Rapat
Umum Pemegang Saham tidak menetapkan, maka
pengangkatan dan pemberhentian anggota Direksi
tersebut berlaku sejak keputusan Pemegang Saham
tersebut ditetapkan. Anggota Direksi diangkat dari
calon yang diusulkan oleh para Pemegang Saham
dan pencalonan tersebut mengikat bagi Rapat umum
Pemegang Saham.
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and motivate officials and employees to be able to
realize company goals.

Have a strong will (enthusiasm) and high dedication

to advance and develop the company concerned.

Proper requirements or formal requirements that

must be possessed by candidates for members of

the Board of Directors, namely individuals who are

capable of carrying out legal actions, unless within

5 (five) years prior to their appointment:

a. Declared bankrupt

b. Becoming a member of the Board of Directors
or a member of the Board of Commissioners/
Supervisory Board found guilty of causing a

state-owned enterprise, subsidiary and/or
company to be declared bankrupt

c. Sentenced for committing a crime that
is detrimental to state finances, BUMN,

Subsidiaries and other companies.

Procedure For Appointment
And Dismissal Of The Board
Of Directors

Referring to the Company's Articles of Association,
members of the Board of Directors are appointed and
dismissed by the General Meeting of Shareholders which
also includes the determination of the effective date
of the appointment and dismissal. In the event that the
General Meeting of Shareholders does not determine
their appointment, the appointment and dismissal of the
members of the Board of Directors shall take effect as of
the closing of the General Meeting of Shareholders.

If the appointment and dismissal of members of the
Board of Directors is made through a decision of
the Shareholders outside the General Meeting of
Shareholders, then the appointment and dismissal shall
come into effect in the decision of the Shareholders.
In the event that the decision of the Shareholders
outside the General Meeting of Shareholders does
not stipulate, the appointment and dismissal of the
members of the Board of Directors is effective as of
the decision of the Shareholders. Members of the
Board of Directors are appointed from the candidates
proposed by the Shareholders and the nominations
are binding for the General Meeting of Shareholders.



Masa Jabatan Direksi

Anggaran Dasar Perusahaan telah mengatur masa
jabatan anggota Direksi yakni maksimal 5 (lima)
tahun dan dapat diangkat kembali untuk 1 (satu) kali
masa jabatan. Apabila masa jabatan anggota Direksi
berakhir dan Rapat Umum Pemegang Saham belum
dapat menetapkan penggantinya, maka tugas-tugas
anggota Direksi yang tidak terisi tersebut dilaksanakan
sesuai dengan ketentuan pengisian jabatan anggota
Direksi yang tidak terisi.

Komposisi dan Susunan

Direksi

Hingga berakhirnya tahun 2020, terdapat perubahan
jumlah Direksi yakni menjadi 3 (tiga) dari sebelumnya
yang berjumlah 5 (lima). Jumlah anggota Direksi
tersebut telah memenuhi ketentuan Peraturan OJK
No. 33/POJK.04/2014 mengenai jumlah anggota
Direksi Perusahaan, yakni jumlah Direksi minimal 2
(dua) orang.

Berikut susunan anggota Dewan Komisaris PUSRI pada
tahun 2022, yang terbagi dalam dua periode karena
adanya pergantian Dewan Komisaris pada kuartal
kuartal 111/2020.

Masa Jabatan
Serving Period

Jabatan

Name Position

25 Agustus 2020-

. . Direktur Utama sekarang
Tri Wahyudi Saleh President Director ~ August 25, 2020
- now

Periode Menjabat
Term of Office

Term of Office of The Board
of Directors

The Company's Articles of Association stipulates the
term of office for members of the Board of Directors,
which is a maximum of 5 (five) years and can be
reappointed for 1 (one) term of office. If the term of
office of a member of the Board of Directors ends and
the General Meeting of Shareholders has not been able
to determine a replacement, the duties of the unfilled
member of the Board of Directors shall be carried outin
accordance with the provisions for filling the position of
an unfilled member of the Board of Directors.

Composition of The Board
of Directors

Untilthe end of 2020, there was a change in the number
of Directors to 3 (three) from the previous 5 (five). The
number of members of the Board of Directors has
complied with the provisions of OJK Regulation No.
33/POJK.04/2014 regarding the number of members
of the Company's Board of Directors, namely the
minimum number of Directors is 2 (two) people.

The following is the composition of the members of
the Board of Commissioners of PUSRI in 2022, which
is divided into two periods due to the change of the
Board of Commissioners in the third quarter of 2020.

Dasar Pengangkatan
Legal Basis Appointment

Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) Pupuk
Indonesia Grup tanggal 25 Agustus
2020 yang dikuatkan dengan Akta No.
9 tanggal 25 Agustus 2020 yang dibuat
di hadapan Lumassia, S.H., Notaris di
Jakarta.

Resolution of the Extraordinary General
Meeting of Shareholders (EGMS) of the
Pupuk Indonesia Group on August 25,
2020 which was confirmed by Deed No.
9 dated August 25, 2020 by Lumassia,
S.H., Notary in Jakarta

Pertama
First
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Nama Jabatan Masa Jabatan Periode Menjabat Dasar Pengangkatan
Name Position Serving Period Term of Office Legal Basis Appointment
Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) Pupuk
Indonesia Grup tanggal 25 Agustus
2020 yang dikuatkan dengan Akta No.
Direktur 25 Agustus 2020- 9_Tanggal 25 Agustgs 2020 yang_dib_uat
Saifullah Keuangan & sekarang Pertama di hadapan Lumassia, S.H., Notaris di
Lasindrang : Umum August 25, 2020 First Jakarta.l .
Finance and B no\’N Resolution of the Extraordinary General
General Director Meeting of Shareholders (EGMS) of the
Pupuk Indonesia Group on August 25,
2020 which was confirmed by Deed No.
9 dated August 25, 2020 by Lumassia,
S.H., Notary in Jakarta.
* Menjadi Direktur Produksi berdasarkan
Akta No. 05 tanggal 13 Januari 2016
yang dibuat di hadapan Lumassia, S.H.,
Notaris di Jakarta
* Menjadi Direktur Operasi dan Produksi
berdasarkan keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB)
Pupuk Indonesia Grup tanggal 25
. . Agustus 2020 yang dikuatkan dengan
Direktur Operasi 5 5. i 2016- Akta No 5 tanggal 25 Februari 2021
& Produksi . : )
Filius Yuliandi Production Sekarang Pertama e Appointed as Director of Production
. January 13, 2016 First based on Deed No. 05 dated January13,
and Operation .
Director - now 2016 made before Lumassia, S.H.,

Notary in Jakarta

) Appointed as Director of
Operations and Production based
on the decision of the Extraordinary
General Meeting of Shareholders
(EGMS) of the Pupuk Indonesia
Group on August 25, 2020 which
was confirmed by Deed No. 05 dated
February 25, 2021

Rangkap Jabatan

Perusahaan mengatur mengenai rangkap jabatan

Direksi dalam Anggaran Dasar Perusahaan Pasal 10

Ayat 34 yang menyatakan bahwa anggota Direksi

dilarang memangku jabatan rangkap sebagaimana

tersebut di bawah ini, yaitu:

*« Anggota Direksi pada Badan Usaha Milik Negara,
Badan Usaha Milik Daerah, Badan Usaha Milik
Swasta;

e Anggota Dewan Komisaris/Dewan Pengawas
pada Badan Usaha Milik Negara;

e Jabatan struktural dan fungsional lainnya pada
instansi/lembaga pemerintah pusat dan atau
daerah;
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Concurrent Position
The Company regulates concurrent positions of the
Board of Directors in the Articles of Association of the
Company Article 10 Paragraph 34 which states that
members of the Board of Directors are prohibited
from holding concurrent positions as mentioned
below, namely:
¢ Members of the Board of Directors in State-Owned
Enterprises, Regional-Owned Enterprises, Private-
Owned Enterprises;
the
Supervisory Board of State-Owned Enterprises;

e Member of Board of Commissioners/
e Other structural and functional positions in central

and or regional government agencies/institutions;
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e Jabatan lainnya sesuai dengan ketentuan dalam
peraturan perundang-undangan, pengurus partai
politik dan/atau calon/anggota legislatif dan/atau
calon Kepala Daerah/Wakil Kepala Daerah; dan
atau

e Jabatan lain yang dapat menimbulkan benturan
kepentingan.

Adapun informasi mengenai rangkap jabatan Direksi
PUSRI pada tahun 2022 adalah sebagai berikut.

Nama Jabatan

Name

Position

Direktur Utama
President Director

Rangkap Jabatan dan Nama
Perusahaan/Instansi

Tidak memiliki rangkap jabatan

e Otherpositionsinaccordance with the provisions of
laws and regulations, political party administrators
and/ or candidates/legislative members and/or
candidates for Regional Head/Deputy Regional
Head; and or

e Other positions that may cause a conflict of
interest.

The information regarding the concurrent positions of
the Board of Directors of PUSRI in 2021 is as follows.

Concurrent Position and
Company Name

Does not serve any concurrent
position

Direktur Keuangan &
Umum
Finance and General
Director

Saifullah Lasindrang

Tidak memiliki rangkap jabatan

Does not serve any concurrent
position

Direktur Operasi &
Produksi
Production and
Operation Director

Does not serve any concurrent
position

Board Manual: Pedoman
Kerja Direksi

Direksi memiliki Pedoman Kerja Direksi dan Dewan
(Board Manual)
melalui pernyataan komitmen bersama antara Dewan

Komisaris yang telah disahkan
Komisaris dan Direksi yang ditandatangani pada
tanggal 1 Oktober 2020 yang merupakan merupakan
kesepakatan bersama Dewan Komisaris dan Direksi
PUSRI di dalam menjalankan fungsi dan peran
jabatannya sebagai pengemban amanat Perusahaan
sesuai dengan peraturan dan perundang-undangan
yang berlaku.

Dokumen tersebut menjadi salah satu perangkat Good

Corporate Governance (GCG) yang mengacu pada

Anggaran Dasar serta dasar-dasar hukum yang berlaku.

Penyusunan Board Manual itu bertujuan untuk:

e Menjadi rujukan/pedoman tentang tugas pokok
dan fungsi kerja Direksi dan Dewan Komisaris.

* Meningkatan kualitas dan efektivitas hubungan
kerja antara Direksi dan Dewan Komisaris.
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Board Manual: Board Of
Directors Work Guidelines

The Board of Directors has a Board Manual which has
been ratified through a joint commitment statement
between the Board of Commissioners and the Board
of Directors signed on October 1, 2020 which is a
joint agreement between the Board of Commissioners
and the Board of Directors of PUSRI in carrying out
their functions and roles as bearers. the Company’s
mandate in accordance with the prevailing laws and
requlations.

The document is one of the tools of Good Corporate
Governance (GCG) which refers to the Articles of
Association and the applicable legal bases. The
preparation of the Board Manual aims to:

e Become a reference/guideline on the main duties
and work functions of the Board of Directors and
the Board of Commissioners.

¢ Improving the quality and effectiveness of the

the Board of

Directors and the Board of Commissioners.

working relationship between
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e Menerapkan prinsip-prinsip GCG yakni
transparansi, akuntabilitas, responsibilitas,

independensi, dan kewajaran (fairness) di setiap
kegiatan di PUSRI secara konsisten.

Ruang lingkup hal yang diatur dalam Board Manual
ini secara umum mencakup hal-hal seperti peran
dan fungsi masingmasing organ, pembagian tugas,
hubungan kerja antar organ, rapat organ dan
mekanisme pengambilan keputusan, dan lain-lain.
Perusahaan juga menekankan dokumen tersebut
meruakan dokumen yang hidup sehingga senantiasa
dilakukan penyesuaian dengan dinamika perusahaan

dan lingkungan usaha serta dikaji secara berkelanjutan.

Tugas, Wewenang dan
Kewajiban Direksi

PUSRI telah mengatur tugas, wewenang dan kewajiban
Direksi dalam Board Manual. Namun, pada tanggal
27 Oktober 2020, Perusahaan melakukan perubahan
Anggaran Dasar Perusahaan pada Pasal 11 mengenai
Tugas, Wewenang dan Kewajiban Direksi.

Mengacu pada Anggaran Dasar Perusahaan yang
tercantum dalam Akta No. 11 yang dibuat di hadapan
Lumassia, S.H. tanggal 27 Oktober 2020, Notaris di
Jakarta yang telah mendapat persetujuan Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Rl dengan Surat
No. AHU-AH.01.03-0405621
10 November 2020, Direksi bertugas menjalankan

Keputusan tanggal
segala tindakan yang berkaitan dengan pengurusan
Perusahan untuk kepentingan Perusahan dan sesuai
dengan maksud dan tujuan Perusahan serta mewakili
Perusahaan baik di dalam maupun di luar pengadilan
tentang segala hal dan segala kejadian dengan
pembatasan-pembatasan sebagaimana diatur dalam
peraturan perundang-undangan, Anggaran Dasar
dan/atau Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham.
Dalam menjalankan tugasnya Direksi mempunyai
kewenangan antara lain:

1. Menetapkan kebijakan kepengurusan Perusahaan

dengan ketentuan bahwa Pemegang Saham

mayoritas berwenang menetapkan kebijakan untuk
bidang-bidang tertentu.
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« Applying GCG principles, namely transparency,
accountability, responsibility, independence, and

fairness in every activity at PUSRI consistently.

The scope of matters regulated in this Board Manual
generally includes matters such as the roles and
functions of each organ, division of tasks, working
relations between organs, organ meetings and
The

company also emphasizes that the document is a

decision-making mechanisms, and others.

living document so that adjustments are always made
to the dynamics of the company and the business
environment and are reviewed on an ongoing basis.

Duties, Authorities and
Obligations of The Board of

Directors
PUSRI
obligations of the Board of Directors in the Board

has regulated the duties, authorities and
Manual. However, on October 27, 2020, the Company
amended the Articles of Association of the Company in
Article 11 regarding Duties, Authorities and Obligations

of the Board of Directors.

Referring to the Company's Articles of Association
as stated in the Deed No. 11 made in the presence of
Lumassia, S.H. dated October 27, 2020, a Notary in
Jakarta who has received approval from the Minister
of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
with Decree No. AHU-AH.01.03-0405621 dated
November 10, 2020, the Board of Directors is tasked
with carrying out all actions related to the management
of the Company for the benefit of the Company and
in accordance with the purposes and objectives of
the Company and representing the Company both
inside and outside the court regarding all matters and
all events with restrictions as stipulated in the laws
and regulations, the Articles of Association and/or the
Decision of the General Meeting of Shareholders.

In carrying out its duties, the Board of Directors has

the authority, among others:

1. To determine the Company’s management policy,
provided that the majority shareholder is authorized
to determine policies for certain fields.



2. Melaksanakan kepengurusan Perusahaan dengan

ketentuan bawah terhadap penyelenggaraan
bidang-bidang di Perusahaan antara lain:

a. Pemasaran dan penjualan

b. Penelitian dan pengembangan

c. Supply

management

chain  management dan  cost
Pengadaa barang dan atau jasa
Finance dan audit serta manajemen risiko dan
kepatuhan
f. Manajemen talenta dan pengembangan
sumber daya manusia yang terintegrasi

Hukum

«Q

H. Bidang lainnya, diatur dan ditetapkan oleh
Pemegang Saham mayoritas.

Mengatur penyerahan kekuasaan Direksi kepada

Direksi

untuk mengambil keputusan atas nama Direksi

seorang atau beberapa orang anggota

atau mewakili Perusahaan di dalam dan di luar
pengadilan.

Mengatur penyerahan kekuasaan Direksi kepada
seorang atau beberapa orang pekerja Perusahaan
baik sendiri-sendiri maupun bersama-sama atau
kepada orang lain, untuk mewakili perusahaan di
dalam dan di luar pengadilan.

Mengatur ketentuan-ketentuan tentang
kepegawaian Perusahaan termasuk penetapan gaji,
pensiun atau jaminan hari tua dan penghasilan lain
bagi pekerja Perusahaan berdasarkan peraturan
perundang-undangan yang berlaku, dengan
ketentuan bahwa terhadap penetapan gaji, pensiun
atau jaminan hari tua dan penghasilan lain bagi
pekerja, wajib mendapatkan persetujuan tertulis
terlebih dahulu dari Pemegang Saham mayoritas.
Mengangkat dan  memberhentikan  pekerja
Perusahaan berdasarkan peraturan kepegawaian
perusahaan dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.
Mengangkat dan memberhentikan Sekretaris
Perusahaan serta membentuk Satuan Pengawas
Intern.

Melakukan segala tindakan dan perbuatan lainnya
mengenai pengurusan maupun pemilikan kekayaan
Perusahaan, mengikat Perusahaan dengan pihak
lain dan/atau pihak lain dengan Perusahaan,
serta mewakili Perusahaan di dalam dan di luar
pengadilan tentang segala hal dan segala kejadian,

dengan pembatasan-pembatasan sebagaimana
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2. Carry out the management of the Company with

7.

the following provisions on the implementation of
the fields in the Company, among others:

a. Marketing and sales

b. Research and development

c. Supply
management

chain management and  cost

d. Procurement of goods and or services

e. Finance and audit and risk management and
compliance

f. Integrated talent management and human
resource development

g. Law

h. Other fields are regulated and determined by
the majority shareholder.

Regulate the transfer of power of the Board of

Directors to one or several members of the Board

of Directors to make decisions on behalf of the

Board of Directors or to represent the Company

inside and outside the court.

Reqgulate the transfer of power of the Board of

Directors to one or several employees of the

Company, either individually or jointly or to other

people, to represent the company inside and

outside the court.

Regulate the provisions regarding the Company's

employment, including the determination of salary,

pension or old-age insurance and other income

for the Company's employees based on the

prevailing laws and regulations, with the stipulation

that with respect to the determination of salaries,

pensions or old-age benefits and other income for

workers, must obtain prior written approval from

the majority shareholder.

Appoint and dismiss the Company’'s employees

based on the company’s employment regulations

and the prevailing laws and regulations.

Appoint and dismiss the Corporate Secretary and
establish an Internal Supervisory Unit.

Perform all other actions and actions regarding the
management and ownership of the Company’s
assets, bind the Company with other parties and/or
other parties with the Company, and represent the
Company inside and outside the court regarding
all matters and all events, with the restrictions as
regulated in the laws and regulations, the Articles
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diatur

dalam peraturan perundang-undangan,

Anggaran Dasar dan/atau Rapat Umum Pemegang
Saham.

Di samping itu, Direksi juga memiliki kewajiban yang

mencakup:

308

Mengusahakan dan menjamin terlaksananya
usaha dan kegiatan Perusahaan sesuai dengan
maksud dan tujuan serta kegiatan usahanya.
Melaksanakan kebijakan yang ditetapkan oleh
Pemegang Saham mayoritas.

Menyiapkan pada waktunya Rencana Jangka
Panjang Perusahaan, Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan, dan perubahannya serta
menyampaikannya kepada Dewan Komisaris
dan Pemegang Saham untuk mendapatkan
pengesahan Rapat Umum Pemegang Saham.
Memberikan penjelasan kepada Rapat Umum
Pemegang Saham mengenai Rencana Jangka
Panjang Perusahaan dan Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan.

Daftar

Khusus, Risalah Rapat Umum Pemegang Saham,

Membuat Pemegang Saham, Daftar
dan Risalah Rapat Direksi.

Membuat Laporan Tahunan sebagai wujud
pertanggungjawaban pengurusan Perusahaan,
serta dokumen keuangan perusahaan
sebagaimana dimaksud dalam Undang-undang
tentang Dokumen Perusahaan.

Menyusun Laporan Keuangan berdasarkan
Standar Akuntansi Keuangan dan menyerahkan
kepada Akuntan Publik untuk diaudit.
Menyampaikan termasuk

Laporan Tahunan

Laporan Keuangan kepada Rapat Umum
Pemegang Saham untuk disetujui dan disahkan,
serta laporan mengenai hak-hak Perusahaan
yang tidak tercatat dalam pembukuan antara lain
sebagai akibat penghapusbukuan piutang.
Memberikan penjelasan kepada Rapat Umum
Pemegang Saham mengenai Laporan Tahunan.
Menyampaikan Neraca dan Laporan Laba Rugi
yang telah disahkan oleh Rapat Umum Pemegang
Saham kepada Menteri yang membidangi Hukum
dan HAM sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan.

Menyampaikan laporan perubahan susunan
Pemegang Saham, Direksi dan Dewan Komisaris
kepada Menteri yang membidangi Hukum dan

HAM.
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of Association and/or the General Meeting of
Shareholders.

In addition, the Board of Directors also has obligations

which include:

Strive for and ensure the implementation of the
Company's business and activities in accordance
with the aims and objectives as well as its business
activities.

Implement policies determined by the majority
shareholder.

Prepare on time the Company’s Long-term Plan,
Work Plan and Budget the Company’s guarantee,
and its amendments and submit it to the Board of
Commissioners and Shareholders for approval at
the General Meeting of Shareholders.

Provide an explanation to the General Meeting of
Shareholders regarding the Company’s Long-Term
Plan and the Company’s Work Plan and Budget.

Make a Register of Shareholders, Special Register,
Minutes of General Meeting of Shareholders, and
Minutes of Meeting of the Board of Directors.
Preparean Annual Reportasaform of accountability
for the management of the Company, as well as
the company'’s financial documents as referred to
in the Law on Company Documents.

Prepare Financial Statements based on Financial
Accounting Standards and submit to Public
Accountants for audit.

Submitting the Annual Report including Financial
Statements to the General Meeting of Shareholders
for approval and ratification, as well as reports on
the Company's rights that are not recorded in the
books, among others as a result of write-off of
receivables.

Provide an explanation to the General Meeting of
Shareholders regarding the Annual Report.
Submitting the Balance Sheet and Profit and Loss
Report which has been ratified by the General
Meeting of Shareholders to the Minister in charge
of Law and Human Rights in accordance with the
provisions of the legislation.

Submit a report on changes in the composition
of Shareholders, Directors and Board of
Commissioners to the Minister in charge of Law

and Human Rights.



¢ Memelihara Daftar Pemegang Saham, Daftar
Khusus, Risalah Rapat Umum Pemegang Saham,
Risalah Rapat Dewan Komisaris dan Risalah Rapat
Direksi, Laporan Tahunan dan dokumen keuangan
perusahaan, dan dokumen perusahaan lainnya.

¢ Menyimpan di tempat kedudukan Perusahaan:
Daftar Pemegang Saham, Daftar Khusus, Risalah
Rapat Umum Pemegang Saham, Risalah Rapat
Dewan Komisaris dan Risalah Rapat Direksi,
dokumen

Laporan Tahunan dan keuangan

perseroan serta dokumen perusahaan lainnya.
akuntansi  sesuai

¢ Menyusun sistem

Standar Akuntansi Keuangan dan berdasarkan

dengan

prinsip-prinsip pengendalian intern, terutama
fungsi pengurusan, pencatatan, penyimpanan,
dan pengawasan.

¢ Memberikan laporan berkala menurut cara dan
waktu sesuai dengan ketentuan yang berlaku,
serta laporan lainnya setiap kali diminta oleh
Dewan Komisaris dan/atau Pemegang Saham.

¢ Menyiapkan susunan organisasi Perusahaan
lengkap dengan perincian dan tugasnya.

¢ Memberikan penjelasan tentang segala hal yang
ditanyakan atau yang diminta anggota Dewan
Komisaris dan para Pemegang Saham.

¢ Menyusun dan menetapkan blue print organisasi
Perusahaan.

¢ Menjalankan kewajiban-kewajiban lainnya sesuai
dengan ketentuan yang diatur dalam Anggaran
Dasar dan yang ditetapkan oleh Rapat Umum

Saham  berdasarkan

Pemegang peraturan

perundang-undangan.

Ruang Lingkup Pekerjaan
dan Tanggung Jawab
Masing-masing Anggota
Direksi

Secara umum Direksi bertugas secara kolektif dalam
melaksanakan pekerjaan, namun tentunya perlu
dilakukan pembagian tugas di antara Anggota Direksi
sesuai dengan latar belakang dan keahliannya. Berikut
adalah ruang lingkup dan tanggung jawab masing-

masing anggota Direksi.

e Maintain the Register of Shareholders, Special
Register, Minutes of General Meeting of Shareholders,
Minutes of Meeting of the Board of Commissioners
and Minutes of Meeting of the Board of Directors,
Annual Report and company financial documents,
and other company documents.

» Keep at the domicile of the Company: Register of
Shareholders, Special Register, Minutes of General
Meeting of Shareholders, Minutes of Meeting
of the Board of Commissioners and Minutes of
Meeting of the Board of Directors, Annual Report
and company financial documents as well as other
company documents.

e Develop an accounting system in accordance
with Financial Accounting Standards and based
on the principles of internal control, especially the
functions of management, recording, storage, and
supervision.

» Provide periodic reports according to the method
and time in accordance with applicable regulations,
as well as other reports whenever requested by the
Board of Commissioners and/or Shareholders.

e Prepare the organizational structure of the
Company complete with details and duties.

e Provide an explanation of all matters asked
or requested by members of the Board of
Commissioners and the Shareholders.

e Develop and determine the blue print of the
Company'’s organization.

o Carry out other obligations in accordance with the
provisions stipulated in the Articles of Association
and determined by the General Meeting of
Shareholders based on the laws and regulations.

Scope Of Work And
Responsibilities Of Each
Member Of The Board Of
Directors

In general, the Board of Directors has a collective duty
in carrying out the work, but of course it is necessary
to divide the tasks among the members of the Board
of Directors according to their background and
expertise. The following is the scope and responsibility
of each member of the Board of Directors.
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Ruang Lingkup Tugas dan Tanggung Jawab

Direktur Utama adalah pemimpin tertinggi di perusahaan

dalam batas wewenang yang diberikan oleh Rapat Umum

Pemegang saham, dan Anggaran Dasar Perusahaan. Agar

tujuan jabatan tersebut dapat tercapai, Direktur Utama

bertanggungjawab atas pengelolaan perusahaan yang
meliputi kegiatan-kegiatan sebagai berikut:

¢ Memimpin pengurusan perusahaan sesuai dengan
maksud, tujuan, dan kegiatan perusahaan, vyaitu
menunjang kebijaksanaan dan program pemerintah
di bidang ekonomi dan pembangunan nasional pada
umumnya, khususnya di bidang (1) industri, yaitu
industri pupuk urea, petrokimia dan bahan kimia
lainnya, (2) perdagangan, yaitu kegiatan distribusi
dan perdagangan yang berhubungan dengan produk
industri kimia, (3) jasa yaitu kegiatan studi penelitian,
pengembangan, engineering design, pengantongan,
konstruksi, pengoperasian pabrik, perbaikan dan
pemeliharaan pabrik, konsultasi teknis, dan jasa teknis
lainnya, dan (4) angkutan, yaitu angkutan perkapalan,
ekspedisi lain, dan pergudangan.

¢ Menetapkan perencanaan strategis pengembangan
perusahaan melalui usaha-usaha pengembangan
kreativitas ~dan inovasi sumberdaya manusia
perusahaan, pengembangan manajemen, ekspansi
pasar, dan cara-cara lain untuk pengembangan
investasi dan kekayaan perusahaan demi kelangsungan
hidup ekonomis dan pertumbuhan perusahaan jangka
panjang.

¢ Membuat dan menetapkan perencanaan strategis
perusahaan dan manuver atau langkah-langkah
untuk memenuhi sasaran perusahaan, baik untuk
dalam pembuatan/penetapan rencana jangka panjang
maupun rencana kegiatan dan anggaran perusahaan
jangka pendek/tahunan, yang menyangkut; produksi,
kedudukan pasar, laba, produktivitas, inovasi, sarana
fisik dan finansial, pengembangan organisasi dan
sumberdaya manusia, manajemen risiko perusahaan,
dan tanggung jawab terhadap masyarakat dan
lingkungan.

« Menetapkan kebijakan-kebijakan perusahaan dalam
memimpin pengelolaan perusahaan pada berbagai
bidang hasil pokok terutama bidang produksi,
distribusi dan pemasaran, perekayasaan, konstruksi
dan pengadaan, anggaran dan keuangan, risiko,
sumberdaya manusia, dan pembinaan usaha kecil dan
lingkungan, dan menyebarluaskan kebijakan tersebut
agar menjadi nilai-nilai operasional.
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The President Director is the highest leader in the
company within the limits of authority granted by the
General Meeting of Shareholders and the Company’'s
Articles of Association. In order to achieve the objectives
of the position, the President Director is responsible for
the management of the company which includes the
following activities:

¢ Leading the management of the company in
accordance with the aims, objectives and activities
of the company, namely to support government
policies and programs in the field of economy
and national development in general, especially in
the fields of (1) industry, namely the urea fertilizer
industry, petrochemicals and other chemicals, ( 2)
trading, namely distribution and trading activities
related to chemical industrial products, (3) services,
namely research study activities, development,
engineering design, bagging, construction, factory
operation, factory repair and maintenance, technical
consultation, and other technical services, and (4)
transportation, namely shipping, other expeditions,
and warehousing.

» Determine the strategic planning of the company’'s
development through efforts to develop creativity
and innovation of the company’s human resources,
management development, market expansion, and
other ways to develop the company's investment and
wealth for the sake of economic survival and long-
term growth of the company.

e Prepare and determine the company's strategic
planning and maneuvers or steps to meet the
company’'s goals, both for the preparation/
determination of long-term plans as well as short-
term/annual activity plans and company budgets,
which involve; production, market position, profit,
productivity, innovation, physical and financial
facilities, organizational and human resource
development, corporate risk management, and
responsibility to society and the environment

o Establish company policies in leading the
management of the company in various main
product areas, especially in the fields of production,
distribution and marketing, engineering, construction
and procurement, budgeting and finance, risk, human
resources, and small business development and the
environment, and disseminate these policies to
become operational values
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Ruang Lingkup Tugas dan Tanggung Jawab

Menetapkan rancangan rencana jangka panjang yang
merupakan rencana strategis perusahaan dalam kurun
waktu lima tahun, dan menetapkan rancangan rencana
kerja dan anggaran perusahaan yang merupakan
penjabaran tahunan dari rencana jangka panjang, dan
mengarahkan rencana strategis tersebut ke seluruh unsur
organisasi perusahaan.

Memimpin proses perubahan, memberikan visi dan
arahan-arahan selaras dengan perubahan perbaikan yang
diinginkan, memberikan sumberdaya yang dibutuhkan,
dan mendorong organisasi dan karyawannya ke arah
perubahan yang positif.

Menciptakan iklim kerja yang menyenangkan, kooperatif,
dan semangat yang tinggi untuk pencapaian misi dan
sasaran perusahaan, yaitu dengan menentukan dan
atau menyebarluaskan visi perusahaan, etika usaha dan
memberikan dorongan dan arahan atas dasar visi yang
sama kepada seluruh organisasi perusahaan mengenai
jalan yang akan ditempuh perusahaan.

Menetapkan dan memelihara sistem pengendalian internal
untuk mengamankan investasi dan aktiva perusahaan
meliputi pengendalian keuangan, pengendalian
operasional, dan mendorong seluruh organisasi untuk
memperbaiki proses kerja berdasarkan temuan Satuan
Pengawasan Internal dan Komite Audit, termasuk
mengendalikan keuangan unit kerja-unit kerja di bawah
Direktorat Utama.

Menetapkan bagan, struktur dan komposisi organisasi
yang efektif, efisien dalam pengambilan keputusan guna
menunjang operasional perusahaan, dan perubahan-
perubahannya, setelah melakukan pembahasan bersama
direksi lainnya, dan mendapatkan persetujuan Dewan
Komisaris.

Mengarahkan kebijakan pengelolaan limbah produksi,
dan pengelolaan lingkungan hidup di sekitar pabrik untuk
menciptakan suasana lingkungan yang minimal bebas dari
limbah perusahaan dan hubungan yang harmonis dengan
masyarakat sekitar.

Bersama-sama dengan anggota direksi lainnya
menetapkan strategi dan ketentuan-ketentuan mengenai
pembinaan dan pengembangan sumberdaya manusia,
termasuk ketentuan-ketentuan mengenai pensiun dan
jaminan hari tua.

Menetapkan besaran penyisihan laba bersin untuk
keperluan pembinaan usaha kecil/koperasi dan pembinaan
masyarakat lingkungan setelah mendapat laporan analisis
keuangan yang wajar untuk penyisihan laba tersebut dari
Direktur Keuangan & Umum.

Mengawasi pengelolaan keuangan yayasan-yayasan dan
anak-anak perusahaan dibawah yayasan-yayasan, agar
tercipta pengelolaan keuangan yang sehat, termasuk
terhadap Dana Pensiun Karyawan agar tercapai kecukupan
dana yang berkelanjutan bagi program pensiun hari tua
karyawan.

Mewakili perusahaan di dalam dan di luar pengadilan,
mewakili perusahaan dalam mengikat perusahaan dengan
pihak lain, mengatur penyerahan kekuasan direksi untuk
mewakili perusahaan di perusahaan kerja sama atau
patungan, mendelegasikan wewenang direksi kepada
karyawan atau pihak lain untuk melakukan perbuatan
hukum atas nama perusahaan.

Determine the draft long-term plan which is the
company'’s strategic plan for a period of five years, and
determine the draft work plan and company budget
which is the annual elaboration of the long-term plan, and
direct the strategic plan to all elements of the company’s
organization

Lead the change process, provide vision and directions
in line with the desired changes, provide the necessary
resources, and encourage the organization and its
employees towards positive change

Creating a pleasant, cooperative, and high-spirited work
climate for the achievement of the company’s mission
and goals, namely by determining and or disseminating
the company’s vision, business ethics and providing
encouragement and direction on the basis of the same
vision to all company organizations regarding the path to
be taken. taken by the company.

Establish and maintain an internal control system to
secure investment and company assets including
financial control, operational control, and encourage the
entire organization to improve work processes based on
the findings of the Internal Control Unit and the Audit
Committee, including controlling the finances of work
units under the Main Directorate

Establish an effective, efficient organizational chart,
structure and composition in decision making to
support the company'’s operations, and its changes, after
discussing with other directors, and obtaining approval
from the Board of Commissioners.

Directing production waste management policies, and
environmental management around factories to create
an environmental atmosphere that is minimally free
from company waste and harmonious relations with the
surrounding community.

Together with other members of the board of directors,
determine strategies and provisions regarding the
development and development of human resources,
including provisions regarding pensions and old-age
benefits.

Determine the amount of allowance for net profit for the
purpose of fostering small businesses/cooperatives and
fostering the environmental community after receiving a
reasonable financial analysis report for the allowance for
such profit from the Director of Finance & General Affairs.
Supervise the financial management of foundations and
subsidiaries under the foundations, in order to create
sound financial management, including the Employee
Pension Fund in order to achieve sustainable fund
adequacy for the employee retirement pension program.
Representing the company inside and outside the court,
representing the company in binding the company with
other parties, arranging the transfer of power of the board
of directors to represent the company in a joint or joint
venture company, delegating the authority of the board
of directors to employees or other parties to carry out
legal actions on behalf of the company.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022 311




) Vay Ny & | THTAKELOLA PERUSHHAAN (@
= il A A | Good Corporate Governance /4

Nama dan
Jabatan
Name and
Position

Filius Yuliandi

312

Ruang Lingkup Tugas dan Tanggung Jawab

Direktur Operasi dan Produksi adalah pembantu utama Direktur

Utama dalam bidang operasi & produksi dalam batas wewenang

yang diberikan oleh Direktur Utama, Dewan Komisaris, Rapat

Umum Pemegang Saham, dan Anggaran Dasar Perusahaan.

Agar tujuan jabatan tersebut dapat tercapai, Direktur Produksi

beranggung jawab atas pengelolaan Direktorat Operasi dan

Produksi yang meliputi kegiatan sebagai berikut:

¢ Memimpin pengurusan perusahaan sesuai dengan
maksud, tujuan, dan kegiatan perusahaan di bidang
operasi & produksi, yaitu mengolah bahan mentah tertentu
menjadi bahan pokok yang diperlukan guna pembuatan
pupuk urea, dan pembuatan bahan kimia lainnya atau
produk lain di bidang petrokimia, termasuk penyimpanan,
pengemasan (pengantongan), dan pengeluaran produk
dari pusat produksi sebelum dipasarkan.

e Membuat dan menetapkan perencanaan strategis
perusahaan bidang operasi & produksi dan manuver atau
langkah-langkah untuk memenuhi sasaran produksi, baik
dalam pencapaian sasaran jangka panjang maupun jangka
pendek yang menyangkut bahan baku, proses, produk,
pemeliharaan pabrik, dan risiko-risiko teknis yang mungkin
terjadi melalui pengembangan kreativitas dan inovasi dan
pengembangan sistem manajemen, agar tercapai produksi
yang berkelanjutan dengan efisiensi yang tinggi.

e Menyebarluaskan kebijakan perusahaan pada berbagai
bidang hasil pokok terutama di bidang operasi & produksi
untuk pencapaian sasaran perusahaan pada bidang hasil
pokok yang ditentukan, dan menjadikan kebijakan tersebut
menjadi nilai-nilai operasional.

e Menetapkan rancangan rencana jangka panjang yang
merupakan rencana strategis perusahaan di bidang
operasi & produksi dalam kurun waktu lima tahun, dan
menetapkan rancangan rencana kerja bidang operasi &
produksi tahunan, dan mengarahkan rencana strategis
tersebut ke seluruh unsur organisasi Direktorat Operasi &
Produksi.

*«  Memimpin proses perubahan di bidang operasi & produksi,
memberikan visi dan arahan-arahan selaras dengan
perubahan-perbaikan yang diinginkan, memberikan
sumber daya yang dibutuhkan, dan mendorong
karyawannya ke arah perubahan yang positif.

¢ Menciptakan iklim kerja yang menyenangkan, kooperatif,
dan semangat yang tinggi untuk pencapaian misi dan
sasaran perusahaan, yaitu dengan menyebarluaskan
visi perusahaan, etika usaha dan memberikan dorongan
dan arahan atas dasar visi yang sama kepada seluruh
jajaran Direktorat Operasi & Produksi mengenai jalan
yang akan ditempuh perusahaan, dan pembinaan dan
pengembangan sumberdaya manusia.

¢ Mengarahkan sistem pengendalian internal di lingkungan
Direktorat Operasi & Produksi sebagai suatu strategi
menjaga mutu produk melalui pengendalian kualitas
bahan baku dan bahan-bahan penunjang, material dan
perawatan peralatan, proses, produk, jaminan kualitas,
pabrik dan penunjang pabrik, dan aset-aset lain di bawah,
termasuk mengendalikan keuangan unit kerja-unit kerja di
bawah Direktorat Operasi & Produksi dan mengarahkan
tindak lanjut dari hasil audit, antara lain melalui penetapan
ukuran-ukuran (benchmark) proses bisnis atau proses
manajemen.
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The Director of Operations and Production is the main
assistant to the President Director in the field of operations
& production within the limits of authority granted by the
President Director, Board of Commissioners, General Meeting
of Shareholders, and the Company’s Articles of Association. In
order to achieve the objectives of the position, the Director
of Production is responsible for the management of the
Directorate of Operations and Production which includes the
following activities:

» Leading the management of the company in accordance
with the company’s aims, objectives, and activities in
the field of operations & production, namely processing
certain raw materials into basic materials needed for the
manufacture of urea fertilizer, and the manufacture of
other chemicals or other products in the petrochemical
sector, including storage, packaging (bagging), and
releasing products from the production center before
being marketed.

» Create and determine the company’s strategic planning
in the field of operations & production and maneuvers or
steps to meet production targets, both in achieving long-
term and short-term targets concerning raw materials,
processes, products, factory maintenance, and technical
risks involved possible through the development of
creativity and innovation and the development of
management systems, in order to achieve sustainable
production with high efficiency

» Disseminate company policies in various main product
areas, especially in the field of operations & production
to achieve company targets in the specified main product
areas, and turn these policies into operational values

»  Establish a draft long-term plan which is the company’s
strategic plan in the field of operations & production
within a period of five years, and stipulate a draft of the
annual work plan in the field of operations & production,
and direct the strategic plan to all organizational elements
of the Operations & Production Directorate

» Leading the change process in operations & production,
providing vision and directions in line with desired
changes, providing needed resources, and encouraging
employees towards positive change

» Creating a pleasant, cooperative, and high-spirited work
climate for the achievement of the company’s mission
and goals, namely by disseminating the company’s
vision, business ethics and providing encouragement and
direction on the basis of the same vision to all levels of the
Operations & Production Directorate regarding the path
to be taken. taken by the company, and the guidance and
development of human resources

» Directingtheinternal control system within the Directorate
of Operations & Production as a strategy to maintain
product quality through quality control of raw materials
and supporting materials, materials and maintenance
of equipment, processes, products, quality assurance,
factory and factory support, and assets others below,
including controlling the finances of work units under
the Directorate of Operations & Production and directing
follow-up on audit results, among others through setting
business process benchmarks or management processes
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Mengarahkan kebijakan penyaluran gas alam dan atau
bahan baku lainnya sesuai dengan jumlah kebutuhan
produksi ke pusat produksi.

Menentukan kebijakan perusahaan mengenai pengelolaan
limbah produksi, dan pengelolaan lingkungan hidup di
sekitar pabrik untuk menciptakan suasana lingkungan yang
minimal bebas dari limbah perusahaan.

Mewakili perusahaan di dalam dan di luar pengadilan,
mewakili perusahaan dalam mengikat perusahaan dengan
pihak lain dalam bidang tertentu dan sampai jumlah
tertentu yang ditetapkan oleh Direktur Utama dan/atau
Pemegang Saham.

Memimpin pengurusan perusahaan sesuai dengan
maksud, tujuan, dan kegiatan perusahaan di bidang jasa
teknik dan perekayasaan teknik, baik untuk penunjang
produksi  perusahaan sendiri maupun untuk pihak
luar, yaitu pemeliharaan overhaul pabrik (breakdown
maintenance), perbaikan dan pabrikasi peralatan pabrik,
kapal, pengantongan, gudang dan pekerjaan sipil, melalui
kegiatan-kegiatan perekeyasaan, pengadaan barang
teknik, dan manajemen konstruksi.

Perusahaan bidang jasa teknik dan perekayasaan teknik
dan manuver atau langkah-langkah untuk memenuhi
sasaran jasa teknik, baik dalam pencapaian sasaran
jangka panjang maupun jangka pendek yang menyangkut
perekayasaan teknik, pengadaan dan logistik barang
teknik, konstruksi, dan risiko-risiko teknis yang mungkin
terjadi melalui pengembangan kreativitas dan inovasi dan
pengembangan sistem manajemen di Direktorat Operasi &
Produksi, agar tercapai keuntungan optimal dan pelayanan
memuaskan dalam jasa teknik.

Mengarahkan rancangan rencana jangka panjang
yang merupakan rencana strategis perusahaan dan
pengembangan usaha perusahaan di masa mendatang,
baik dalam jangka panjang maupun dalam jangka pendek,
dan mengarahkan rencana strategis dan pengembangan
usaha perusahaan tersebut ke seluruh unsur perusahaan.

Directing policies for distribution of natural gas and or
other raw materials in accordance with the amount of
production needs to the production center.
Determine company policies regarding production
waste management, and environmental management
around factories to create an environmental
atmosphere that is minimally free from company
waste.

Representing the company inside and outside the
court, representing the company in binding the
company with other parties in certain fields and up
to a certain amount as determined by the President
Director and/or Shareholders.

Leading the management of the company in
accordance with the aims, objectives and activities
of the company in the field of engineering services
and engineering engineering, both to support the
company’s own production and for external parties,
namely factory overhaul maintenance (breakdown
maintenance), repair and fabrication of factory
equipment, ships, bagging, warehousing and civil
works, through engineering activities, engineering
procurement, and construction management.

Create and determine strategic plans for companies in
the field of engineering and engineering services and
maneuvers or steps to meet technical service targets,
both in achieving long-term and short-term targets
concerning engineering, procurement and logistics of
engineering goods, construction, and risk -technical
risks that may occur through the development
of creativity and innovation and development of
management systems in the Operations & Production
Directorate, in order to achieve optimal profits and
satisfactory service in engineering services

To direct the draft of a long-term plan which is the
company'’s strategic plan and the company’s business
development in the future, both in the long and short
term, and to direct the strategic plan and business
development of the company to all elements of the
company.
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Ruang Lingkup Tugas dan Tanggung Jawab

Menyebarluaskan kebijakan perusahaan pada berbagai
bidang hasil pokok terutama pada bidang perekayasaan
teknik, pengadaan barang teknik, konstruksi, dan
pengembangan untuk pencapaian sasaran perusahaan
pada bidang hasil pokok yang ditentukan, dan menjadikan
kebijakan tersebut menjadi nilai-nilai operasional.
Memimpin proses perubahan di bidang perekayasaan
teknik, pengadaan dan logistik, dan konstruksi teknik,
memberikan visi dan arahan-arahan selaras dengan
perubahan-perbaikan yang diinginkan, memberikan
sumberdaya yang dibutuhkan, dan mendorong
karyawannya ke arah perubahan yang positif.
Menciptakan iklim kerja yang menyenangkan, kooperatif,
dan semangat yang tinggi untuk pencapaian misi dan
sasaran perusahaan, yaitu dengan menyebarluaskan
visi perusahaan, etika usaha dan memberikan dorongan
dan arahan atas dasar visi yang sama kepada seluruh
jajaran Direktorat Operasi & Produksi mengenai jalan
yang akan ditempuh perusahaan, dan pembinaan dan
pengembangan sumberdaya manusia di lingkungan
Direktorat Operasi & Produksi.

Mengarahkan sistem pengendalian internal di lingkungan
Direktorat Operasi & Produksi sebagai suatu strategi
menjaga mutu pelayanan teknik di bidang perekayasaan,
pengadaan barang teknik dan konstruksi, teknologi
informasi, dan di bidang pemeliharaan pabrik, serta
memeliharakeandalan peralatan dan aset-aset lain dibawah
Direktorat Operasi & Produksi, termasuk mengendalikan
keuangan unit kerja-unit kerja di bawah Direktorat Operasi
& Produksi, antara lain melalui penetapan ukuran-ukuran
(benchmark) proses bisnis atau proses manajemen.
Mengarahkan sistem pengendalian mutu secara terpadu
meliputi pengawasan sistem manajemen mutu dan sistem
manajemen lainnya dan pengawasan realisasi rencana
kerja guna peningkatan performance perusahaan.
Mengarahkan pengunaan teknologi yang tepat untuk
mengelola limbah produksi, dan mengelola lingkungan
hidup di sekitar pabrik untuk menciptakan suasana
lingkungan yang minimal bebas dari limbah perusahaan.
Menetapkan kebijakan pengadaan gas alam dan atau
bahan baku lainnya, dan melakukan usaha peengadaan
gas alam langsung dari sumber utama (pemerintah, BP
Migas, PT Pertamina) sesuai kebutuhan jangka pendek dan
jangka panjang.

Membuat dan menetapkan perencanaan strategis Mewakili
perusahaan di dalam dan di luar pengadilan, mewakili
perusahaan dalam mengikat perusahaan dengan pihak
lain dalam bidang tertentu dan sampai jumlah tertentu
yang ditetapkan oleh Direktur Utama dan atau Pemegang
Saham.

2022

Disseminate company policies in various main product
areas, especially in the field of engineering, procurement
of engineering goods, construction, and development for
the achievement of company targets in the specified main
product areas, and turn these policies into operational
values.

Leading change processes in engineering, procurement
and logistics, and engineering construction, providing
vision and directions in line with desired changes,
providing needed resources, and encouraging employees
towards positive change.

Creating a pleasant, cooperative, and high-spirited work
climate for the achievement of the company’s mission
and goals, namely by disseminating the company's
vision, business ethics and providing encouragement and
direction on the basis of the same vision to all levels of
the Operations & Production Directorate regarding the
path to be taken. taken by the company, and fostering
and developing human resources within the Directorate
of Operations & Production.

Directing the internal control system within the Directorate
of Operations & Production as a strategy to maintain the
quality of technical services in the fields of engineering,
procurement of engineering and construction goods,
information technology, and in the field of factory
maintenance, as well as maintaining the reliability of
equipment and other assets under the Directorate
of Operations & Production, including controlling
the finances of work units under the Directorate of
Operations & Production, among others through setting
business process benchmarks or management processes.
Directing an integrated quality control system includes
supervision of the quality management system and other
management systems and supervision of the realization
of work plans to improve company performance.
Directing the use of appropriate technology to manage
production waste, and managing the environment around
the factory to create an environmental atmosphere that is
minimally free from company waste.

Establish policies for the procurement of natural gas
and/or other raw materials, and conduct natural gas
procurement business directly from main sources
(government, BP Migas, PT Pertamina) according to
short-term and long-term needs.

Create and determine strategic planning Representing
the company inside and outside the court, representing
the company in binding the company with other parties
in certain fields and up to a certain amount determined by
the President Director and or Shareholders
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Ruang Lingkup Tugas dan Tanggung Jawab

Direktur Keuangan & Umum adalah pembantu utama

Direktur Utama dalam bidang Keuangan & Umum dalam

batas wewenang yang diberikan oleh Direktur Utama, Dewan

Komisaris, Rapat Umum Pemegang Saham, dan Anggaran

Dasar Perusahaan. Agar tujuan jabatan tersebut dapat

tercapai, Direktur Keuangan & Umum bertanggungjawab atas

pengelolaan Direktorat Keuangan & Umum yang meliputi
kegiatan sebagai berikut:

¢ Memimpin pengurusan perusahaan sesuai dengan
maksud, tujuan, dan kegiatan perusahaan di bidang
keuangan & umum, vyaitu mendistribusikan dan
memperdagangkan produk-produk perusahaan (utama
dan sampingan) baik produk yang diperdagangkan secara
bebas maupun produk pupuk bersubsidi untuk pertanian
sampai pada daerah lini pemasaran yang ditetapkan
pemerintah, termasuk penyediaan sarana seperti kapal
angkut, pengantongan di daerah pemasaran, angkutan
perkapalan dan ekspedisi lainnya, dan pergudangan.

¢ Membuat dan menetapkan perencanaan strategis
perusahaan bidang disribusi dan pemasaran dan manuver
atau langkah-langkah untuk memenuhi sasaran distribusi
dan pemasaran, baik dalam pencapaian sasaran jangka
panjang maupun jangka pendek yang menyangkut
pengadaan dan persediaan barang, perkapalan dan
angkutan lainnya, pergudangan, penjualan, dan ekspor,
dan risiko-risiko teknis yang mungkin terjadi melalui
pengembangan kreativitas dan inovasi dan pengembangan
sistem manajemen di Direktorat Keuangan & Umum agar
tercapai keuntungan yang optimal.

e Menyebarluaskan kebijakan perusahaan pada berbagai
bidang hasil pokok terutama pada bidang distribusi dan
pemasaran untuk pencapaian sasaran perusahaan pada
bidang hasil pokok yang ditentukan, dan menjadikan
kebijakan tersebut menjadi nilai-nilai operasional.

¢ Menetapkan rancangan rencana jangka panjang yang
merupakan rencana strategis perusahaan di bidang
keuangan & umum dalam kurun waktu lima tahun, dan
menetapkan rancangan rencana kerja bidang keuangan
& umum tahunan, dan mengarahkan rencana strategis
tersebut ke seluruh unsur organisasi Direktorat Keuangan
& Umum.

e Memimpin proses perubahan di bidang keuangan &
umum, memberikan visi dan arahan-arahan selaras dengan
perubahan-perbaikan yang diinginkan, memberikan
sumber daya yang dibutuhkan, dan mendorong
karyawannya ke arah perubahan yang positif

¢ Menciptakan iklim kerja yang menyenangkan, kooperatif,
dan semangat yang tinggi untuk pencapaian misi dan
sasaran perusahaan, yaitu dengan menyebarluaskan
visi perusahaan, etika usaha dan memberikan dorongan
dan arahan atas dasar visi yang sama kepada seluruh
jajaran Direktorat Keuangan & Umum mengenai jalan
yang akan ditempuh perusahaan, dan pembinaan dan
pengembangan sumberdaya manusia di lingkungan
Direktorat Keuangan & Umum.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

The Director of Finance & General Affairs is the main assistant
to the President Director in the field of Finance & General
Affairs within the limits of authority granted by the President
Director, Board of Commissioners, General Meeting of
Shareholders, and the Company'’s Articles of Association. In
order to achieve the objectives of the position, the Director of
Finance & General Affairs is responsible for the management
of the Directorate of Finance & General Affairs which includes
the following activities

* Leading the management of the company in accordance
with the aims, objectives and activities of the company
in the financial & general sector, namely distributing and
trading the company’s products (main and side) both
freely traded products and subsidized fertilizer products
for agriculture to the marketing line area determined by
the government, including the provision of facilities such
as transport ships, bagging in marketing areas, shipping
and other expeditions, and warehousing.

*  Make and determine the company’s strategic planning in
the distribution and marketing sector and maneuvers or
steps to meet distribution and marketing targets, both in
achieving long-term and short-term targets concerning
procurement and inventory of goods, shipping and other
transportation, warehousing, sales, and exports, and
technical risks that may occur through the development
of creativity and innovation and development of
management systems in the Directorate of Finance &
General Affairs in order to achieve optimal profits.

» Disseminate company policies in various key product
areas, especially distribution and marketing in order
to achieve the company’'s goals in the specified main
product areas, and turn these policies into operational
values.

«  Establish a draft long-term plan which is the company's
strategic plan in the financial & general sector within
a period of five years, and determine the annual work
plan for finance & general affairs, and direct the strategic
plan to all organizational elements of the Directorate of
Finance & General Affairs

» Leading the change process in the financial & general
sector, providing vision and directions in line with the
desired changes, providing the required resources, and
encouraging employees towards positive changes

« Creating a pleasant, cooperative, and high-spirited work
climate for the achievement of the company’s mission
and goals, namely by disseminating the company's
vision, business ethics and providing encouragement
and direction based on the same vision to all levels of the
Directorate of Finance & General Affairs regarding the
path to be taken. taken by the company, and fostering
and developing human resources within the Directorate
of Finance & General Affairs

2022
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Ruang Lingkup Tugas dan Tanggung Jawab

Mengarahkan sistem pengendalian internal di lingkungan
Direktorat Keuangan & Umum untuk memaksimalkan
proses pengadaan, distribusi, pemasaran dan penjualan,
pemeliharaan mutu produk, untuk menetapkan strategi
pemeliharaan sarana distribusi seperti unit pengantongan
pupuk, gudang, kantor-kantor pemasaran, dan untuk
pengendalian keuangan (penerimaan dan biaya) unit kerja-
unit kerja di bawah Direktorat Keuangan & Umum, antara
lain melalui penetapan ukuran-ukuran (benchmark) proses
bisnis atau proses manajemen.

Mengarahkan dan mendorong pengembangan pemasaran
dan penjualan diantara peluang-peluang pemasaran yang
ada, diversifikasi usaha pemasaran, dan mengarahkan
pengembangan hubungan di antara pihak-pihak yang
berkepentingan untuk mendapatkan tingkat kepuasan
pelanggan yang tinggi, baik pada produsen lain, distributor,
pengecer, pembeli, pemerintah, dan lainnya.

Mewakili perusahaan di dalam dan di luar pengadilan,
mewakili perusahaan dalam mengikat perusahaan dengan
pihak lain dalam bidang tertentu dan sampai jumlah
tertentu yang ditetapkan oleh Direktur Utama dan atau
Pemegang Saham.

Memimpin pengurusan perusahaan untuk menunjang
maksud, tujuan, dan kegiatan perusahaan dibidang
sumberdaya manusia dan masalah-masalah umum, yaitu
penyediaan tenaga kerja, pelatihan dan pengembangan
tenaga kerja, sistem remunerasi, keamanan, hubungan
ketenagakerjaan  seperti  penyelesaian  perselisihan,
organisasi dan kelengkapannya, pelayanan umum untuk
kelancaran operasional perusahaan, masalah lingkungan
masyarakat sekitar, dan pembinaan industri kecil.
Menyebarluaskan kebijakan perusahaan pada berbagai
bidang hasil pokok terutama pada bidang sumberdaya
manusia, pelayanan umum, bidang pembinaan industri
kecil, dan bidang pembinaan lingkungan untuk pencapaian
sasaran perusahaan pada bidang hasil pokok yang
ditentukan, dan menjadikan kebijakan tersebut menjadi
nilai-nilai operasional.

Membuat dan menetapkan perencanaan strategis
perusahaan bidang pengembangan sumberdaya manusia,
administrasi tenaga kerja, hubungan industrial di dalam
dan di luar perusahaan, keamanan dan ketertiban (sekuriti),
aset perusahaan (kecuali aset pabrik dan produksi)
pelayanan umum, pembinaan lingkungan sekitar, dan
pembinaan industri kecil sekitar; dan manuver atau
langkah-langkah untuk memenuhi sasaran bidang-bidang
tersebut baik dalam jangka panjang maupun dalam jangka
pendek melalui pengembangan kreativitas dan inovasi
dan pengembangan sistem manajemen di Direktorat
Keuangan & Umum.

Menetapkan rancangan rencana jangka panjang yang
merupakan rencana strategis perusahaan di bidang
sumberdaya manusia dalam kurun waktu lima tahun, dan
menetapkan rancangan rencana kerja bidang sumberdaya
manusia tahunan, dan mengarahkan rencana strategis
tersebut ke seluruh unsur organisasi Direktorat Keuangan
& Umum.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

Directing the internal control system within the
Directorate of Finance & General Affairs to maximize
the process of procurement, distribution, marketing and
sales, product quality maintenance, to establish a strategy
for maintaining distribution facilities such as fertilizer
bagging units, warehouses, marketing offices, and for
financial control ( revenue and costs) of work units under
the Directorate of Finance & General Affairs, among
others through the determination of business process
benchmarks or management processes

Directing and encouraging the development of marketing
and sales among existing marketing opportunities,
diversifying marketing efforts, and directing the
development of relationships among interested parties
to obtain a high level of customer satisfaction, both
for other manufacturers, distributors, retailers, buyers ,
government, and others.

Representing the company inside and outside the court,
representing the company in binding the company
with other parties in certain fields and up to a certain
amount as determined by the President Director and or
Shareholders.

Leading the management of the company to support
the aims, objectives and activities of the company in the
field of human resources and general issues, namely
the provision of manpower, training and development
of workers, remuneration system, security, labor
relations such as dispute resolution, organization and its
accessories, services general for the smooth operation of
the company, environmental problems of the surrounding
community, and the development of small industries
Disseminate company policies in various main product
areas, especially in the field of human resources, public
services, small industry development, and environmental
development for the achievement of company targets in
the specified main product areas, and turn these policies
into operational values.

Make and determine the company’s strategic planning
in the fields of human resource development, labor
administration, industrial relations inside and outside the
company, security and order (security), company assets
(except factory and production assets), public services,
environmental development, and surrounding small
industry development; and maneuvers or steps to meet
the targets of these areas both in the long term and in
the short term through the development of creativity and
innovation and the development of management systems
in the Directorate of Finance & General Affairs.

Establish a draft long-term plan which is the company’s
strategic plan in the field of human resources within
a period of five years, and determine the draft annual
work plan for the field of human resources, and direct
the strategic plan to all organizational elements of the
Directorate of Finance & General Affairs




Nama dan
Jabatan
Name and
Position
Saifullah .
Lasindrang

Ruang Lingkup Tugas dan Tanggung Jawab

Memimpin proses perubahan di lingkungan Direktorat
Keuangan & Umum, memberikan visi dan arahan-arahan
selaras dengan perubahan-perbaikan yang diinginkan,
memberikan  sumberdaya yang dibutuhkan, dan
mendorong karyawannya ke arah perubahan yang positif.
Menciptakan iklim kerja yang menyenangkan, kooperatif,
dan semangat yang tinggi untuk pencapaian misi dan
sasaran perusahaan, yaitu dengan menyebarluaskan
visi perusahaan, etika usaha dan memberikan dorongan
dan arahan atas dasar visi yang sama kepada seluruh
jajaran Direktorat Keuangan & Umum mengenai jalan
yang akan ditempuh perusahaan, dan pembinaan dan
pengembangan sumberdaya manusia di lingkungan
Direktorat Keuangan & Umum.

Mengarahkan sistem pengendalian internal di lingkungan
Direktorat Keuangan & Umum sebagai suatu strategi
meningkatkan ~ pengembangan  dan  kesejahteraan
sumberdaya manusia, menjaga mutu pelayanan umum,
pemeliharaan keamanan, dan pemeliharaan aset-aset
dibawah pembinaan Direktorat Keuangan & Umum,
termasuk mengendalikan keuangan unit kerja-unit kerja di
bawah Direktorat Keuangan & Umum, antara lain melalui
penetapan ukuran-ukuran (benchmark) proses bisnis atau
proses manajemen.

Mengkoordinasikan pembahasan organisasi diantara
anggota Direksi pada setiap perubahan bagan, struktur dan
komposisi organisasi perusahaan agar terjadi peningkatan
efisiensi usaha pada setiap bidang hasil pokok perusahaan
dan atau direktorat, sebelum pembahasan terakhir dengan
Direktur Utama dan Dewan Komisaris.

Mengarahkan kebijakan pengelolaan yayasan-yayasan
dan anak-anak perusahaan dibawah yayasan-yayasan
agar yayasan-yayasan dan anak-anak perusahaannya
mampu menetapkan perencanaan dan sasaran strategis

pengusahaan masing-masing perusahaan sehingga
tercapai keuntungan optimal dengan penggunaan
sumberdaya yang efisien. Mengarahkan kebijakan

pengelolaan Dana Pensiun Karyawan agar tercapai
kecukupan dana yang berkelanjutan bagi program pensiun
hari tua karyawan.

Mengarahkan besaran penyisihan laba bersih untuk
keperluan pembinaan usaha kecil/koperasi dan pembinaan
masyarakat lingkungan, dengan mempertimbangkan
kebutuhan keuangan perusahaan mendatang dan
kebutuhan pembinaan masyarakat lingkungan.
Mengarahkan kebijakan perusahaan untuk menciptakan
hubungan yang harmonis dengan masyarakat lingkungan,
dan mengembangkan perekonomian masyarakat sekitar
melalui program kemitraan dengan usaha kecil, mikro dan
koperasi.

Menetapkan kebijakan perusahaan dalam pembinaan
masyarakat sekitar baik sebagai suatu program pembinaan
dan pembangunan lingkungan masyarakat sekitar
(community development) maupun sebagai akibat dari
pengelolaan limbah industri yang menimpa masyarakat.
Mewakili perusahaan di dalam dan di luar pengadilan,
mewakili perusahaan dalam mengikat perusahaan dengan
pihak lain dalam bidang tertentu dan sampai jumlah
tertentu yang ditetapkan oleh Direktur Utama dan atau
Pemegang Saham.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

Leading the change process within the Directorate of
Finance & General Affairs, providing vision and directions
in line with the desired changes, providing needed
resources, and encouraging employees towards positive
changes.

Creating a pleasant, cooperative, and high-spirited work
climate for the achievement of the company’s mission
and goals, namely by disseminating the company's
vision, business ethics and providing encouragement
and direction based on the same vision to all levels of the
Directorate of Finance & General Affairs regarding the
path to be taken. taken by the company, and fostering
and developing human resources within the Directorate
of Finance & General Affairs

Directing the internal control system within the
Directorate of Finance & General Affairs as a strategy
to improve the development and welfare of human
resources, maintaining the quality of public services,
maintaining security, and maintaining assets under the
guidance of the Directorate of Finance & General Affairs,
including controlling the finances of work units under the
Directorate of Finance & General Affairs, among others
through setting benchmarks for business processes or
management processes.

Coordinate organizational discussions among members
of the Board of Directors on any changes to the chart,
structure and composition of the company’s organization
in order to increase business efficiency in each area of
the company'’s principal results and or directorates, prior
to the final discussion with the President Director and the
Board of Commissioners.

Directing policies for the management of foundations
and subsidiaries under the foundations so that
foundations and their subsidiaries are able to determine
the strategic planning and objectives of each company’s
business so that optimal profits are achieved with efficient
use of resources. Directing employee pension fund
management policies in order to achieve sustainable fund
adequacy for employee retirement plans.

To direct the amount of net profit allowance for the
purposes of fostering small businesses/cooperatives
and fostering the environmental community, taking into
account the future financial needs of the company and
the needs of the environmental community.

Directing company policies to create harmonious
relations with the environmental community, and
developing the economy of the surrounding community
through partnership programs with small, micro and
cooperative businesses

Establish company policies in fostering the surrounding
community, either as a program for fostering and
developing the surrounding community (community
development) or as a result of the management of
industrial waste that afflicts the community.

Representing the company inside and outside the court,
representing the company in binding the company
with other parties in certain fields and up to a certain
amount as determined by the President Director and or
Shareholders.
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Persetujuan Dan
Rekomendasi Dewan

Komisaris

Berdasarkan Anggaran Dasar PT Pupuk Sriwidjaja
(8) ()
sebagaimana berikut. “Perbuatan-perbuatan Direksi

Palembang Pasal 11 Ayat Pasal 15 ayat

di bawah ini harus mendapat persetujuan tertulis dari

Dewan Komisaris untuk :

*  Menetapkan Struktur Organisasi 1 (Satu) tingkat di
bawah Direksi".

» Ratifikasi Biaya/perubahan anggaran biaya

e Kerja sama dengan Badan Usaha atau pihak lain,
nilai kerja sama Rp > 15 Miliar Jangka Waktu > 3
tahun

e Menerima pinjaman jangka Panjang

¢ Pembayaran utang

¢ Rancangan Rencana dan
Perusahaan (RKAP)

*  Hapus Buku Aset (Piutang dan Persediaan)

Kerja Anggaran

* Investasi Pengembangan dan Penyertaan

Selama tahun 2022 aksi korporasi yang dilakukan oleh
Direksi yang memerlukan persetujuan tertulis dan
rekomendasi dari Dewan Komisaris sesuai Anggaran
Dasar adalah:

'

Approval And
Recommendations Of The
Board Of Commissioners

Based on the Articles of Association of PT Pupuk

Sriwidjaja Palembang Article 11 Paragraph (8) Article 15

paragraph (1) as follows. “The actions of the Board of

Directors below must obtain written approval from the

Board of Commissioners to:

e Establish an Organizational Structure of 1 (one)
level below the Board of Directors.

* Ratification of Costs/changes to the budget

e Cooperation with Business Entities or other
parties, cooperation value of IDR > 15 Billion Term
> 3 years

¢ Receive a long-term loan

¢ Debt payment

e Draft Company Work Plan and Budget (RKAP)

o Write Off Assets (Receivables and Inventory)
¢ Development Investment and Inclusion

During 2022 the corporate actions carried out by the
Board of Directors that require written approval and
recommendations from the Board of Commissioners
in accordance with the Articles of Association are:

Tanggal : :
Perihal Regarding

Persetujuan Perubahan KPI Individu

Approval of Changes to the
Directors' Individual KPIs

Tanggapan atas Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan Tahun 2022

Response to PT PSP's 2022
Corporate Work Plan and Budget

No Nomor
Number
1 S-03/DEKOM/ 10 Januari 2022
PUSRI/1/2022 10 January 2022 Direksi
2 S-07/DEKOM/ 18 Januari 2022
PUSRI/1/2022 18 January 2022
PT PSP
3 S-08/DEKOM/ 31 Januari 2022

PUSRI/1/2022

31 January 2022

Tanggapan atas Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan Tahun 2022
PT PSP

4 S-11/DEKOM/PUSRI/
111/2022

7 Maret 2022
7 March 2022

Response to PT PSP's 2022
Corporate Work Plan and Budget

Tanggapan Tertulis untuk
Mengagungkan Aktiva Tetap
Sebagai Jaminan Kredit Jangka
Menengah/Panjang

5 S-12/DEKOM/PUSRI/
111/2022

14 Maret 2022
14 March 2022

Written Response to Glorify Fixed
Assets as Medium/Long Term
Credit Collateral

Penyesuaian Tanggapan atas
Usulan Penghapusbukuan dan
Pembongkaran Aset Tetap Berupa
Bangunan di Perumahan Taman
Kenten

6 S-13/DEKOM/PUSRI/
111/2022

28 Maret 2022
28 March 2022

Adjustment of Responses to

the Proposed Write-Off and
Demolition of Fixed Assets in the
Form of Buildings at Taman Kenten
Housing

Tanggapan atas Usulan
Penghapusbukuan dan
Pemindahtanganan Aset UPP
Belawan

7 S-14/DEKOM/PUSRI/
111/2022

28 Maret 2022
28 March 2022

Response to the Proposed Write-
Off and Transfer of Belawan UPP
Assets

Tanggapan atas Usulan
Penghapusbukuan dan
Pemindahtanganan Sebagian
Lahan SHGB Nomor 00078/
Citaman (GPP Nagreq)
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Response to the Proposal to Write
Off and Transfer Part of SHGB Land
Number 00078/Citaman (GPP
Nagreg)
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No

10
1
12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Nomor
Number

S-16/DEKOM/PUSRI/

IV/2022

Tanggal
Date

13 April 2022
13 April 2022

S-21/DEKOM/PUSRI/

IV/2022

28 April 2022
28 April 2022

S-28/DEKOM/PUSRI/

V1/2022

7 Juni 2022
7 June 2022

S-29/DEKOM/PUSRI/

V1/2022

7 Juni 2022
7 June 2022

S-30/DEKOM/PUSRI/

VI/2022

7 Juni 2022
7 June 2022

S-32/DEKOM/PUSRI/

V1/2022

13 Juni 2022
13 June 2022

S-35/DEKOM/PUSRI/

VI/2022

27 Juni 2022
27 June 2022

S-45/DEKOM/PUSRI/

IX/2022

23 August 2022

S-47/DEKOM/PUSRI/

IX/2022

13 September
2022

13 September
2022

S-51/DEKOM/PUSRI/

IX/2022

20 September
2022

20 September
2022

S-53/DEKOM/PUSRI/

IX/2022

21 September
2022

21 September
2022

S-54/DEKOM/PUSRI/

1X/2022

21 September
2022
21 September

S-55/DEKOM/PUSRI/

IX/2022

2022
29 September

2022
29 September

S-58/DEKOM/
PUSRI/X/2022

2022
14 Oktober 2022
14 October 2022

S-60/DEKOM/

18 Oktober 2022

PUSRI/X/2022 18 October 2022
S-64/DEKOM/ 21 Oktober 2022
PUSRI/X/2022 21 October 2022
S-65/DEKOM/ 21 Oktober 2022
PUSRI/X/2022 21 October 2022

23 Agustus 2022
Jangka Menengah

Sriwidjaja Palembang

Fasilitas Pendukung

2022

Pabrik Pusri |l

Tanggapan atas Ratifikasi Biaya

Operasional Melebihi Anggaran

Response to Ratification of
Operational Expenses Over Budget

Tanggapan Dekom atas Kinerja
Tahun 2021 (Audited) PT PSP

Board of Commissioners’ Response
to PT PSP's 2021 Performance
(Audited).

Persetujuan atas Sewa Pakai GPP
Pekanbaru Riau

Approval of GPP Pekanbaru Riau
Leasing

Persetujuan atas Sewa Ruang

Kantor dan Gudang Wisma 101

Approval of Lease Office Space and
Wisma Warehouse 101

Izin Pemberian Persekot Jasa
Operasi Karyawan Tahun 2021

Permit for the Granting of Advance
Employee Operations Services in
2021

Usulan Kantor Akuntan Publik (KAP)

yang Melaksanakan Audit Atas
Laporan Keuangan dan Program
Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil
(UMK) Tahun Buku 2022

Proposal for a Public Accounting
Firm (KAP) to carry out an audit of
financial statements and the Micro
and Small Enterprises Funding
Program (UMK) for the 2022 Fiscal
Year

Rekomendasi Perubahan Anggaran

Dasar

Recommendations for
Amendments to the Articles of
Association

Persetujuan Menerima Pinjaman

Approval of Accepting Medium
Term Loans

Tanggapan atas Rencana Tindak
Lanjut Implementasi Grading dan
Restrukturisasi Organisasi

Responses to the Follow-Up Plan
for Grading Implementation and
Organizational Restructuring

Tanggapan atas Penambahan

Anggaran (Overrun) Biaya
Perjalanan Dinas Tahun 2022

Response to the Additional
Budget (Overrun) of Official Travel
Expenses in 2022

Tanggapan atas Rencana Sewa 6

GPP PT Pusri Palembang oleh PT
Pupuk Kujang

Response to the Planned Lease of
6 GPP PT Pusri Palembang by PT
Pupuk Kujang

Tanggapan atas Rencana Sewa 20

GPP PT Pusri Palembang oleh PT
Petrokimia Gresik

Response to the Planned Lease of
20 GPP PT Pusri Palembang by PT
Petrokimia Gresik

Tanggapan Dewan Komisaris

atas Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan Tahun 2023 PT Pupuk

Response of the Board of
Commissioners to PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang's 2023 Work
Plan and Corporate Budget

Tanggapan atas Usulan
Penghapusbukuan dan
Pemindahtanganan Aset Tetap
Tanah dan Gedung KPJ beserta

Response to the Proposal of
Write-off and Transfer of KPJ Land
and Building Fixed Assets and
Supporting Facilities

Tanggapan atas Overrun Anggaran
Investasi Pengembangan Tahun

Response to the 2022
Development Investment Budget
Overrun

Tanggapan atas Pedoman TJSL

Responses to the TISL Guidelines

Tanggapan atas Usulan
Penghapusbukuan dan
Pemindahtanganan Aset Tetap

Response to the Proposed Write-
Off and Transfer of Pusri Il Factory
Fixed Assets

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Tanggal 8 q
Perihal Regarding

Response to the Revised Value of
the Routine Investment Budget in
the 2022 RKAP

Tanggapan atas Rencana Sewa 10
PPD PT Pusri Palembang oleh PT

Response to PT Pusri Palembang'’s
Plan to Rent 10 PPDs by PT Pupuk
Indonesia (Persero)

Tanggapan atas Overrun Anggaran
Biaya Gaji Kesejahteraan Tahun

Response to the 2022 Welfare
Salary Budget Overrun

Persetujuan Menerima Pinjaman
Jangka Panjang dan Tanggapan
Tertulis atas Pengagunan Aktiva

Approval of Accepting Long-Term

Loans and Written Responses to
the Collateral of Fixed Assets for
Withdrawal of Long-Term Loans

Tanggapan Tertulis Atas Penyewaan

Gedung Wisma 101 oleh PT Pupuk

Written Response to the Leasing of
the KPJ Building and Archive Room
of the Wisma 101 Building by PT
Pupuk Indonesia (Persero)

Tanggapan atas Usulan Revisi RKAP

Response to PT Pusri Palembang'’s
2022 RKAP Revision Proposal

Persetujuan Menerima Pinjaman
Jangka Panjang dengan Perubahan
Komposisi Plafond Masing-Masing
Kreditur Pendanaan Proyek Pusri-

Approval of Receiving Long-Term
Loans with Changes in the Ceiling
Composition of Each Pusri-111B
Project Funding Creditor

No Nomor
Number
25  S-68/DEKOM/PUSRI/ 02 November Tanggapan atas Revisi Nilai
X1/2022 2022 Anggaran Investasi Rutin pada
02 November RKAP Tahun 2022
2022
26  S-69/DEKOM/PUSRI/ 02 November
X1/2022 2022
02 November Pupuk Indonesia (Persero)
2022
27  S-73/DEKOM/PUSRI/ 08 November
X1/2022 2022
08 November 2022
2022
28  S-77/DEKOM/PUSRI/ 23 November
X1/2022 2022
23 November
2022 Tetap Untuk Penarikan Kredit
Jangka Panjang
29  S-84/DEKOM/PUSRI/ 13 Desember
X11/2022 2022 Gedung KPJ dan Ruang Arsip
13 December
2022 Indonesia (Persero)
30 S-86/DEKOM/PUSRI/ 23 Desember
X11/2022 2022 2022 PT Pusri Palembang
23 December
2022
31 S-87/DEKOM/PUSRI/ 28 Desember
X11/2022 2022
28 December
2022
1B
32  S-88/DEKOM/PUSRI/ 29 Desember

Xl172022

2022
29 December
2022

Tanggapan Tertulis atas Overrun
Anggaran Biaya Gaji Kesejahteraan
Tahun 2022

Written Response to the 2022
Welfare Salary Budget Overrun

Program Orientasi bagi
Direksi Baru

Perusahaan memiliki kebijakan program pengenalan
bagi anggota Direksi baru yang bertujuan memberikan
untuk memberikan pemahaman tentang kondisi
terkini perusahaan sehingga anggota Direksi yang
baru mendapatkan pemahaman yang komprehensif
atas perusahaan baik secara organisasi maupun
operasional. Progam pengenalan tersebut meliputi:

e Pelaksanaan prinsip-prinsip GCG oleh perusahaan
e Gambaran berkaitan

mengenai  perusahaan

dengan tujuan, sifat, dan lingkup kegiatan,
kinerja keuangan dan operasi, strategi, rencana
usaha jangka pendek dan jangka panjang, posisi
kompetitif, risiko dan masalah-masalah startegis

lainnya.
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Orientation Program For
New Board Of Directors

The Company has an introduction program for new
members of the Board of Directors which aims to
provide an understanding of the current conditions of
the Company so that new members of the Board of
Directors gain a comprehensive understanding of the
company both organizationally and operationally. The
introduction program includes:
¢ Implementation of GCG principles by the
Company;
¢ An overview of the company related to the
objectives, nature and scope of activities, financial
and operating performance, strategies, short-
term and long-term business plans, competitive

position, risks and other strategic issues.
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* Keterangan berkaitan dengan kewenangan yang
didelegasikan, audit internal dan eksternal, sistem
dan kebijakan pengendalian internal termasuk
Komite Audit.

« Keterangan mengenai tugas dan tanggung jawab
Dewan Komisaris dan Direksi serta hal-hal yang
tidak diperbolehkan.

SVP Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola bertanggung
jawab untuk memberikan materi kepada anggota
Dewan Komisaris yang baru, sesuai dengan Pedoman
Dewan Komisaris dan Direksi. Program pengenalan
perusahaan dapat berupa presentasi, pertemuan,
kunjungan ke perusahaan dan pengkajian dokumen
atau program lainnya yang dianggap sesuai dengan
perusahaan. Karena tidak adanya pergantian Direksi
pada tahun 2022, pada tahun 2022, PUSRI tidak
melaksanakan Program Pengenalan Perusahaan bagi
Direksi baru.

Pelatihan dan Peningkatan
Kompetensi Direksi

PUSRI memiliki kebijakan untuk terus memberikan
pelatihan dan peningkatan kompetensi bagi seluruh
sumber daya manusianya, termasuk Direksi. Program
pengembangan dimaksudkan sebagai bentuk program
untuk menambah wawasan dan pengetahuan Dewan
Komisaris dalam rangka peningkatan kemampuan
untuk menjalankan tugas, fungsi dan tanggung
jawabnya.

Bentuk-bentuk kegiatan yang dijalankan di antaranya
ialah diklat dalam negeri dalam bentuk short course,
seminar, workshop, dan konferensi. Selain itu, apabila
dipandang perlu juga dilakukan studi banding ke luar
negeri untuk mengetahui perkembangan industri
pupuk dunia.

Pelaksanaan pelatihan dan peningkatan kompetensi
diikuti Direksi sepanjang tahun 2022 dapat dilihat pada
bab “Profil Perusahaan” dalam laporan tahunan ini.

» Information relating to delegated authority, internal
and external audits, internal control systems and
policies including the Audit Committee;

» Informationregardingthe dutiesand responsibilities
of the Board of Commissioners and the Board of
Directors as well as things that are not allowed.

AVP Corporate Secreary & Governance is responsible
for providing materials to new members of the Board
of Commissioners, in accordance with the Guidelines
for the Board of Commissioners and the Board of
Directors. Company introduction programs can be in
the form of presentations, meetings, company visits
and document review or other programs deemed
appropriate to the company. Due to the absence of
a change of Board of Directors in 2022, PUSRI did not
implement the Company Introduction Program for
new Board of Directors in 2022.

Board Of Directors’
Competency Training And
Improvement

PUSRI has a policy to continue to provide training and
increase competence for all of its human resources,
including the Board of Directors. The development
program is intended as a form of program to
increase the insight and knowledge of the Board of
Commissioners in order to increase the ability to carry
out their duties, functions and responsibilities.

The forms of activities carried out include domestic
training in the form of short courses, seminars,
workshops, and conferences. In addition, if deemed
necessary, comparative studies abroad are also carried
out to find out the development of the world fertilizer
industry.

The implementation of training and competency
improvement attended by the Board of Directors
throughout 2022 can be seen in the "Company Profile”
chapter in this annual report.
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Keberagaman Komposisi
Dewan Komisaris dan
Direksi

Salah satu hal yang dianggap penting oleh Perusahaan
dalam efektivitas tugas pengawasan Dewan Komisaris
dan pengurusan perusahaan oleh Direksi ialah
keberagaman keahlian, pengalaman, dan latar belakang
pendidikan. Seluruh Anggota Dewan Komisaris
memiliki kompetensi yang memadai dan relevan
dengan jabatannya untuk menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya serta memiliki kompetensi yang
beragam. Sementara ketentuan tentang keberagaman
komposisi Direksi dimuat dalam Pedoman dan Tata

Tertib Kerja Direksi Perusahaan.

Hingga akhir tahun 2022, PUSRI belum memiliki
kebijakan tertulis yang memuat keberagaman bagi
komposisi Dewan Komisaris dan Direksi untuk masing-
masing aspek pendidikan (bidang studi), pengalaman
kerja, usia, dan jenis kelamin. Pengangkatan Dewan
Komisaris dan Direksi sepenuhnya dikelola oleh entitas
induk, PT Pupuk Indonesia (Persero).

PUSRI senantiasa berupaya untuk menjaga bauran
keahlian dan pengalaman anggota Dewan Komisaris
dan Direksi sebagaimana yang diurai dalam tabel
berikut.
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Diversity In The
Composition Of The Board
Of Commiissioners And The
Board Of Directors

One of the things considered important by the
Company in the effectiveness of the supervisory duties
of the Board of Commissioners and the management
of the company by the Board of Directors is the diversity
of expertise, experience, and educational background.
All members of the Board of Commissioners have
adequate and relevant competencies to carry out
their duties and responsibilities and have various
competencies. Meanwhile, the provisions regarding
the diversity of the composition of the Board of
Directors are contained in the Guidelines and Work

Rules of the Company's Board of Directors.

Untilthe end of 2022, PUSRI does not yet have a written
policy that contains diversity for the composition
of the Board of Commissioners and the Board of
Directors for each aspect of education (field of study),
work experience, age, and gender. The appointment
of the Board of Commissioners and Board of Directors
is fully managed by the parent entity, PT Pupuk
Indonesia (Persero).

PUSRI always strives to maintain the mix of expertise
the Board of
Commissioners and Board of Directors as described in

and experience of members of

the following table.
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Nama dan Latar
Jabatan Kewarganegaraan Pendidikan Pengalaman Kerja/Keahlian
Name and Citizenship Educational Work Experience/Expertise
Position Background

DEWAN KOMISARIS BOARD OF COMMISSIONERS

Memiliki pengalaman yang panjang di
Kementerian BUMN dengan keahlian
manajemen ekonomi, dengan beragam
posisi yang diemban di antaranya Kepala
Seksi Analisi Pendanaan dan Sumber Daya
Perusahaan Asuransi Kementerian BUMN
(1993-2000) dan Sekretaris Kementerian
BUMN (2013-2019) serta pengalaman

Imam Apriyanto di industri pupuk dengan menjadi Wakil
Putro Direktur Utama PT Pupuk Indonesia
(Komisaris Indonesia Magister (Persero) (2019-Agustus 2020). 58 Laki-laki
Utama) Manajemen Has long experience in the Ministry Male
President of SOEs with economic management
Commisssioner expertise, with various positions held
including Head of Funding Analysis and
Resources for Insurance Companies of
the Ministry of SOEs (1993-2000) and
Secretary of the Ministry of SOEs (2013-
2019) as well as experience in the fertilizer
industry with became Deputy President
Director of PT Pupuk Indonesia (Persero)
(2019-August 2020).
¢ Memiliki keahlian dibidang Pertanian,
dengan pengalaman panjang sebagai
birokrat baik sebagai Kepala Pusat
Penelitian dan Pengembangan
Tanaman Pangan  (Puslitbangtan),
Badan Litbang Pertanian (2016)
e Direktur Tanaman Tahunan dan
Penyegar, Ditjen Perkebunan (2016-
2017)
e Direktur Serealia, Ditjen Tanaman
Pangan (2017-2018)
e Direktur Aneka Kacang dan Umbi,
Ditjen Tanaman Pangan (2018-2019)
¢ Kepala Badan Karantina Pertanian,
Doktor . .
o Badan Karantina Pertanian (2019-
Ali Jamil dibidang 2021) o
o . Pertanian ) ! : : Laki-laki
(Komisaris) Indonesia » Have expertise in Agriculture, with 57
S Doctorate : Male
Commisssioner Degree in long experience as a bureaucrat
. both as Head of Center for Food
Agriculture

Crops Research and Development
(Puslitbangtan), Agency for Agricultural
Research and Development (2016)

o Director of Annual and Supplementary
Plants, Directorate  General  of
Plantation (2016-2017)

o Director of Cereals, Directorate
General of Food Crops (2017-2018)

e Director of Various Nuts and Roots,
Directorate General of Food Crops
(2018-2019)

e Head of the Agricultural Quarantine
Agency, Agricultural  Quarantine
Agency (2019-2021)
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Nama dan Latar
Jabatan Kewarganegaraan Pendidikan

Name and Citizenship Educational
Position Background

Hartono Laras

(Komisaris)

Commisssioner

Magister
Administrasi
Publik
Master’s
Degree

in Public
Administration

Indonesia

Pengalaman Kerja/Keahlian

Work Experience/Expertise

Memiliki keahlian kebijakan publik dan

perencanaan pembangunan  nasional
serta pengalaman yang panjang di
Kementerian Sosial sebagai Kasubag

Perumusan Program Bagian Program dan
Laporan Ditjen Bina Kesejahteraan Sosial
Departemen Sosial (1995-2001), Kepala
Bagian Program dan Informasi Ditjen
Pemberdayaan Sosial (2001-2006), Kepala
Subdit Nilai Kepahlawanan, Keperintisan
dan Tanda Jasa Ditjen Pemberdayaan
Sosial (2006-2007), Direktur
Pemberdayaan Komunitas Adat Terpencil
(PKAT) Ditjen Pemberdayaan Sosial (2007-
2008), Direktur Bantuan Sosial Korban
Bencana Sosial, Ditjen Bantuan dan
Jaminan Sosial (2008-2009), Sekretaris
Ditjen Pemberdayaan Sosial (2009-2012),
Direktur Jenderal Pemberdayaan Sosial
dan Penanggulangan Kemiskinan (2012-
2015), Direktur Jenderal Pemberdayaan
Sosial (2015-2017), Plt. Direktur Jenderal
Rehabilitasi ~ Sosial ~ (2016-November
2017), Plt. Inspektur Jenderal (November
2017-Mei  2017), Sekretaris Jenderal
Kementerian Sosial (2017-sekarang).

Has expertise in public policy and national
development planning as well as a long
experience in the Ministry of Social Affairs
as Head of Program Formulation Division
of Programs and Reports of the Directorate
General of Social Welfare Development,
Ministry of Social Affairs (1995-2001),
Head of Program and Information Division
of the Directorate General of Social
Empowerment (2001-2006), Head of Sub-
Directorate of Heroism, Pioneering and
Merit Values, Directorate General of Social
Empowerment (2006-2007), Director
of Remote Indigenous Community
Empowerment (PKAT) Directorate General
of Social Empowerment (2007-2008),
Director of Social Assistance for Social
Disaster Victims, Directorate General of
Social Assistance and Security (2008-
2009), Secretary of the Directorate General
of Social Empowerment (2009-2012),
Director General of Social Empowerment
and Poverty Reduction (2012-2015),
Director General of Social Empowerment
(2015-2017), Plt. Director General of Social
Rehabilitation (2016-November 2017), Plt.
Inspector General (November 2017-May
2017), Secretary General of the Ministry of
Social Affairs (2017-present).

59

Laki-laki
Male
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Nama dan
Jabatan
Name and
Position

Sarwo Edhy
(Komisaris)
Commisssioner

Kewarganegaraan

Latar
Pendidikan
Educational
Background

Doktor
Manajemen
dan Ekonomi
Pertanian
Doctor of
Management
and
Agricultural
Economics

Pengalaman Kerja/Keahlian

Work Experience/Expertise

Memiliki keahlian dan pengalaman yang
panjang di bidang pertanian melalui
jabatannya di Kementerian Pertanian
di antaranya Kepala Sub-Bagian
Perbendaharaan, Kepala Sub Bagian
Keuangan Kementerian Pertanian (2001-
2005) dan Direktur Jenderal Prasarana dan
Sarana Pertanian Kementerian Pertanian
(2019-sekarang).

Has long expertise and experience in
agriculture through his positions at the
Ministry of Agriculture including Head of
the Treasury Sub-Section, Head of Finance
Sub-Section of the Ministry of Agriculture
(2001-2005) and Director General of
Agricultural Infrastructure and Facilities at
the Ministry of Agriculture (2019-present).

60

Laki-laki
Male

Prahoro
Yulijanto
Nurtjahyo
(Komisaris)
Commisssioner

Doktor Ocean
Engineering
Doctorate
Degree

in Ocean
Engineering

Memiliki keahlian dan pengalaman yang
panjang dalam bidang engineering dengan
beragam posisi yang dijalankannya, baik
di luar dan dalam negeri, antara lain
Principal Lead Engineer SBM Offshore,
Inc., Houston, Texas (2006-2013), VP
Operations and Managing Consultant
Petroneering, LLC, Houston, Texas (2013-
2016), Staf Ahli Menteri ESDM (2016), Staf
Khusus Teknis Menteri ESDM (2016-2017),
Komisaris PT Pertamina Hulu Energi (2017-
2020), serta Staf Ahli Menteri ESDM bidang
Investasi dan Pengembangan Infrastruktur
(2017-sekarang).

Has long expertise and experience in
engineering with various positions he has
held, both overseas and domestically,
including Principal Lead Engineer SBM
Offshore, Inc.,, Houston, Texas (2006-
2013), VP Operations and Managing
Consultant Petroneering, LLC , Houston,
Texas (2013-2016), Expert Staff to
the Minister of Energy and Mineral
Resources (2016), Special Technical Staff
to the Minister of Energy and Mineral
Resources (2016-2017), Commissioner
of PT Pertamina Hulu Energi (2017-
2020), and Expert Staff to the Minister
of Energy and Mineral Resources in the
field of Investment and Infrastructure
Development (2017-present).

52

Laki-laki
Male
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Nama dan Latar
Jabatan Kewarganegaraan Pendidikan Pengalaman Kerja/Keahlian
Name and Citizenship Educational Work Experience/Expertise
Position Background

\@)

Memiliki keahlian Administrasi
Pemerintahan dengan pengalaman
Panjang di bidang kesekretariatan di
Sekretariat Negara, pengalaman kerja
mulai dari Kepala Subbagian Kepangkatan
Non Departemen, Sekretariat Kabinet,
Kepala Bagian Pengadaan dan Mutasi
Kepegawaian (2004-2005), Kepala Bagian
Mutasi Kepegawaian, Biro Kepegawaian,
Deputi Menteri Sekretaris Negara Bidang
Sumber Daya Manusia (2005-2011),
Kepala Biro Kepegawaian, Deputi Bidang

rjian ) )
Setva Utama i?jrjsin?strasi Sumber Daya Manusia Kementerian
ya g Sekretariat Negara (2011-2015), Sekretaris
(Komisaris Negara . ) —
. . Kementerian Sekretariat Negara Laki-laki
Utama) Indonesia Bachelor's 56
. (2015-sekarang) Male
President Degree L . . . .
- . . Has expertise in Public Administration with
Commisssioner in Public

long experience in the secretarial field at
the State Secretariat, work experience
ranging from Head of Non-Departmental
Ranking Subdivision, Cabinet Secretariat,
Head of Procurement and Personnel
Transfer Section (2004-2005), Head of
Personnel Transfer Section, Personnel
Bureau, Deputy Minister Secretary State
for Human Resources (2005-2011),
Head of Personnel Bureau, Deputy for
Human Resources of the Ministry of State
Secretariat (2011-2015), Secretary of the
Ministry of State Secretariat (2015-present)

Administration

Berpengalaman dan memiliki keahlian
dalam bidang kehutanan melalui sejumlah
jabatan yang pernah dijalankannya, di
antaranya Manager Pembinaan Hutan
Alam (TPTI) PT ITCIKU (1988-1994),
Direktur Operasional PT ITCIKU (2008-
2009), Komisaris Utama PT Rakabu

Bamban Sarjana Sejahtera (2016-sekarang), dan Komisaris
bang Kehutanan PT Pupuk Kalimantan Timur (2016-2020). . )
Supriyambodo . ) : . . Laki-laki
S Indonesia Bachelor's He has experience and expertise in 61
(Komisaris) : Male
Commisssioner Degree in the forestry sector through a number
Forestry of positions he has held, including

Manager of Natural Forest Development
(TPTI) PT ITCIKU (1988-1994), Director
of Operations at PT ITCIKU (2008-
2009), President Commissioner of PT
Rakabu Sejahtera (2016-present), and
Commissioner of PT Pupuk Kalimantan
Timur (2016-2020).
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Jabatan Kewarganegaraan
Name and Citizenship
Position

M. Najib Matjan

Latar
Pendidikan

Educational
Background

Sarjana
Ekonomi
Perbankan dan
Sarjana Hukum

Pengalaman Kerja/Keahlian
Work Experience/Expertise

Memiliki pengalaman yang panjang pada
organisasi industri khususnya di wilayah
Sumatera  Selatan dengan  keahlian
ekonomi perbankan dan hukum. Sempat
menjabat Sekretaris Umum Gabungan
Pelaksana Konstruksi Indonesia Provinsi
Sumatera Selatan (1995-2000), Wakil Ketua
Umum Kamar Dagang dan Industri (KADIN)
Daerah Sumatera Selatan (1985-1995),
Ketua Umum KADIN Sumatera Selatan
(19952000), Ketua Dewan Pertimbangan-
KADIN Sumatera Selatan (2000-sekarang),
Wakil Ketua Palang Merah Indonesia (PMI)
Provinsi Sumatera Selatan (2009-sekarang),
dan sempat dipercaya menjabat sebagai
Direksi dan Komisaris pada beberapa
perusahaan. Sempat pula menjabat
Anggota DPRD Provinsi Sumatera Selatan
periode 2009-2014.

o . Bachelor's Has a long experience in industrial Laki-laki
(Komisaris) Indonesia : R . . 68
Commisssioner Degrgem organlzatlons, espeoally in t.he Sogth Male

Banking Sumatra region with expertise in banking
Economics economics and law. He served as General
and Bachelor's  Secretary of the Indonesian Construction
Degree of Law  Executors Association of South Sumatra
Province (1995-2000), Deputy General
Chairperson of the South Sumatra
Regional Chamber of Commerce and
Industry (1985-1995), Chairman of the
South Sumatra Chamber of Commerce
and Industry (1995-2000), Chairman of the
Advisory Council-KADIN South Sumatra
(2000-present), Deputy Chairman of
the Indonesian Red Cross (PMI) South
Sumatra Province (2009-present), and was
previously trusted to serve as Directors
and Commissioners in several companies.
He also served as Member of the DPRD of
South Sumatra Province for the 2009-2014
period.
Memiliki keahlian Akuntansi dan Audit
Keuangan, dengan pengalaman Panjang
di Badan Pengawasan Pengawasan
Keuangan dan Pembangunan (BPKP)
Doktor dengan jabatan saat ini sebagai Deputi
Ekonomi Kepala BPKP Bidang Akuntan Negara,
Sally Salamah Pembangunan  Badan Pengawasan Pengawasan Perempuan
(Komisaris) Indonesia Doctorate Keuangan dan Pembangunan (2020) 55
o . . : . Female
Commisssioner Degree in Have expertise in Accounting and
Development Financial Audit, with long experience
Economics at the Financial and Development
Supervisory Agency (BPKP) with current
position as Deputy Head of BPKP for State
Accountants, Financial and Development
Supervisory Agency (2020)
Doktor
KH. Amiruddin dibidang Ilmu Memiliki pengalaman yang luas pada
Nahrawi . Alguran bidang pemerintahan dan legislasi. Laki-laki

L Indonesia : ) )

(Komisaris) Doctor in Has long experience in government and Male
Commisssioner Quranic legislation.
Studies

DIREKSI BOARD OF DIRECTORS
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Nama dan Latar
Kewarganegaraan

Pendidikan
Educational

Jabatan
Name and

Pengalaman Kerja/Keahlian

Citizenship Work Experience/Expertise

Position

Tri Wahyudi
Saleh (Direktur
Utama)
President
Director

Indonesia

Background

Magister
Manajemen
Agribisnis
Master’s
Degree in
Agribusiness
Management

Memiliki pengalaman yang panjang di bidang
agribisnis dengan keahlian manajemen
strategik dan logistik, melalui jabatannya
sebagai Direktur Utama PT Jasa Prima
Logistik BULOG (2013-2016), Kepala Divisi
Pengadaan Beras Direktorat Pengadaan
BULOG (2016), Direktur Operasional dan
Pelayanan Publik Perum BULOG (2016-
2017), Direktur Pengadaan Perum BULOG
(2017), Direktur Komersial Perum BULOG
(2017-2018), Direktur Operasional dan
Pelayanan Publik Perum Bulog (2018-2020).
Has long experience in the field of
agribusiness with strategic management
and logistics expertise, through his
positions as President Director of PT
Jasa Prima Logistik BULOG (2013-2016),
Head of the Rice Procurement Division,
BULOG Procurement Directorate (2016),
Director of Operations and Public Services
at Perum BULOG (2016 -2017), Director
of Procurement of Perum BULOG (2017),
Director of Commercial of Perum BULOG
(2017-2018), Director of Operations and
Public Services of Perum Bulog (2018-
2020).

55

Laki-laki
Male

Saifullah
Lasindrang
(Direktur
Keuangan &
Umum)

Finance and
General Director

Indonesia

Magister [lmu
dan Teknik
Material
Master's
Degree in
Materials
Science and
Engineering

Memiliki  pengalaman yang panjang
di bidang industri pupuk dan keahlian
metalurgi-hight temperatur alloy steel.
Sempat  menjabat  sebagai  General
Manager SDM PT Pupuk Kaltim (2018),
Kepala Pembelajaran dan Management
PT Pupuk Indonesia (2019), dan Sekretaris
Perusahaan PT Pupuk Indonesia (2019-
2020).

Has long experience in the fertilizer
industry and metallurgical expertise-high
temperature alloy steel. Previously served
as General Manager of HR at PT Pupuk
Kaltim (2018), Head of Learning and
Management at PT Pupuk Indonesia (2019),
and Corporate Secretary at PT Pupuk
Indonesia (2019-2020).

57

Laki-laki
Male

Filius Yuliandi
(Direktur
Operasi &
Produksi)
Director of
Finance and
Operation

Indonesia

Magister
Manajemen
Master's
Degree in
Management

Memiliki pengalaman yang panjang di bidang
industri pupuk dengan keahlian manajemen
dan teknik elektro serta telah berkarier di
PUSRI sejak lama dengan beragam jabatan,
di antaranya Direktur Operasi PUSRI (2016-
2020), General Manager Pemeliharaan PUSRI
(2013-2016), dan Departemen Produksi
PUSRI sejak 1993.

Has long experience in the fertilizer
industry with management and electrical
engineering expertise and has had a long
career at PUSRI with various positions,
including Director of Operations at
PUSRI (2016-2020), General Manager of
Maintenance of PUSRI (2013-2016), and
PUSRI Production Department since 1993.

55

Laki-laki
Male
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Pelaksanaan Rapat Direksi
Rapat Direksi merupakan rapat yang dilakukan oleh
Direksi Perusahaan terkait dengan tugas dan fungsinya
secara berkala dan sekurang-kurangnya 1 (satu)
kali dalam sebulan dan dapat dilakukan sewaktu-
waktu sesuai Anggaran Dasar Perusahaan untuk
mendikusikan pembahasan strategis dan menetapkan
kebijakan-kebijakan Perusahaan. Selain itu, Direksi juga
melakukan rapat koordinasi dengan Dewan Komisaris
secara berkala guna membahas kinerja Perusahaan.

Dalam Board Manual dan Tata Tertib Direksi dinyatakan
bahwa rapat internal Direksi dapat diadakan setiap
waktu apabila dipandang perlu oleh seorang atau lebih
anggota Direksi. Rapat juga dapat diselenggarakan
apabila terdapat permintaan tertulis dari seorang atau
lebih Dewan Komsaris atau atas permintaan tertulis dari
1 (satu) atau lebih Pemegang Saham yang bersama-
sama mewakili 1/10 (satu per sepuluh) atau lebih dari
jumlah seluruh saham dengan hak suara. Selain itu
rapat Direksi juga dapat dilakukan apabila terdapat
perubahan lingkungan bisnis dan permasalahan
yang berdampak signifikan pada usaha dan kinerja
perusahaan.

Mengacu pada Anggaran Dasar Perusahaan,
panggilan Rapat Direksi dilakukan secara tertulis oleh
anggota Direksi yang berhak mewakili Perusahaan
dan disampaikan dalam jangka waktu paling lambat 3
(tiga) hari sebelum rapat diadakan atau dalam waktu
yang lebih singkat jika dalam keadaan mendesak.
Rapat dinyatakan kuorum jika dihadiri oleh lebih
dari 50% anggota Direksi. Lebih lanjut mengenai
ketentuan kehadiran, mekanisme pengambilan
keputusan Direksi, tata tertib rapat Direksi dan lain-

lain diatur di dalam Board Manual Direksi PUSRI.

Board of Directors Meeting

The Board of Directors meeting is a meeting held
by the Company’s Board of Directors related to its
duties and functions on a regular basis and at least
1 (one) time a month and can be held at any time in
accordance with the Company’s Articles of Association
to discuss strategic discussions and determine
Company policies. In addition, the Board of Directors
also conducts coordination meetings with the Board
of Commissioners on a regular basis to discuss the
Company's performance.

In the Board Manual and the Board of Directors’
Code of Conduct it is stated that an internal meeting
of the Board of Directors may be held at any time if
deemed necessary by one or more members of the
Board of Directors. Meetings can also be held if there
is a written request from one or more of the Board of
Commissioners or at the written request of 1 (one) or
more Shareholders who together represent 1/10 (one
tenth) or more of the total shares with voting rights. In
addition, the Board of Directors meeting can also be
held if there are changes in the business environment
and problems that have a significant impact on the
company’s business and performance.

Referring to the Company’s Articles of Association, the
invitation to the Board of Directors Meeting is made in
writing by a member of the Board of Directors who is
entitled to represent the Company and is submitted no
later than 3 (three) days before the meeting is held or
in a shorter time if in an urgent situation. A meeting is
declared a quorum if attended by more than 50% of the
members of the Board of Directors. Further provisions
regarding attendance, the mechanism for making the
decisions of the Board of Directors, the procedures for
the Board of Directors meeting and others are regulated
in the Board Manual of the Board of Directors of PUSRI.
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Agenda Rapat
Sepanjang tahun 2022, Direksi melaksanakan rapat
sebanyak 61 kali dengan agenda rapat yang sebagai

'

Meeting Agenda

Throughout 2022, the Board of Directors held 61
meetings with the following meeting agenda:

berikut:
No Tanggal dan Tempat
: Date and Venue
1 04 Januari 2022

2

3

330

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
January 04, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room

Pembahasan Penyelesaian Masalah Program
THT
Discussion of ENT Program Problem Solving

Agenda Peserta
Agenda Participants

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

04 Januari 2022
Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
January 04, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room

1. Pembahasan kunjungan Direktur
Pupuk Kalimantan Timur ke Belawan

2. Pembahasan pengelolaan Kenten Agro &
EDU Park

3. Audiensi Pelaksanaan Malam Kesenian HUT
PT Pusri Palembang ke -62 Tahun 2021

1. Discussion of the visit of the Main Director of
Pupuk East Kalimantan to Belawan

2. Discussion on the management of Kenten
Agro & EDU Park

3. Commemoration of Art Night for the 62nd
Anniversary of PT Pusri Palembang’s 2021

Utama

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)
Directors who were not present : -

(Director of Operations &

10 Januari 2022
Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
January 10, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room

1. Pembahasan UPP Belawan.

2. Pembahasan Restrukturisasi Divisi
Transformasi Bisnis.

3. Pembahasan Restrukturisasi Departemen
Mitra Bisnis Pemasaran.

4. Pembahasan Hedging.

5. Pembahasan Penarikan Semua Pupuk
Komersial Yang Rusak di Daerah.

6. Pembahasan Persetujuan Perpanjangan
Adendum Kontrak Jual Beli Spare part Kapal
eks Inbreng antara Pusri dan Pilog.

7. Pembahasan Tambahan Asumsi RKAP 2022
Biaya Joint Cost dari Pupuk Indonesia ke
Pusri sejumlah Rp102 Miliar.

1. Discussion of UPP Belawan.

2. Discussion of Business Transformation
Division Restructuring.

3. Discussion on the Restructuring of the
Marketing Business Partner Department.

4. Discussion on hedging.

5. Discussion of Withdrawal of All Damaged
Commercial Fertilizers in the Regions.

6. Discussion on the Approval for the
Extension of the Addendum to the Sales
and Purchase Contract of Spare Parts for
ex-Inbreng Ships between Pusri and Pilog.

7. Additional Discussion on the Assumptions
of the 2022 RKAP Joint Cost from Pupuk
Indonesia to Pusri in the amount of Rp102
Billion.

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)
Directors who were not present : -

(Director of Operations &
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No.

5

Tanggal dan Tempat

Date and Venue
25 Januari 2022

Ruang Rapat Lantai

VIl Gedung Utama
January 25, 2022

Main Building Floor

VIl Meeting Room

Ruang Rapat Lantai

VIl Gedung Utama
February 10, 2022

Main Building Floor

VIl Meeting Room

10. Discussion of Other Related Matters

Agenda
Agenda

1. Pemberian Insentif Triwulan IV 2021 kepada
Karyawan/ti.

2. Penggunaan Sinking Fund.

3. Pengisian Direktur Anak Perusahaan YKKP.

4. Penyesuaian Gaji Tenaga Kerja Non Organik
(TKNO).

5. Pemberhentian Karyawan Mangkir Atas
Nama Hardiansyah Rahmat Nurhakim (#
12.0692).

6. Penjualan Bulan Januari 2022 dan Penjualan
Stok Pupuk 2.400 Ton Urea di Jateng.

7. Kendala Distribusi Pilog.

1. Provision of Quarter IV 2021 Incentives to

Employees.

. Use of Sinking Funds.

. Filling in the Director of YKKP Subsidiaries.

. Salary adjustments for non-organic workers
(TKNO).

. Dismissal of absentee employees on behalf
of Hardiansyah Rahmat Nurhakim (#
12.0692).

6. Sales for January 2022 and Sales of 2,400

Tons of Urea Fertilizer Stock in Central Java.
. Pilog Distribution Constraints.

AW

(6]

7.

1. Pembahasan Progress Proyek Pusri IIIB

2. Pembahasan Pengisian SDM di Divisi SPI

3. Pembahasan Kelengkapan Saran
Opersaional di Daerah

4. Pembahasan Evaluasi Parameter Penilaian
Prestasi Kerja

5. Pembahasan Progress Program Makloon
dan Trading

6. Pembahasan Kebutuhan Pupuk Komersial
Untuk Pemenuhan Kios-Kios Pupuk

7. Pembahasan Insentif Kawalan Teknologi
dan Insentif Demplot

8. Pembahasan Progress Lelang Aset
Kendaraan dan Penyediaan  Kendaraan
BOD Tahun 2022

9. Pembahasan Keputusan Untuk Refinancing
KMK BCA

10.Pembahasan Hal-Hal Terkait Lainnya

1. Discussion on Pusri IlIB Project Progress

2. Discussion on filling human resources in
the SPI Division

3. Discussion of Completeness of Operational
Suggestions in the Regions

4. Discussion on Evaluation of Work
Performance Assessment Parameters

5. Discussion of Makloon and Trading
Program Progress

6. Discussion of Commercial Fertilizer
Requirements for Fulfillment of Fertilizer
Stalls

7. Discussion of Technology Control
Incentives and Demonstration Incentives

8. Discussion of Vehicle Asset Auction
Progress and Provision of BOD Vehicles in
2022

9. Discussion on the decision to refinance
KMK BCA

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)
Directors who were not present : -

(Director of Operations &

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)
Directors who were not present : -

(Director of Operations &
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No.

10

332

Tanggal dan Tempat
Date and Venue

14 Februari 2022
Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
February 14, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
February 15, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room

Zoom (Meeting ID :
986 8746 2411)
Zoom (Meeting ID :
986 8746 2411)

Zoom (Meeting ID :
956 7628 0209)
18 Februari 2022
Zoom (Meeting ID :
956 7628 0209)

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
March 08, 2022

Main Building Floor
VIl Meeting Room

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

1. Pengisian Manpower

'

1. Pembahasan Progress Proyek Pusri I1I1B
2. Pendanaan Proyek Pusri |IIB

3. Progress Perundingan dengan Rekind

1. Discussion on Pusri IlIB Project Progress
2. Pusri llIB Project Funding

3. Negotiation Progress with Rekind

2.Evaluasi Parameter Prestasi Kerja
3.Perubahan Manajemen Anper YKKP
4.Progress Analisa Beban Kerja oleh LMFEBUI
5.Hal-Hal Terkait Lainnya

. Charging Manpower

. Evaluation of Work Performance Parameters
. Changes in Management of YKKP Anper

. Workload Analysis Progress by LMFEBUI

. Other Related Matters

=

gD NN

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

1. Pembahasan Tindak Lanjut Rapat

Sebelumnya

2. Pembahasan Kinerja s.d. Januari 2022

1. Discussion on Follow-up to the Previous
Meeting

2. Discussion of Performance up to January
2022

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Pembahasan Rencana Kerja Operasional (RKO)

Tahun 2022
Pembahasan Rencana Kerja Operasional (RKO)
Tahun 2022

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

1. Pembahasan Tindak Lanjut Rapat Direksi

Sebelumnya

2.Pembahasan Draft Usulan Restrukturisasi
Organisasi Divisi Administrasi Keuangan PT
Pusri Palembang

3. Discussion of follow-up to the previous
Board of Directors Meeting

4. Discussion  of the Draft Proposed
Organizational Restructuring of the Financial
Administration

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

2022

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius  Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius  Yuliandi
Production)

(Director of Operations &



No Tanggal dan Tempat Agenda
. Date and Venue Agenda

11 08 Maret 2022 1. Pembahasan Usulan Tema Annual Report Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Ruang Rapat Lantai (AR) & Sustainability Report (SR) Tahun 2021 Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
VIl Gedung Utama ) ) . Umum)
March 08, 2022 2. Pembahasan Permintaan Konfirmasi Data  ri vy jiandi (Direktur Operasi & Produksi)
. . Dari Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia
Main Building Floor

VIl Meeting Room 1. Discussion of Proposed Themes for the Direksiyang tidak hadir : -

2021 Annual Report (AR) & Sustainability
Report (SR)

2. Discussion of Requests for Data
Confirmation from the Indonesian Export

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

Financing Agency

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

12 08 Maret 2022
Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
March 08, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room

Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia
Dispute discussion between Pusri and Wijaya
Karya related to the NPK Fusion Il Project

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

Directors who were not present : -

13 14 Maret 2022 1. Pembahasan

Tindak Lanjut

Rapat Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Zoom (Meeting ID : Sebelumnya Saifullan Lasindrang (Direktur Keuangan &
967 2729 9610) 2. Pembahasan Kinerja s.d. Februari 2022 Umum)
March 14, 2022 1. Discussion on Follow-up to the Previous Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Zoom (Meeting ID : Meeting
967 2729 9610) 2. Discussion of Performance up to February Direksi yang tidak hadir : -
2022 Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)
Directors who were not present : -
14 21 Maret 2022 1. Pembahasan Tindak Lanjut Rapat Direksi Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Zoom (Meeting ID : Sebelumnya Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
938 2572 5748) 2. Pembahasan Pembuatan Neraca Stok dan Umum)

March 21, 2022 S&OP Internal
Zoom (Meeting ID : 3.Pembahasan Program Trading dan Makloon
938 2572 5748) serta Outstanding Pupuk Urea dan NPK
4. Pembahasan Tenaga Kerja AE dan ASE di
Retail Management
5. Pembahasan Persiapan Mencapai Proper
Emas
6. Pembahasan Kebutuhan Personil di Daerah
7. Pembahasan MoU Pusri dengan Kajati dan
Kapolda
1. Discussion of follow-up to the previous
Board of Directors Meeting
2. Discussion on Making Stock Balance and
Internal S&OP
3. Discussion of Trading and Makloon Programs
as well as Outstanding Urea Fertilizers and
NPK
4. Discussion of AE and ASE Workforce in Retail
Management
5. Discussion of Preparation for Reaching
Proper Gold
6. Discussion of Personnel Needs in the
Regions
7. Discussion of the Pusri MoU with the
Attorney General's Office and the Regional
Police Chief

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

Directors who were not present : -
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15

16

17

18
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Tanggal dan Tempat
Date and Venue

22 Maret 2022

Zoom (Meeting ID :
964 9993 8095)
March 22, 2022
Zoom (Meeting ID :
964 9993 8095)

Agenda Peserta
Agenda Participants

Pembahasan Bahan Rapat Monitoring dengan
Pupuk Indonesia

Discussion of Monitoring Meeting Materials
with Pupuk Indonesia

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

04 April 2022

Ruang Rapat Lantai
IV KPJ

Zoom (Meeting 1D :
915 9534 4490)

April 04, 2022

KPJ IV Floor Meeting
Room

Zoom (Meeting ID :
915 9534 4490)

1. Pembahasan KPI Tahun 2022

2.Pembahasan Lindung Nilai (Hedging)

3.Pembahasan Temuan BPK RI AKN VII TA 2021

4.Pembahasan Tindak Lanjut Rapat Direksi
Sebelumnya

5.Discussion of KPIs for 2022

6.Discussion on Hedging

7. Discussion of BPK RI AKN VII FY 2021 Findings

8.Discussion of follow-up to the previous
Board of Directors meeting

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

13 April 2022

Zoom (Meeting 1D :
921 0039 5504)

April 13, 2022

Zoom (Meeting ID :
921 0039 5504)

1. Pembahasan
Sebelumnya

2. Pembahasan Kinerja s.d. Maret 2022

1. Discussion on Follow-up to the Previous
Meeting

2. Discussion of Performance up to March
2022

Tindak

Lanjut Rapat

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

14 April 2022

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
April 14, 2022

Main Building Floor
VIl Meeting Room

Pembahasan Optimalisasi Kantong Retail
Discussion on Optimizing Retail Pockets

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &
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. Date and Venue Agenda
19 09 Mei 2022 1. Pembahasan Pedoman Full Costing Pupuk
Ruang Rapat Lantai Indonesia
VIl Gedung Utama 2. Pembahasan Usulan Penambahan KBLI
09 Mei 2022 3. Pembahasan Izin Edar
Ruang Rapat Lantai 4.Pembahasan Presentasi Sharing Pengalaman
VIl Gedung Utama Menuju Proper Emas
May 09, 2022 5. Pembahasan Evaluasi Kegiatan Operasional
Main Building Floor UPP Semarang, Cilacap dan Meneng
6. Pembahasan Tindak Lanjut Rapat
sebelumnya
1. Discussion of Pupuk Indonesia Full Costing
Guidelines
2.Discussion of the Proposal for the Addition
of KBLI
3.Discussion of Distribution Permit
4. Discussion of Experience Sharing
Presentation Towards Proper Gold
5.Discussion on Evaluation of UPP Semarang,
Cilacap and Meneng Operational Activities
6.Discussion on follow-up to the previous
meeting
20 19 Mei 2022 1. Pembahasan Tindak Lanjut Rapat
Zoom (Meeting ID : Sebelumnya
957 9885 1321) 2. Pembahasan Kinerja s.d. April 2022
May 19, 2022 1. Discussion on Follow-up to the Previous
Zoom (Meeting ID : Meeting
957 9885 1321) 2. Discussion of Performance up to April 2022
21 25 Mei 2022 Pembahasan Pelunasan Term Loan
Ruang Rapat Lantai Discussion of Term Loan Settlement
IV KPJ
May 25, 2022
Ruang Rapat Lantai
IV KPJ
22 25 Mei 2022 Pembahasan Usulan Kenaikan Tarif Angkutan

Ruang Rapat Lantai

IV KPJ

Zoom (Meeting ID :
985 8784 1474)

May 25, 2022
KPJ IV Floor Meeting

Room

oleh PT PlLog
Discussion of the Proposal to
Transportation Rates by PT PlLog

Increase

Zoom (Meeting ID :

985 8784 1474)

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Directors who were not present : -

2022
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23 25 Mei 2022 Pembahasan Rencana Desain Kantor Pusri Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Ruang Rapat Lantai Jakarta Lantai 1 dan Lantai 4 Wisma 101 Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
1V KPJ Discussion on the Design Plan for the 1st and Umum)
Zoom (Meeting ID : 4th Floors of the Pusri Jakarta Office, Wisma  Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
985 8784 1474) 101
May 25, 2022 Direksi yang tidak hadir : -
KPJ IV Floor Meeting Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Room Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
Zoom (Meeting ID : General Affairs)
985 8784 1474) Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)
Directors who were not present : -
24 25 Mei 2022 1. Pembahasan Cover Annual Report Tahun Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Ruang Rapat Lantai

IV KPJ

May 25, 2022

KPJ IV Floor Meeting

Room

2021

2. Pembahasan Rencana Penyusunan RKO
Baru, Acara Pisah Sambut Dewan Komisaris
dan Outbond Karyawan Pusri

3. Pembahasan Dispute STG Boiler Batubara
dengan Rekind

4. Pembahasan Pembentukan Tim untuk
Menindaklanjuti dan Memonitor Arahan
Pemegang Saham dan Dewan Komisaris

5. Pembahasan Pembayaran Persekot Jasa
Operasi

1. Discussion of the 2021 Annual Report Cover

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius  Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Directors who were not present : -

2. Discussion on the New RKO Preparation
Plan, Farewell Event for the Board of
Commissioners  and  Pusri  Employee
Outbound

3. Discussion of Coal Boiler STG Dispute with
Rekind

4. Discussion on Forming a Team to Follow Up
and Monitor Directions of Shareholders and
the Board of Commissioners

5. Discussion of advance
operational services

payments  for

25 03 Juni 2022
Ruang Rapat Lantai
IV KPJ
Zoom (Meeting 1D :
954 7326 3146)
June 03, 2022
KPJ IV Floor Meeting
Room
Zoom (Meeting ID :
954 7326 3146)

Pembahasan Tunjangan Kelebihan Jam Kerja
(Shift), Upah Call Out dan Lembur Pengganti
Shift

Discussion of Overtime Allowances (Shifts), Call
Out Wages and Shift Replacement Overtime

Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir :

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Directors who were not present :

26 20 Juni 2022
Zoom (Meeting 1D :
965 6932 62438)
June 20, 2022
Zoom (Meeting ID :
965 6932 6248)

Rapat Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

1. Pembahasan Tindak Lanjut
Sebelumnya
2.Pembahasan Kinerja s.d. Mei 2022
1. Discussion on Follow-up to the Previous
Meeting
2.Discussion of Performance up to May 2022 Direksi yang tidak hadir : -
Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi

Production)

(Director of Operations &

2022
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No.

27

28

29

30

31

Tanggal dan Tempat
Date and Venue

23 Juni 2022

Ruang Rapat Lantai
IV KPJ

June 23, 2022

KPJ IV Floor Meeting
Room

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
July 04, 2022

Main Building Floor
VIl Meeting Room

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
July 05, 2022

Main Building Floor
VIl Meeting Room

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
Zoom (Meeting 1D :
924 0930 6859)

July 22, 2022

Main Building Floor
VIl Meeting Room
Zoom (Meeting ID :
924 0930 6859)

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
July 27,2022

Main Building Floor
VIl Meeting Room

Pembahasan Tunjangan Kesetiaan Kerja

Agenda
Agenda

1. Pembahasan Teguran OJK atas Pernyataan
Tertulis Pendiri Dapensri

2.Pembahasan Penyelesaian Masalah Program
THT dan Asuransi Kematian

1.Discussion of OJK's Reprimand on the
Written Statement of Dapensri Founder

2.Discussion of Troubleshooting ENT Programs
and Death Insurance

Discussion of Work Loyalty Allowances

2023
Discussion of the 2023 RKAP Work Program &
Posture

2.Pembahasan Pendanaan Pusri IlI1B
1. Discussion of Hedging Quarter 11 2022
2.Discussion of Pusri IlIB Funding

Emas
Discussion of Golden Proper Achievement
Program

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Direksi yang tidak hadir :

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Directors who were not present :
Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Direksi yang tidak hadir :

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Directors who were not present :
Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius  Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Directors who were not present : -

2022
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32 19 Agustus 2022 Pembahasan Pekerjaan Tambah / Kurang
Ruang Rapat Lantai Penggabungan dan Pemecahan SHGB No.
VIl Gedung Utama 02/Sei Selayur, SHGB No. 05/Sei. Selayur dan
Zoom (Meeting ID : SHGB No. 06/Sei. Selayur
941 9865 4092) Discussion of Additional/Deduction of Work
August 19, 2022 Merger and Split of SHGB No. 02/Sei Selayur,
Main Building Floor SHGB No. 05/Sei. Selayur and SHGB No. 06/

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -
Tri Wahyudi Saleh (President Director)

VIl Meeting Room Sei. Selayur Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
Zoom (Meeting ID : General Affairs)
941 9865 4092) Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)
Directors who were not present : -
33 19 Agustus 2022 1. Pembahasan Rencana Implementasi Grading  Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Ruang Rapat Lantai 2.Pembahasan Restrukturisasi Organisasi PT
VIl Gedung Utama Pupuk Sriwidjaja Palembang

Zoom (Meeting ID : 1. Discussion of the Grading Implementation
941 9865 4092) Plan

August 19, 2022 2. Discussion on the Organizational
Main Building Floor Restructuring of PT Pupuk Sriwidjaja
VIl Meeting Room Palembang

Zoom (Meeting ID :

941 9865 4092)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

34 19 Agustus 2022
Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
August 19, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room

Normal Dapensri
Discussion on Evaluation of Payment of
Dapensri Normal Contribution Debt

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

35 22 Agustus 2022 1. Pembahasan Surat Rekind terkait Risalah
Ruang Rapat Lantai Kesepakatan Penyelesaian Permasalahan
IV KPJ Kontraktual pada Proyek STG & Boiler
August 22, 2022 Batubara
KPJ IV Floor Meeting 2.Pembahasan Pencabutan SK Direksi Nomor

Room SK/DIR/438/2017 tentang Kebijakan Direksi yang tidak hadir : -

Operasional Pabrik Pusri Il Tri Wahyudi Saleh (President Director)
3.Pembentukan UPZ Pusri Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
4.Bantuan Rumah Singgah YDKTB Lampung General Affairs)

1. Discussion of the Rekind Letter related to Filius Yuliandi (Director of Operations &
the Minutes of Agreement for Settlement Production)

of Contractual Problems in the STG & Coal

Boiler Project Directors who were not present : -
2.Discussion of Revocation of Directors Decree

Number: SK/DIR/438/2017 concerning Pusri

Il Factory Operational Policy
3.Establishment of UPZ Pusri
4 YDKTB Halfway House Assistance in

Lampung
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No.

36

37

38

39

40

Tanggal dan Tempat
Date and Venue

30 Agustus 2022
Zoom (Meeting ID :
948 1681 1839)
August 30, 2022

Zoom (Meeting ID :
948 1681 1839)

Zoom (Meeting ID :
992 8322 5427)
September 01, 2022

Zoom (Meeting ID :
992 8322 5427)

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
Zoom (920 2354
4355)

September 07, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room
Zoom (920 2354
4355)

Zoom (Meeting ID :
910 3374 5693)
September 14, 2022
Zoom (Meeting ID :
910 3374 5693)

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
September 15, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room

Agenda
Agenda

Pembahasan Proses Percepatan Addendum Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Kontrak Kerjasama Perusahaan

Discussion of

the Company Cooperation

Contract Addendum Acceleration Process

Pusri Palembang

Discussion of PT Pusri

Palembang’s 2022

TKNO Service Procurement

Pembahasan Postur RKAP 2023

Discussion of the 2023 RKAP Posture

1.

2.
1.

2.

=

W

1.

2.
3.

Pembahasan Tindak Lanjut
Sebelumnya

Pembahasan Kinerja s.d. Agustus 2022
Discussion on Follow-up to the Previous
Meeting

Discussion of Performance up to August

2022

Gas dari Medco

. Pembahasan Stok Pupuk NPK
.Pembahasan Penugasan Karyawan Pusri di

Anak Perusahaan Yayasan Kesejahteraan
Karyawan Pusri (YKKP)

Discussion on Medco's plan to increase gas
supply

Discussion of NPK Fertilizer Stock
Discussion of Pusri Employee Assignments
in  Subsidiary Pusri  Employee Welfare
Foundation (YKKP)

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan
Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan
Umum)

Direksi yang tidak hadir :

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance
General Affairs)

Directors who were not present :
Filius Yuliandi (Director of Operations
Production)

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations

Directors who were not present : -

2022
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41 15 September 2022 Pembahasan Renovasi Gedung Wisma 101 Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Ruang Rapat Lantai Discussion of the Renovation of the Wisma 101 Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &

42

VIl Gedung Utama Building
Zoom (Meeting ID :

953 5556 8211)

September 15, 2022

Main Building Floor

VIl Meeting Room

Zoom (Meeting ID :

953 5556 8211)

Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

20 September 2022 Pembahasan Laporan Hasil Audit BPK RI Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Ruang Rapat Lantai Discussion of the BPK RI Audit Report Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
VIl Gedung Utama Umum)
September 20, 2022
Main Building Floor Direksi yang tidak hadir :
VIl Meeting Room Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Directors who were not present :
Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)
43 30 September 2022 Rapat Presentasi Business Information Center  Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Zoom (Meeting ID : Business Information Center Presentation Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
946 0791 0952) Meeting Umum)
September 30, 2022 Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Zoom (Meeting ID :
946 0791 0952) Direksi yang tidak hadir : -
Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)
Directors who were not present : -
44 10 Oktober 2022 1. Pembahasan Tindak Lanjut Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Ruang Rapat Lantai Sebelumnya Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
VIl Gedung Utama 2.Pembahasan Kinerja s.d. September 2022 Umum)
October 10, 2022 Divisi Operasi Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Main Building Floor 1. Discussion on Follow-up to the Previous
VIl Meeting Room Meeting Direksi yang tidak hadir : -
2. Discussion of Performance up to September  Tri Wahyudi Saleh (President Director)
2022 Operations Division Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)
Directors who were not present : -
45 11 Oktober 2022 1. Pembahasan Tindak Lanjut Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Ruang Rapat Lantai Il Sebelumnya Saifullan Lasindrang (Direktur Keuangan &
Gedung Annex 2.Pembahasan Kinerja s.d. September 2022 Umum)
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October 11, 2022 Direktorat Operasi & Produksi

Meeting Room Floor 3. Pembahasan Kinerja s.d. September 2022

[l of Annex Building Direktorat Keuangan & Umum

4. Pembahasan Kinerja s.d. September 2022

Direktorat Utama

1. Discussion on Follow-up to the Previous

Meeting

2. Performance Discussion up to September
2022 Directorate of Operations & Production

3. Performance Discussion up to September
2022 Directorate of Finance & General Affairs

4. Discussion of Performance up to September
2022 Main Directorate

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullan Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

Directors who were not present : -

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report



No.

46

47

48

Tanggal dan Tempat
Date and Venue

12 Oktober 2022
Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
October 12, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room

Ruang Kalingga 4
Hotel Aston Pasteur
Bandung

October 24, 2022
Kalingga Room 4
Aston Hotel Pasteur
Bandung

Ruang Kalingga 4
Hotel Aston Pasteur
Bandung

October 24, 2022
Kalingga Room 4
Aston Hotel Pasteur
Bandung

1. Pembahasan Logo HUT Pusri ke 63

Agenda
Agenda

1. Pembahasan Tindak Lanjut Rapat
Sebelumnya

2. Pembahasan Kinerja s.d. September
Project Dapen & THT

3. Pembahasan Kinerja s.d. September
Project Pusri 1lIB

4. Pembahasan Kinerja s.d. September
Project Optimalisasi Stock & Sparepart

5. Pembahasan Kinerja s.d. September
Project Manajemen Piutang

6. Pembahasan Kinerja s.d. September
Project Cost Reduction Program

7. Pembahasan Kinerja s.d. September
Project Implementasi AKHLAK

8. Pembahasan Kinerja s.d. September
Project Creating Shared Value

1. Discussion on Follow-up to the Previous
Meeting

2.Performance Discussion up to September
2022 Project Dapen & ENT

3.Performance Discussion up to September
2022 Project Pusri llIB

4. Discussion of Performance up to September
2022 Stock & Spare Parts Optimization
Project

5.Discussion of Performance up to September
2022 Receivable Management Project

6.Performance Discussion up to September
2022 Project Cost Reduction Program

7. Discussion of Performance up to September
2022 AKHLAK Implementation Project

8.Discussion of Performance up to September
2022 Project Creating Shared Value

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2. Penyempurnaan  Pedoman
Barang & Jasa

1. Discussion of Pusri's 63rd Anniversary Logo

2.Refinement of Goods &  Services

Procurement Guidelines

Pengadaan

Pemindahtanganan Aset Tetap Tanah dan
Bangunan KPJ

Discussion on the plan to write-off and transfer
of fixed assets of KPJ's land and buildings

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Directors who were not present : -

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Directors who were not present : -

2022
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49
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51

52

53

342

Tanggal dan Tempat Agenda
Date and Venue Agenda

24 Oktober 2022 Pembahasan Pendanaan Proyek Pusri IlIB
Ruang Kalingga 4 Discussion on Pusri llIB Project Funding
Hotel Aston Pasteur

Bandung

October 24, 2022

Kalingga Room 4

Aston Hotel Pasteur

Bandung

Pembahasan Project Sarana & Prasarana
Ruang Rapat Lantai Discussion of Project Facilities & Infrastructure
VIl Gedung Utama
October 26, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room

09 November 2022 1. Pembahasan Progress Penyelesaian
Ruang Rapat Lantai THT dan Penyesuaian SK Direksi tentang
VIl Gedung Utama Restrukturisasi Program THT & Askem

Zoom (Meeting ID : 2.Pembahasan Surat OJK S-765 Penyesuaian
986 8408 2596) atas Rencana Tindak Status Pengawasan &
November 09, 2022 Rencana Pendanaan Dapensri dan Utang
Main Building Floor luran Tambahan Dapensri

VIl Meeting Room 1. Discussion of THT Completion Progress and
Zoom (Meeting ID : Adjustments to Directors’ Decree on THT &
986 8408 2596) Askem Program Restructuring

2.Discussion of OJK Letter S-765 Adjustments
to Action Plans for Supervision Status
& Dapensri Funding Plans and Dapensri
Additional Dues Payable

09 November 2022 Pembahasan HR Development Blueprint 2022-

Ruang Rapat Lantai 2025

VIl Gedung Utama Discussion of the HR Development Blueprint
Zoom (Meeting ID : 2022-2025
923 4673 7892)

November 09, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room
Zoom (Meeting ID :
923 4673 7892)

Pembahasan Pendanaan Proyek Pusri [IIB
Ruang Rapat Lantai Discussion on PusrillIB Project Funding
VIl Gedung Utama
Zoom (Meeting 1D :

983 6402 6500)
November 11, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room
Zoom (Meeting ID :
983 6402 6500)

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir :

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)

Tri Wahyudi Saleh (President Director)

Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

Directors who were not present :

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

Directors who were not present : -

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)

Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)



No.
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Tanggal dan Tempat
Date and Venue

15 November 2022
Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
November 15, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
Zoom (Meeting ID :
955 0913 7162)
November 15, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room
Zoom (Meeting ID :
955 0913 7162)

Wisma Melati PT Pusri
Palembang
December 03, 2022
Wisma Melati PT Pusri
Palembang

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
Zoom (Meeting ID :
975 3331 3473)
December 05, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room
Zoom (Meeting ID :
975 3331 3473)

Zoom (Meeting ID :
923 9373 7624)
December 20, 2022
Zoom (Meeting ID :
923 9373 7624)

1. Pembahasan

Agenda
Agenda

1. Pembahasan Kontrak dengan Vendor
2. Pembahasan Gudang Pusri

1. Discussion of Contracts with Vendors
2. Discussion of Pusri Warehouse

Tindak Lanjut Rapat
Sebelumnya

2. Pembahasan Kinerja s.d. Oktober 2022

1. Discussion on Follow-up to the Previous
Meeting

2. Discussion of Performance up to October

2022

Past Service Liability (PSL) Dapensri
Discussion of Dapensri Past Service Liability
(PSL) Payments

Blueprint 2022-2025
2.Pembahasan Restrukturisasi Organisasi Pusri
1. Advanced Discussion of the HR Development
Blueprint 2022-2025

2.Discussion of Pusri Organizational
Restructuring
1. Pembahasan Tindak Lanjut Rapat

Sebelumnya

2. Pembahasan Kinerja s.d. November 2022

1. Discussion on Follow-up to the Previous
Meeting

2.Discussion of Performance up to November
2022

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations

Directors who were not present : -

Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan
Umum)

Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations

Directors who were not present : -
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: Date and Venue Agenda Participants
59 21 Desember 2022 Pembahasan Rancangan RKAP 2023 PT Pupuk Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Zoom (Meeting ID : Sriwidjaja Palembang Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
913 9084 8246) Discussion of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang’'s  Umum)
December 21, 2022 2023 RKAP Draft
Zoom (Meeting ID : Direksi yang tidak hadir :
913 9084 8246) Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Directors who were not present :
Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)
60 26 Desember 2022 1. Pembahasan Progress Tender Pusri IlI1B Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)
Ruang Rapat Lantai 2.Pembahasan Akta Jual Beli (AJB) Gedung Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
VIl Gedung Utama KPJ Umum)
Zoom (Meeting ID : 3.Pembahasan SPPK Pendanaan Proyek Pusri Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)
992 4413 3385) B
December 26, 2022 1. Discussion on Pusri IlIB Tender Progress Direksi yang tidak hadir : -
Main Building Floor 2.Discussion of the Deed of Sale and Purchase Tri Wahyudi Saleh (President Director)
VIl Meeting Room (AJB) of the KPJ Building Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
Zoom (Meeting ID : 3.Discussion of the Pusri IlIB Project Funding General Affairs)
992 4413 3385) SPPK Filius Yuliandi (Director of Operations &
Production)
Directors who were not present : -
61 26 Desember 2022 Pembahasan Persiapan Raker RKAP 2023 Tri Wahyudi Saleh (Direktur Utama)

Ruang Rapat Lantai
VIl Gedung Utama
December 26, 2022
Main Building Floor
VIl Meeting Room

Discussion  of

Preparation

the 2023 RKAP Meeting

Saifullah Lasindrang (Direktur Keuangan &
Umum)
Filius Yuliandi (Direktur Operasi & Produksi)

Direksi yang tidak hadir : -

Tri Wahyudi Saleh (President Director)
Saifullah Lasindrang (Director of Finance &
General Affairs)
Filius Yuliandi
Production)

(Director of Operations &

Frekuensi dan Kehadiran
Rapat

Direksi
sebanyak 61 kali. Frekuensi dan tingkat kehadiran

menggelar rapat sepanjang tahun 2022

Direksi Perusahaan adalah sebagai berikut:

344

Meeting Frequency And
Attendance

The Board of Directors held 61 meetings throughout
2022. The frequency and level of attendance of the
Company's Directors are as follows:

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Rekapitulasi Kehadiran Recapitulation Of

Direksi pada Rapat Direksi Attendance Of The Board Of
Directors At The Board Of
Directors Meeting

S Jumlah Jumlah Tidak
Nama Jabatan To't’al Kehadiran Hadir Kehadiran (%)
Name Position Total Total Attendance (%)

Mandatory
Meetings

Attendance Absenteeism

. . Direktur Utama
Tri Wahyudi Saleh President Director 61 60 1 98

Direktur Keuangan &
Umum
Finance and General
Director

Direktur Operasi &

- . ) Produksi
Filius Yuliandi Production and 61 56 5 92

Operation Director

61 60 1 98

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report 345
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PENILAIAN TERHADAP DEWAN KOMISARIS

DAN DIREKSI

Dewan Komisaris menetapkan program kerja yang
realisasinya diukur secara self-assessment oleh Dewan
Komisaris Sendiri sebagai ukuran terhadap efektivitas
pelaksanaan tugas dan tanggung Jawab Dewan
Komisaris. Kriteria evaluasi kinerja Dewan Komisaris
ditetapkan dengan membuat perbandingan atas
pencapaian program kerja yang direalisasikan oleh
Dewan Komisaris.

Direksi  dilakukan
secara kolegial maupun individual oleh Pemegang

Sedangkan Penilaian kinerja
Saham. Penilaian kinerja oleh pemegang saham
dilakukan dalam RUPS Tahunan tentang Laporan

Pertanggungjawaban Laporan Keuangan.

PENILAIAN KINERJA
DEWAN KOMISARIS

Secara umum, kinerja Dewan Komisaris ditentukan
berdasarkan tugas kewajiban yang tercantum dalam
yang
dan Anggaran Dasar Perusahaan maupun amanat

peraturan  perundang-undangan berlaku

pemegang saham melalui RUPS.

Hasil evaluasi terhadap kinerja Dewan Komisaris dan
kinerja masing-masing Anggota Dewan Komisaris
merupakan bagian tak terpisahkan dalam skema
kompensasi dan pemberian insentif bagi Anggota
Hasil
masing Anggota Dewan Komisaris merupakan salah

Dewan Komisaris. evaluasi kinerja masing-

satu dasar pertimbangan bagi pemegang saham untuk
pemberhentian dan/atau menunjuk kembali Anggota
Dewan Komisaris yang bersangkutan. Hasil evaluasi
kinerja tersebut merupakan sarana penilaian serta
peningkatan efektivitas Dewan Komisaris.

Dewan Komisaris juga dapat melakukan self-
assessment kinerja Dewan Komisaris yang dilakukan
secara mandiri

sebagai upaya untuk melakukan

346
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The Board of Commissioners stipulates a work program
which realization is measured by self-assessment by
the Board of Commissioners itself as a measure of the
effectiveness of the Board of Commissioners’ duties
and responsibilities implementation. The criteria of the
Board of Commissioners’ performance evaluation are
determined by comparing the achievements of the work
programs realized by the Board of Commissioners.

the Board of Directors’
assessment is done collegially and individually by the

Meanwhile, performance
Shareholders. Performance appraisal by shareholders is
carried out atthe Annual General Meeting of Shareholders
regarding Accountability Reports of Financial Statements.

BOARD OF COMMISSIONERS
PERFORMANCE ASSESSMENT

Ingeneral, the performance of the Board of Commissioners
is determined based on the duties and obligations
contained in the applicable laws and regulations and the
Company’s Articles of Association as well as the mandate
of the shareholders through the GMS.

The results of the evaluation of the performance of
the Board of Commissioners and the performance
of each member of the Board of Commissioners are
an integral part of the compensation and incentive
scheme for members of the Board of Commissioners.
The results of the performance evaluation of each
Member of the Board of Commissioners is one of the
basic considerations for shareholders to dismiss and/
or reappoint the relevant Member of the Board of
Commissioners.

The results of the performance evaluation are a means
of assessing and increasing the effectiveness of the
Board of Commissioners. The Board of Commissioners



evaluasi internal Dewan Komisaris mengenai sejauh
mana efektivitas pelaksanaan fungsi dan tugas Dewan

Komisaris.
Penilaian sendiri dilakukan oleh masing-masing
anggota Dewan Komisaris. Penilaian didasarkan

pada pencapaian atas target yang ditetapkan dalam
indikator-indikator kinerja kunci atau (KPI), termasuk
perihal pelaksanaan tanggung jawab sosial dan
lingkungan.

KRITERIA EVALUASI
KINERJA DEWAN
KOMISARIS

Kriteria evaluasi kinerja Dewan Komisaris ditetapkan
dalam RUPS. Adapun kriteria evaluasi kinerja bagi
Anggota Dewan Komisaris adalah sebagai berikut:

1. Tingkat kehadiran dalam Rapat Dewan Komisaris
maupun rapat dengan komite-komite yang ada.

2. Kontribusi
pemberian nasihat terhadap jajaran Manajemen.

dalam proses pengawasan dan

3. Keterlibatan dalam penugasan-penugasan
tertentu.

4. Ketaatan terhadap peraturan  perundang-
undangan yang berlaku serta kebijakan

Perusahaan.

5. Komitmen dalam memajukan kepentingan

Perusahaan.

HASIL PENILAIAN KINERJA
DEWAN KOMISARIS

PUSRI
kinerja (assessment) penerapan GCG. Pelaksanaan

Secara berkala, melakukan pengukuran
assessment mengacu pada Peraturan Menteri Negara
BUMN Nomor: PER-01/MBU/2011 tanggal 1 Agustus
2011 Tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik pada BUMN, lebih jelasnya pada BAB XII terkait
Pengukuran terhadap Penerapan GCG Pasal 44 ayat
1 (satu) butir a yang menyatakan bahwa BUMN wajib
melakukan pengukuran terhadap penerapan GCG

dalam bentuk penilaian (assessment) yaitu program

can also conduct a self-assessment of the performance
of the Board of Commissioners which is carried out
independently as an effort to carry out an internal
evaluation of the Board of Commissioners regarding the
effectiveness of the implementation of the functions and
duties of the Board of Commissioners.

The self-assessment is carried out by each member
of the Board of Commissioners. The assessment is
based on the achievement of the targets set out in
the key performance indicators or (KPI), including
those regarding the implementation of social and
environmental responsibilities.

BOARD OF COMMISSIONERS
PERFORMANCE
EVALUATION CRITERIA

The criteria for evaluating the performance of the

Board of Commissioners are determined in the GMS.

The performance evaluation criteria for members of

the Board of Commissioners are as follows:

1. Levelofattendance at the Board of Commissioners’
Meetings and meetings with existing committees.

2. Contribution in the process of monitoring and
providing advice to the Management.

3. Involvement in certain assignments.

4. Compliance with applicable laws and regulations
and Company policies.

5. Commitment in advancing the interests of the
Company.

BOARD OF COMMISSIONERS
PERFORMANCE ASSESSMENT
RESULTS

Periodically, PUSRI conducts performance measurement
GCG.
Implementation of the assessment refers to the

(assessment) on the implementation of
Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises
Number: PER-01/MBU/2011 dated August 1, 2011
concerning the Implementation of Good Corporate
Governance in SOEs, more details in CHAPTER XIl
regarding Measurement of the Implementation of GCG
Article 44 paragraph 1 (one) point a which states that
SOEs are required to measure the implementation of
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untuk mengidentifikasi pelaksanaan GCG di BUMN
melalui pengukuran pelaksanaan dan penerapan
GCG di BUMN yang dilaksanakan secara berkala
setiap 2 (dua) tahun.

ASESMEN GCG DEWAN
KOMISARIS

Parameter pelaksanaan tugas Dewan Komisaris pada
asesmen GCG antara lain meliputi:

1. Pembagian tugas, wewenang, dan tanggung
jawab secara jelas serta penetapan faktor-faktor
yang dibutuhkan untuk mendukung pelaksanaan
tugas Dewan Komisaris;

Memberikan persetujuan atas rancangan RJPP
dan RKAP yang disampaikan oleh Direksi secara
tepat waktu;

Kualitas arahan dan pengawasan terhadap
implementasi rencana dan kebijakan Perusahaan;
Kualitas

pengawasan terhadap pelaksanaan

kebijakan  pengelolaan  Anak  Perusahaan/
Perusahaan Afiliasi;

Memantau dan memastikan bahwa praktik Tata
Kelola Perusahaan yang baik telah ditetapkan
secara efektif dan berkelanjutan;

Direksi

dan Dewan Komisaris Anak Perusahaan dan

Peran dalam pencalonan anggota
Perusahaan Afiliasi;

Pengusulan tantiem/insentif  kinerja  sesuai
ketentuan yang berlaku dan pertimbangan kinerja
Direksi;

Pengelolaan benturan

potensi kepentingan

anggota Direksi dan manajemen di bawah Direksi;

Kualitas penyelenggaraan rapat Dewan Komisaris
yang efektif dan tingkat kehadiran anggota Dewan
Komisaris dalam rapat-rapat tersebut;

10. Efektivitas
Komisaris, yaitu Sekretariat dan Komite Dewan

organ-organ pendukung Dewan

Komisaris.

Atas parameter-parameter tersebut, hasil assessment
GCG terhadap pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Dewan Komisaris pada tahun 2022 mencapai skor
33,309 dari skor maksimal 35 yang setara dengan
95,17% atau kategori SANGAT BAIK.
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'

GCG in the form of an assessment, namely a program to
identify GCG implementation in SOEs through measuring
the implementation and implementation of GCG in SOEs
which is carried out periodically every 2 (two) years.

BOARD OF COMMISSIONERS’
GCG ASSESSMENT

The parameters for the implementation of the duties of the
Board of Commissioners in the GCG assessment include:

1. Clear division of duties, authorities and

responsibilities as well as determining the factors
needed to support the implementation of the
duties of the Board of Commissioners;

2. Approval of the draft RIPP and RKAP submitted by
the Board of Directors in a timely manner;

3. Quality of direction and supervision of the
implementation of the Company’s plans and policies;

4. Quality of supervision on the implementation

of policies on the management of Subsidiaries/
Affiliate Companies;

that
governance practices have been established in an

Monitor and ensure good corporate

effective and sustainable manner;
the Board
of Directors and Board of Commissioners of

Role in nominating members of
Subsidiaries and Affiliated Companies;

Proposing performance bonuses/incentives
in accordance with applicable regulations and
consideration of the performance of the Board of
Directors;

Management of potential conflicts of interest
for members of the Board of Directors and
management under the Board of Directors;

The quality of the effective implementation of the
Board of Commissioners’ meetings and the level
of attendance of the members of the Board of
Commissioners in those meetings;

10. The effectiveness of the supporting organs of the
Board of Commissioners, namely the Secretariat

and the Committee of the Board of Commissioners.

Based on these parameters, the results of the GCG
assessment on the implementation of the duties and
responsibilities of the Board of Commissioners in 2022
reached a score of 33,309 out of a maximum score of 35
which is equivalent to 95,17% or VERY GOOD category.

nnual Report



Assessment terakhir PUSRI dilakukan pada tahun
2022. Dalam mengukur kinerja Dewan Komisaris,
digunakan 9 (sembilan) indikator dengan total
bobot nilai kinerja maksimum sebesar 100%.
Hasil penilaian kinerja Dewan Komisaris sesuai
dengan kesimpulan deskripsi penilaian kinerja
tahun 2022 adalah sebagai berikut:

The last PUSRI assessment was carried out in 2022. In
measuring the performance of the Board of Commissioners,
9 (nine) indicators were used with a total weight of
maximum performance score of 100%. The results of the
performance appraisal of the Board of Commissioners in
accordance with the conclusion of the description of the
2022 performance appraisal are as follows:

No Kegiatan ETET
Activity Description

Evaluasi kebijakan laporan manajemen dan )
Setiap Bulan .

masalah khusus 12 kali

} . Monthly .

Evaluation of management report policies and times 10

special issues R

Rapat Internal EA:CT'(;:?}VZ::?;I' 1 kali 3

Internal Meeting Evaluasi usulan mengenai KAP times
Evaluation of proposals regarding KAP Awal Triwulan IV Lot 7
Evaluasi RKAP Seannne ot times
Evaluation of RKAP

Jumlah Rapat Internal Total Internal Meeting 14 kali 20
times
Permbahasan RKAP Awal Trlvyulan I\ 1 ka_ll/tlmes 10
) Beginning of times
Discussion on RKAP
Quarter IV
Rapat dengan
D|rek§| dan Pgmbahasan laporan  manajemen  (bulanan, Setiap bulan 12 Kali/times
> Manajemen triwulanan, semester, dan tahunan) Montht times 10

Meeting with the Discussion of management reports (monthly, Y

Board of Directors quarterly, semester, and annual)

and Management
Pembahasan kebijakan dan masalah khusus . )

i - . Setiap Semester 2 kali
Discussion of policies and special issues ; 8
Every Semester times
Jumlah rapat dengan Direksi dan Manajemen Total Meeting with the Board of Directors and 15 kali 28
Management times
Pembahasan dalam rangka pengesahan RKAP dan/
atau RIPP yang dilaksanakan dalam forum RUPS . 15
Rapat dengan . Triwulan IV e
Pemegang Saham Discussion for the approval of the RKAP and/or Quarter IV 1 kali/times
: . RJIPP held in the Pre-GMS and GMS forums times
dan Direksi
5 Meeting with Triwulan 11
Pembahasan dalam rangka pengesahan Laporan 1 kali

Shareholders and ; Quarter I .

Board of Directors Tahunan dan Laporan Keuangan Tahunan (Audited) times
Discussion for the ratification of the Annual Report 15
and Annual Financial Report (Audited)

Jumlah rapat dengan Pemegang Saham dan Direksi Total Meeting with Shareholders and Board of 2 kali 30
Directors times
Untuk pemahaman bisnis dilakukan perjalanan
dinas ke cabang-cabang atau lokasi-lokasi lain
yang dipandang perlu
For business understanding, business trips are
carried out to branches or other locations deemed .
2 kali
necessary Enam Bulanan .
times 12
Kunjungan Kerja Every Semester
4 z Untuk  meningkatkan kompetensi  dilakukan

Work Visit ) . .

perjalanan dinas kedalam atau keluar negeri untuk Enam Bulanan )
- ) : : . 2 kali 3
menghadiri seminar atau studi banding terkait Every Semester fimes
dengan aspek pengawasan dan/atau manajemen
To improve competence, business trips are
carried out inside or outside the country to attend
seminars or comparative studies related to aspects
of supervision and/or management
) . . 4 kali
Jumlah kunjungan kerja Total work visit k 15
times

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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Activity Description Implementation Frequency

Masukan saran
(nasihat) kepada
5 Direksi
Advise to the Board
of Directors

Saran lisan yang tertuang dalam notulen rapat atau

saran tertulis Setiap Bulan 12 saran/
Verbal suggestions contained in the minutes of the Monthly suggestions
meeting or written suggestions

23

Total Skor Total Scores

PENILAIAN KINERJA BOARD OF DIRECTORS
DIREKSI PERFORMANCE ASSESSMENT

Penilaian Kinerja Direksi melalui Board of Directors Performance
KPI Assessment through KPI

Kinerja Direksi dinilai serta dievaluasi oleh Dewan The performance of the Board of Directors is assessed
Komisaris. Hasil penilaian dan evaluasi dilaporkan and evaluated by the Board of Commissioners. The results
kepada Pemegang Saham. Penilaian dan evaluasi of the assessment and evaluation are reported to the
dilaksanakan berdasarkan kriteria target pencapaian Shareholders. Assessment and evaluation is carried out
KPI yang telah disepakati. based on the agreed criteria for achieving KPI targets.

No Indikator Kinerja Satuan Bobot (%) Target
Performance Indicator Unit Weight (%) 9

PERSPEKTIF NILAI EKONOMI DAN SOSIAL UNTUK INDONESIA

A PERSPECTIVE OF ECONOMIC AND SOCIAL VALUE FOR INDONESIA
% 10,00 0,02
Kali (x)
Times (x) 500 2.92
st Bearing Debt to Inv % 5,00 29,89
3 Kontribusi Laba Bersih Anak Perusahaan dan Afiliasi Rp Miliar 300 947
Net Profit Contribution of Subsidiaries and Affiliates Rp Billion ! '
4 Cashflow From Operation (‘“CFO") Rp Mitiar 9,00 1.233
Rp Billion
5 Nilai Transaksi Distributor dan UMKM - Program PADI Rp Miliar 300 35.00
istributor and MSME Transaction Value - PADI Program Rp Billion ! '
tal A 35,00
B PERSPEKTIF INOVASI MODEL BISNIS
" PERSPECTIVES OF BUSINESS MODEL INNOVATION
Luasan Lahan Program Makmur Hektar
6 Program Makmur Land Area Acres 10 50.000
7 COGM Pupuk
Fertilizer COGM
a. COGM Urea Rupiah per Ton 6 3.482.696
b. COGM NPK Rupiah per Ton 4 6.848.031
Desember
. Lo Waktu 2022
8  Streamlining Lini Bisnis Pl Group Time 5 December
2022
Implementasi SBU O&M o
° SBU O&M Implementation % > 100.00
Subtotal B 30,00
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Indikator Kinerja

Satuan Bobot (%) Target
Unit Weight (%) 9

L0 Performance Indicator
c PERSPEKTIF KEPEMIMPINAN TEKNOLOGI
" PERSPECTIVE OF TECHNOLOGICAL LEADERSHIP
Downtime Pabrik Amoniak dan Urea Hari
10 Ammonia and Urea Plant Downtime Day(s) 5.00 11.00
Subtotal C 5,00
D PERSPEKTIF PENINGKATAN INVESTASI
" PERSPECTIVE OF INVESTMENT ENHANCEMENT
Progress Pabrik Amurea Pusri IlI1B o
1 Progress of Amurea Pusri IlIB Plant % 10.00 100.00
Subtotal D 10,00
£ PERSPEKTIF PENGEMBANGAN TALENTA
" PERSPECTIVE OF TALENT DEVELOPMENT
Milenial (<42 tahun) dalam Nominated Talent o
12 Millennials (<42 years old) in Nominated Talent % 500 500
13 Perempgan dalgm Nominated Talent % 5,00 10,00
Female in Nominated Talent
Indeks Maturitas Budaya AKHLAK Indeks
14 AKHLAK Culture Maturity Index Index 500 6.00
Desember
15 Implementasi Transformasi SDM Waktu 500 2022
Implementation of HR Transformation Time ’ December
2022
Subtotal E 20,00
Total 100,00

Penilaian Kinerja Direksi Individual Board of

Secara Individual

Pengelolaan KPI Direksi secara Individual mengacu
kepada peraturan pemerintah yang belaku, RJPP, RKAP,
KPI Direksi Kolegial dan inisiatif strategis/RKM pada
direktorat tersebut. KPI Direksi Individual merupakan
KPI Direktur Utama yang diturunkan kepada masing-
masing anggota Direksi sesuai dengan tugas, fungsi,

Directors Performance
Assessment

Management of KPI for Directors Individually refers
to applicable government regulations, RIPP, RKAP,
KPI for Collegial Directors and strategic initiatives/
RKM in the directorate. The Individual Directors KPI
is the Main Director's KPI which is handed down to
each member of the Board of Directors in accordance

dan tanggung jawab anggota Direksi tersebut dalam with the duties, functions and responsibilities of the

lingkup direktorat yang dipimpinnya. KPI Direksi secara member of the Board of Directors within the scope of

individual terdiri dari: the directorate he leads. KPI for the Board of Directors

individually consists of:

Perspektif Indikator Bobot Nilai KPI Perspective
Indicator Weight KPI value
Direksi Utama Main Board of Directors
Perspektif keuangan 5,00 25,00 21,67 Financial perspective
Perspektif fokus pelanggan 4,00 20,00 21,09 Customer focused perspective
Perspektif efektivitas bisnis 7,00 45,00 45,15 Business effectiveness perspective
Perspektif inovasi dan 2,00 10,00 10,35 Innovation and development
pengembangan perspective
Total nilai Direksi Utama 18,00 100,00 98,26 Total value of the Main Directors
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. Indikator Bobot
RSpREhaL Indicator Weight
Direksi Operasi dan Produksi
KPI Bersama 6,00 40,00
KPI Direktorat 7,00 60,00
Total nilai Direksi Operasi dan 13,00 100,00
Produksi
Direksi Keuangan dan Umum
KPI Bersama 6,00 40,00
KPI Direktorat 8,00 60,00
Total nilai Direksi Keuangan dan 14,00 100,00
Umum
Pencapaian KPI Direksi secara Individual beserta

penjelasan capaiannya disampaikan kepada Dewan
Komisaris melalui Surat Dinas. Penilaian KPI Direksi
secara Individual dilakukan mengacu kepada hasil
pengukuran yang dilakukan oleh Auditor Eksternal
yang mengaudit Laporan Keuangan Perusahaan tahun
yang bersangkutan.

PENILAIAN GCG TERHADAP
DEWAN KOMISARIS DAN
DIREKSI

Selain dilakukan penilaian melalui RUPS, kinerja Dewan
Komisaris juga dinilai melalui asesmen GCG. Asesmen
tersebut dilakukan khususnya terkait pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris dalam
penerapan GCG termasuk organ-organ pendukung.

Asesmen GCG PUSRI di tahun 2021 dilakukan oleh

tim internal. Assessment tersebut dilaksanakan
sesuai kerangka acuan pelaksanaan assessment GCG
berdasarkan parameter yang diatur dalam SK Sekretaris

Menteri BUMN No. 16/S/MBU/2012.

Asesmen GCG Direksi

Selain dinilai melalui KPI, kinerja Direksi juga dinilai
melalui asesmen GCG khususnya terkait pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab dalam menjalankan tata
kelola perusahaan termasuk organ pendukung Direksi.

352

Ll Perspective
KPI value P

Director of Operations and Production
39,97 Joint KPIs
59,11 Directorate KPIs
99,08 Total value of the Directors of
Operations and Production
Director of Finance and General Affairs
39,97 Joint KPIs
59,33 Directorate KPIs
99,30 Total value of the Director of Finance

and General Affairs

Individual Directors’ KPI achievements along with an
explanation of their achievements are submitted to
the Board of Commissioners through an Official Letter.
The Board of Directors’ KPI assessment individually
refers to the results of measurements made by the
External Auditor who audited the Company's Financial
Statements for the year concerned.

GCG ASSESSMENT OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS
AND DIRECTORS

In addition to being assessed through the GMS, the
performance of the Board of Commissioners is also
assessed through a GCG assessment. The assessment is
carried out specifically related to the implementation of the
duties and responsibilities of the Board of Commissioners
in implementing GCG including supporting organs.

PUSRI's GCG assessment in 2022 is carried out by
an internal team. The assessment is carried out in
accordance with the terms of reference for the
implementation of the GCG assessment based on the
parameters stipulated in the Decree of the Secretary of
the Minister of SOEs No. 16/S/MBU/2012.

Board of Directors' GCG

Assessment

In addition to being assessed through KPI, the
performance of the Board of Directors is also assessed
through a GCG assessment, particularly related to
the implementation of duties and responsibilities in
carrying out corporate governance, including the
supporting organs of the Board of Directors.
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10.

11.

12.

13.

Direksi
pembelajaran

memiliki pengenalan dan pelatihan/

serta melaksanakan program
tersebut secara berkelanjutan.
Direksi

wewenang dan tanggung jawab secara jelas.

melakukan pembagian tugas/fungsi,
Direksi menyusun perencanaan perusahaan.
Direksi berperan dalam pemenuhan target kinerja
perusahaan.

Direksi melaksanakan pengendalian operasional
dan keuangan terhadap implementasi rencana
dan kebijakan perusahaan.

Direksi

sesuai dengan peraturan perundang-undangan

melaksanakan pengurusan perusahaan

yang berlaku dan anggaran dasar.

Direksi melakukan hubungan yang bernilai tambah
bagi perusahaan dan stakeholders.

Direksi
benturan

memonitor dan mengelola potensi

kepentingan anggota Direksi dan

manajemen di bawah Direksi.

Direksi memastikan perusahaan melaksanakan

keterbukaan informasi dan komunikasi sesuai
peraturan perundang-undangan yang berlaku dan
penyampaian informasi kepada dewan komisaris
dan Pemegang Saham tepat waktu.

Direksi

menghadiri rapat dewan komisaris sesuai dengan

menyelenggarakan rapat direksi dan

ketentuan perundang-undangan.

Direksi wajib menyelenggarakan pengawasan
intern yang berkualitas dan efektif.
Direksi menyelenggarakan fungsi sekretaris

perusahaan yang berkualitas dan efektif.

Direksi menyelenggarakan RUPS Tahunan dan
RUPS
undangan.

lainnya sesuai peraturan perundang-

Hasil penilaian GCG pada aspek pelaksanaan tugas dan

tanggung jawab Direksi untuk tahun 2022 mencapai

skor 33,054 dari total skor 35, atau setara dengan
96,25% dan kategori "SANGAT BAIK".

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

The Board of Directors has introduction and
training/learning and implements the program on
an ongoing basis.

The Board of Directors performs a clear division of
duties/functions, authorities and responsibilities.

The Board of Directors prepares a company plan.

4. The Board of Directors plays a role in meeting the

10.

11.

12.

13.

company's performance targets.

The Board of Directors carries out operational
and financial control over the implementation of
company plans and policies.

The Board of Directors carries out the management
of the company in accordance with the prevailing
laws and regulations and the articles of association.
The Board of Directors conducts value-added
relationships for the company and stakeholders.
The Board of Directors monitors and manages
potential conflicts of interest between the members
of the Board of Directors and the management
under the Board of Directors.

The Board of Directors ensures that the company
carries out information and communication
disclosure in accordance with the applicable laws
and regulations and timely delivery of information
to the board of commissioners and shareholders.
The Board of Directors holds a meeting of the
board of directors and attends the meeting of the
board of commissioners in accordance with the
provisions of the legislation.

The Board of Directors is required to carry out
quality and effective internal supervision.

The Board of Directors performs the function of a
qualified and effective corporate secretary.

The Board of Directors holds the Annual GMS
and other GMS in accordance with the laws and

regulations.

The results of the GCG assessment on aspects of the

implementation of the duties and responsibilities of the
Board of Directors for 2022 reached a score of 33.054
out of a total score of 35, or equivalent to 96.25% and
the "VERY GOOD" category.

2022
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REMUNERASI DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Remunerasi bagi Direksi dan Dewan Komisaris ditetapkan oleh RUPS
mengacu pada Keputusan Pemegang Saham Perusahaan. Penghasilan
tersebut meliputi remunerasi dan tunjangan-tunjangan serta tantiem
yang diberikan berdasarkan kinerja dan pencapaian Perusahaan.

Remuneration for the Board of Directors and Board of Commissioners is
stipulated by the GMS pursuant to the Company's Shareholders' Resolution.
This income includes remuneration and benefits as well as bonuses
provided based on the performance and achievements of the Company.

Dewan Komisaris dan Direksi berhak atas penghasilan
yang terdiri dari honorarium, tunjangan, fasilitas
dan tantiem. Penetapan penghasilan tersebut
mempertimbangkan faktor pendapatan aktiva, tingkat
inflasi, kondisi dan kemampuan keuangan Perusahaan
dan faktor-faktor yang lain yang relevan, serta tidak
bertentangan dengan perundang-undangan yang

berlaku.

Prosedur Pengusulan
Sampai dengan Penetapan
Remunerasi

Dasar hukum yang menjadi acuan PUSRI dalam
menentukan kebijakan remunerasi Dewan Komisaris
dan Direksi yakni Peraturan Menteri Badan Usaha
Milik Negara Nomor PER -13/MBU/09/2021 Tentang
Perubahan Keenam atas Peraturan Menteri Badan
Usaha Milik Negara PER-04/MBU/2014
tentang Pedoman Penetapan Penghasilan Direksi,

Nomor

Dewan Komisaris, dan Dewan Pengawas Badan Usaha
Milik Negara

PUSRI
Dewan Komisaris yang mencakup mulai dari prosedur

memiliki kebijakan penetapan remunerasi
pengusulan hingga penetapan remunerasi. Proses

pengusulan penetapan remunerasi Dewan Komisaris
dimulai dengan rekomendasi dari pemegang saham
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The Board of Commissioners and the Board of
Directors are entitled to the income consisting of
honorarium, allowances, facilities and bonuses. The
stipulation of this income takes into account the
factor of asset revenues, inflation rate, condition and
financial capacity of the Company and other relevant
factors, and does not conflict with the prevailing laws
and regulations.

Procedure From Proposal
To Determination Of
Remuneration

The legal basis in which PUSRI refers to in determining
the remuneration policy for the Board of Commissioners
and Board of Commissioners Directors is the Minister of
State-Owned Enterprises Regulaton Number PER-13/
MBU/09/2021 concerning the Sixth Amendment to the
Minister of State-Owned Enterprises Number Regulation PER-
04/MBU/2014 concerning Guidelines for Determining the
Income of the Board of Directors, Board of Commissioners
and Supervisory Board of State-Owned Enterprises.

PUSRI has a policy for determining the remuneration for the
Board of Commissioners, which includes the procedure
for proposing to determining remuneration. The process
of proposing the determination of remuneration for the

Board of Commissioners begins with a recommendation



utama yakni PT Pupuk Indonesia (Persero), dengan
mengacu pada prinsip-prinsip remunerasi Perusahaan
dan hasil penilaian atas pencapaian target (goal
setting), peraturan yang berlaku, perbandingan industri
dan kinerja perusahaan.

Rekomendasi Pemegang Saham disampaikan dalam
RUPS untuk mendapatkan persetujuan. Sementara
dilakukan
oleh Dewan Komisaris kepada Pemegang Saham.

untuk Direksi, pengusulan remunerasi

Berikut adalah proses pengusulan remunerasi Dewan
Komisaris dan Direksi PUSRI.

Prosedur Pengusulan dan
Penetapan Remunerasi Dewan
Komisaris dan Direksi

Pemegang Saham
Shareholders

from the main shareholder, namely PT Pupuk Indonesia
(Persero), with reference to the principles of the Company’s
remuneration and the results of an assessment of the
achievement of targets (goal setting), applicable regulations,
industry comparisons and company performance.

Shareholders' recommendations are submitted at the GMS
for approval. Meanwhile for the Board of Directors, the
recommendation for remuneration is made by the Board
of Commissioners to the Shareholders. The following is
the process of proposing remuneration for the Board of
Commissioners and Board of Directors of PUSRI.

Procedure of Proposal until
Stipulation of the Board of
Commissioners and the Board of
Directors Remuneration

Menetapkan pedoman remunerasi bagi Direksi dan Komisaris dengan mempertimbangkan faktor pendapatan, aktiva,
tingkat inflasi, kondisi keuangan perusahaan dan faktor lainnya yang relevan serta perundang-undangan yang berlaku

Establish remuneration guidelines for Board of Directors and Board of Commissioners by considering the income, assets,
inflation rate, company’s financial condition and other relevant factors as well as applicable legislationt

Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi
BoC and BoD Joint Meeting

Rapat Gabungan membahas usulan besaran remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris berdasarkan pedoman yang
ditetapkan oleh pemegang saham

Joint Meeting discussing the proposed remuneration amount of the Board of Directors and the Board of Commissioners
based on the guidelines set by the shareholders

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Dewan Komisaris mengusulkan remunerasi Direksi kepada Pemegang Saham
The Board of Commissioners proposes Board of Directors remuneration to the Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

RUPS menetapkan besaran remunerasi bagi Direksi dan Dewan Komisaris

The GMS determines the Board of Directors and the Board of Commissioners remuneration amount

Setelah adanya pengusulan remunerasi maka akan
ada pembahasan di dalam RUPS untuk kemudian
ditetapkan remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi
Perusahaan.

After the proposal for remuneration, there will be
a discussion at the GMS to then determine the
remuneration for the Board of Commissioners and
Directors of the Company.
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REMUNERASI DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI

Dasar Penetapan
Dasar penetapan remunerasi Dewan Komisaris PUSRI
memperhatikan hal-hal antara lain:

¢ Pendapatan

e Aktiva

e Tingkat inflasi

e Kondisi dan kemampuan keuangan Perusahaan

»  Faktor-faktor yang relevan seperti tingkat penghasilan
yang berlaku umum dalam industri yang sejenis.

e Peraturan perundang-undangan yang berlaku

Penetapan struktur dan komponen remunerasi

Dewan Komisaris dan Direksi PUSRI mengacu pada

Peraturan Menteri BUMN No. PER-01/MBU/05/2019

tanggal 31 Mei 2019 tentang Perubahan Keempat

atas Peraturan Menteri BUMN No. PER04/MBU/2014

tanggal 10 Maret 2014 tentang Pedoman Penetapan

Penghasilan Direksi, Dewan Komisaris dan Dewan

Pengawas BUMN. Selain itu, struktur remunerasi juga

mengacu pada pedoman yang dimiliki pemegang

saham utama. Dengan demikian struktur remunerasi

Dewan Komisaris Perusahaan terdiri dari:

¢ Honorarium

e Tunjangan (termasuk santunan purna jabatan)

»  Fasilitas (termasuk santunan purna jabatan)

e Tantiem/insentif kerja

e Pajak atas honorarium, tunjangan dan fasilitas
ditanggung dan menjadi beban perusahaan.

Sedangkan pajak atas tantiem/lnsentif kinerja

Dewan Komisaris menjadi beban masing-masing

Dewan Komisaris

Sementara itu, sesuai dengan Peraturan Menteri

BUMN No. PER-01/MBU/05/2019, dalam menentukan

besaran gaji/honorarium bagi Dewan Komisaris,

perhitungan didasarkan sebagai berikut:

e Perhitungan honorarium bagi Komisaris Utama
sebesar 45% dari nilai gaji Direktur Utama.

e Perhitungan honorarium bagi Anggota Komisaris

sebesar 90% dari honorarium Komisaris Utama.
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REMUNERATION OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

Basis of Determination

The basis for determining the remuneration of the

Board of Commissioners of PUSRI takes into account

the following matters:

¢ Income

e Assets

¢ Inflation rate

¢ Company’s financial condition and capability

» Relevant factors such as generally accepted
income levels in the same industry.

¢ Prevailing laws and regulations

The structure and components of the remuneration of

the Board of Commissioners of PUSRI are setin reference

to the Regulation of the Minister of SOE No. PER-01/

MBU/05/2019 dated 31 May 2019 concerning the Fourth

Amendment to the Regulation of the Minister of BUMN

No. PER-04/MBU/2014 dated 10 March 2014 concerning

Guidelines Determination of remuneration for the

Board of Directors, the Board of Commissioners and

Supervisory Board of SOEs. In addition, the remuneration

structure also refers to the guidelines held by the major

shareholders. Thus, the remuneration structure of the

Company's Board of Commissioners consists of:

¢ Honorarium

e Benefits (including post-service benefits)

o Facilities (including post-service benefits)

e Tantiem/work incentives

e Taxes on honorarium, allowances and facilities are
borne and borne by the company. Meanwhile, the
tax on bonuses/ performance incentives for the
Board of Commissioners is the responsibility of
each Board of Commissioners.

In accordance with the Minister of SOE Regulation
No. PER-01/MBU/05/2019, the amount of salary/
honorarium for the Board of Commissioners, is
calculated based on the following:

e The President Commissioner’s honorarium is 45%

of the President Director’s salary.

e Honorarium for members of the Board of
Commissioners is 90% of the honorarium for the

President Commissioner.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Sedangkan struktur remunerasi DireksiPerusahaan

terdiri dari:

e Gaji.

* Tunjangan (termasuk santunan purna jabatan).

» Fasilitas (termasuk santunan purna jabatan).

* Tantiem/insentif kerja.

e Pajak atas honorarium, tunjangan dan fasilitas
ditanggung dan menjadi beban perusahaan.

Sedangkan pajak atas tantiem/lnsentif kinerja

Direksi menjadi beban masing-masing Direksi.

Sementara itu, sesuai dengan Peraturan Menteri

BUMN No. PER-01/MBU/05/2019, dalam menentukan

besaran gaji/honorarium bagi Direksi, perhitungan

didasarkan sebagai berikut:

*  Gaji Direktur Utama menjadi acuan dengan porsi
100%.

e Perhitungan gaji Direktur lainnya sebesar 85% dari
gaji Direktur Utama.

Struktur Remunerasi Dewan
Komisaris dan Direksi
Dewan Komisaris

Struktur  remunerasi

honorarium/gaji, tunjangan dan fasilitas yang bersifat

berupa

tetap. Remunerasi untuk masing-masing Anggota
Dewan Komisaris dapat berbeda sesuai peraturan
perundangan yang berlaku. Berikut adalah rincian
Dewan Komisaris PUSRI

komposisi remunerasi

berserta penjelasannya.

Meanwhile, the remuneration structure of the

Company'’s Directors consists of:

e Salary.

e Benefits (including post-service benefits).

e Facilities (including post-service benefits).

o Tantiem/work incentives.

e Taxes on honoraria, allowances and facilities are
borne and borne by the company. Meanwhile, taxes
on bonuses/performance incentives for the Board of

Directors are the responsibility of each Board of Directors.

Meanwhile, according to the Regulation of the Minister

of SOEs No. PER-01/MBU/05/2019, in determining

the amount of salary/honorarium for the Board of

Directors, the calculation is based on the following:

¢ The President Director’s salary is a reference with
a portion of 1007%.

e  Calculation of salary for other Directors is 85% of
the salary of the President Director.

Board Of Commissioners and
Board Of Directors Remuneration
Structure

Theremuneration structure of the Board of Commissioners
is in the form of fixed honorarium/salary, allowances and
facilities. The remuneration for each member of the Board
of Commissioners may differ according to the prevailing
laws and regulations. The following is a breakdown of the
remuneration composition of the Board of Commissioners
of PUSRI and their explanation.

Uraian Komisaris
Description Board of Commissioners
Gaji Penghasilan tetap berupa uang yang diterima Penghasilan tetap berupa uang yang diterima
Gaji setiap bulan karena kedudukannya sebagai setiap bulan karena kedudukannya sebagai

anggota Direksi Perusahaan. Adapun
ketentuannya yakni:

* Perhitungan honorarium bagi Dewan
Komisaris Utama sebesar 45% dari nilai gaji

Direktur Utama

e Perhitungan honorarium bagi Anggota .
Komisaris sebesar 90% dari honorarium

Komisaris Utama.

¢ Fixed income is remuneration in the form
of money received every month due to
his position as a member of the Board
of Commissioners, with the following .

conditions:

¢ Honorarium of the President Commissioner
is 45% of the salary of the President Director.
¢ Honorarium for members of the Board of

anggota Direksi Perusahaan. Adapun
ketentuannya yakni:

« Gaji Direktur Utama ditetapkan dengan
menggunakan pedoman internal dalam
kelompok usaha Pupuk Indonesia
Perhitungan gaji Direktur lainnya sebesar
85% dari gaji Direktur Utama

e Fixed income is remuneration in the form
of money received every month due to his
position as a member of the Company’s
Board of Directors. The provisions are:

The salary of the President Director is
determined using internal guidelines within
the Pupuk Indonesia business group
Calculation of the salary of other Directors is
85% of the salary of the President Director

Commissioners is 90% of the honorarium for

the President Commissioner.
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Komisaris
Board of Commissioners

Uraian
Description

Tunjangan
Allowance

Tunjangan Hari Raya

Keagamaan
Religious Holiday
Allovvance

TunJangan Pakalan
Clothing Allowance

Tunjangan
Transportasi
Transportation
Allowance

Asuransi Purna
Jabatan
Post-Service
Insurance

Fasilitas
Facility
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Penghasilan berupa uang atau yang dapat dinilai
dengan uang yang diterima pada waktu tertentu
oleh Dewan Komisaris selain gaji.

Income in the form of money or which can be
valued in money received at a certain time by the
Board of Commissioners other than salary.

Diberikan sebesar 1 (satu) kali honorarium setiap
tahun. Tunjangan Hari Raya
Provided 1 (one) time honorarium each year.

Religious Holiday Allowance

Diberikan tunjangan pakaian yang dibayarkan
secara tunai atau dalam bentuk pakaian jadi.
Tunjangan pakaian diberikan paling banyak
sebesar Rp12.000.000 setiap tahun. Tunjangan
Pakaian tidak diberikan kepada Dewan Komisaris
yang berasal dari Direksi PT Pupuk Indonesia
(Persero).

Clothing allowance is paid in cash or in the
form of apparel. The clothing allowance is
provided maximum of Rp12,000,000 per year.
Clothing allowance is not given to the Board of
Commissioners from the Board of Directors of

PT Pupuk Indonesia (Persero).

Dewan Komisaris tidak diberikan fasilitas
kendaraan namun diberikan Tunjangan
Transportasi. Tunjangan Transportasi ditetapkan
untuk setiap bulan paling banyak 20% dari
honorarium.

The Board of Commissioners is not provided
with vehicle facility but is given Transportation
Allowance. Transportation allowance is set

for each month at a maximum of 20% of the
honorarium.

Diberikan dengan ketentuan premi yang

ditanggung perusahaan paling banyak 25% dari
gaji per tahun, termasuk di dalamnya premi untuk
asuransi kecelakaan dan kematian. Diberikan
setelah berhenti dari jabatan sebagai Komisaris.
Provided with the condition that the premium
borne by the company is a maximum of 25%

of the salary per year, including premiums

for accident and death insurance. Given after
leaving the position as a member of the Board of
Commissioners.

Penghasilan berupa sarana dan/atau

kemanfaatan dan/atau penjaminan yang
digunakan/dimanfaatkan oleh Dewan Komisaris
dalam rangka pelaksanaan tugas, wewenang,
kewajiban dan tanggung jawab berdasarkan
peraturan perundang-undangan.

Income in the form of facilities and/or benefits
and/or guarantees used/used by the Board of
Commissioners in the context of carrying out the
duties, authorities, obligations and responsibilities
based on the laws and regulations.

2022

of Dlrectors

regulatloms

Penghasilan berupa uang atau yang dapat dinilai
dengan uang yang diterima pada waktu tertentu
oleh Direksi selain gaji.

Income in the form of money or which can be
valued in money received at a certain time by

the Board of Directors other than satary

leerlkan sebesar 1 (satu) kali honorarlum setlap
tahun. Tunjangan Hari Raya
Provided 1 (one) time honorarium each year.

Retlglous Holiday Allowance

Diberikan tunjangan pakaian yang dlbayarkan
secara tunai atau dalam bentuk pakaian jadi.
Tunjangan pakaian diberikan paling banyak
sebesar Rp15.000.000 setiap tahun.

Clothing allowance is paid in cash or in the form
of apparel. The clothing allowance is given a
maximum of Rp15,000,000 per year..

Dlrek5| dapat diberikan fasilitas kendaraan

dinas sebanyak 1 (satu) unit kendaraan dinas
dengan spesifikasi mesin maksimal 3.000 cc
beserta biaya pemeliharaan dan operasional
yang ditetapkan oleh RUPS atau Keputusan
Pemegang Saham di luar RUPS.

The Board of Directors may be provided with
1 (one) official vehicle facility with a maximum
engine specification of 3,000 cc along

with maintenance and operational costs as
determined by the GMS or a decision of the

Shareho ders outside the GMS.

leerlkan dengan ketentuan preml yang
ditanggung perusahaan paling banyak 25% dari
gaji per tahun, termasuk di dalamnya premi
untuk asuransi kecelakaan dan kematian.
Diberikan setelah berhenti dari jabatan sebagai
Direksi.

Provided with the condition that the premium
borne by the company is a maximum of 25%
of the salary per year, including premiums

for accident and death insurance. Given after
leaving the position as a member of the Board

Pengha5|lan berupa sarana dan/atau
kemanfaatan dan/atau penjaminan yang
digunakan/dimanfaatkan oleh Direksi dalam
rangka pelaksanaan tugas, wewenang,
kewajiban dan tanggung jawab berdasarkan
peraturan perundang-undangan.

Income in the form of facilities and/or
benefits and/or guarantees used/used by
the Board of Directors in the context of
carrying out the duties, authorities, obligations
and responsibilities based on the laws and



Uraian
Description

Kesehatan
Health

Perkumpulan Profesi

Professional
Association

Bantuan Hukum
Legal Aid

Fasilitas Rumah Dinas

Official House Facility

Fasilitas Club
Membership

Club Membership
Facility

Fasilitas Biaya
Representasi
Representation Fee
Facility

Diberikan dalam hal terjadi tindakan atau

Komisaris
Board of Commissioners

Diberikan fasilitas kesehatan dalam bentuk
asuransi kesehatan atau penggantian biaya
pengobatan. Fasilitas kesehatan diberikan kepada
Dewan Komisaris beserta seorang istri atau
suami dan paling banyak 3 (tiga) orang anak,
yang belum mencapai usia 25 tahun, dengan
ketentuan apabila anak yang belum berusia 25
tahun tersebut pernah menikah atau pernah
bekerja maka yang bersangkutan tidak berhak
mendapatkan fasilitas kesehatan.

Health facilities are provided in the form of
health insurance or reimbursement of medical
expenses. Health facilities are provided to the
Board of Commissioners along with a wife or
husband and a maximum of 3 (three) children,
who have not yet reached the age of 25 years,
provided that if the child who is not yet 25 years
old has been married or has worked, the person
concerned is not entitled to health facilities.

Dewan Komisaris dapat diikutsertakan sebagai
anggota perkumpulan profesi maksimal 2 (dua)
perkumpulan. Diberikan hanya berupa uang
pangkal (uang pendaftaran) dan iuran tahunan.
The Board of Commissioners can be registered
as a member of a professional association for a
maximum of 2 (two) associations. It is given only
in the form of registration fee and annual fee.

perbuatan untuk dan atas nama jabatannya

yang berkaitan dengan maksud dan tujuan serta
kegiatan Perusahaan. Dibayarkan sebesar biaya-
biaya resmi yang dapat dipertanggungjawabkan
secara hukum.

Given in the event of an action or deed for and
on behalf of his position related to the aims and
objectives and activities of the Company. Paid
the official fees that can be accounted for by law.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Diberikan dalam hal terjadi tindakan atau

Diberikan fasilitas kesehatan dalam bentuk
asuransi kesehatan atau penggantian biaya
pengobatan. Fasilitas kesehatan diberikan
kepada Direksi beserta seorang istri atau

suami dan paling banyak 3 (tiga) orang anak,
yang belum mencapai usia 25 tahun, dengan
ketentuan apabila anak yang belum berusia 25
tahun tersebut pernah menikah atau pernah
bekerja maka yang bersangkutan tidak berhak
mendapatkan fasilitas kesehatan.

Health facilities are provided in the form of
health insurance or reimbursement of medical
expenses. Health facilities are provided to the
Board of Directors along with a wife or husband
and a maximum of 3 (three) children, who have
not yet reached the age of 25 years, provided
that if the child who is not yet 25 years old

has been married or has worked, the person

Direksi dapat diikutsertakan sebagai anggota

perkumpulan profesi maksimal 2 (dua)
perkumpulan. Diberikan hanya berupa uang
pangkal (uang pendaftaran) dan iuran tahunan.
The Board of Directors can be registered as

a member of a professional association for a
maximum of 2 (two) associations. It is given only

perbuatan untuk dan atas nama jabatannya
yang berkaitan dengan maksud dan tujuan serta
kegiatan Perusahaan. Dibayarkan sebesar biaya-
biaya resmi yang dapat dipertanggungjawabkan
secara hukum

Given in the event of an action or deed for and
on behalf of his position related to the aims and
objectives and activities of the Company. Paid
the official fees that can be accounted for by

pemeliharaan dan utilitas seperti listrik, air, gas,
serta bahan-bahan habis pakai. Diberikan sesuai
kemampuan perusahaan

1 (one) unit of official housing along with
maintenance and utility costs such as electricity,
water, gas, and consumables. Provided

dengan memperhatikan kemampuan keuangan
perusahaan

Given a maximum of 2 (two) memberships
taking into account the company’s financial

In terms of the Board of Directors representing
the company

2022
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Adapun besaran remunerasi masing-masing Dewan
Komisaris PUSRI secara nominal diurai dalam tabel
berikut

Penghasilan per Bulan

N
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Aotal remuneration for each PUSRI Board of
Commissioners is nominally described in the following

table

Jumlah

Masa Monthly Income Penghasilan Jumla_h Tunjangan U, :
Nama Menjabat er Bulan DL LETIRIEVE] LU
N T ) p Tunjangan P Total per Tahun Holid Y 2022
ame MU Honorarium  Transportasi Ske Total Annual R Total 2022
Office Honorarium Transportation Monthly Income Allowance Remuneration
Allowance Income
TMT 16
Setya Utama feb 2021 91.912.500 18.382.500 110.295.000 1.323.540.000 110.295.000 1.433.835.000
) . TMT 27
Ali Jamil Des 2021 82.721.250 16.544.250 99.265.500 1.191.186.000 99.265.500 1.290451.500
Prahoro TMT 14
Yulijanto . 82.721.250 16.544.250 99.265.500 1.191.186.000 99.265.500 1.290.451.500
; April 2020
Nurtjahyo
Bambang TMT 25" 85701250 16544250  99.265500 1191186000 99.265500 1.290.451.500
Supriyambodo  08-2020
TMT 12
Sally Salamah Juni 2021 82.721.250 16.544.250 99.265.500 1.191.186.000 99.265.500 1.290.451.500
KH. Amiruddin - TMT18 =5 751 550 16544250 99265500 1191186000 99265500 1.290.451.500
Nahrawi Mei 2022

Bonus Kinerja

Dewan Komisaris juga menerima bonus kinerja berupa
tantiem atau insentif kinerja yang diberikan kepada
anggota Dewan Komisaris apabila memperoleh laba dan
tidak mengalami akumulasi kerugian. Perusahaan dapat
memberikan tantiem kepada anggota Dewan Komisaris
berdasarkan penetapan RUPS dalam pengesahaan
realisasi

laporan tahunan apabila pencapaian Key

Performance Indicators melebihi 100%.

Tantiem atau insentif kinerja adalah penghasilan yang
merupakan penghargaan yang diberikan kepada
anggota Dewan Komisaris. Perhitungan tantiem/
insentif kinerja bagi Dewan Komisaris yakni Komisaris
Utama sebesar 45% dari tantiem/insentif kinerja Direktur
Utama. Sedangkan Dewan Komisaris lainnya sebesar

90% dari tantiem/insentif kinerja Komisaris Utama.

360

Performance Bonus

The Board of Commissioners also receives performance
bonuses in the form of bonuses or performance incentives
given to members of the Board of Commissioners if they
make a profit and do not experience accumulated losses.
The company can give bonuses to members of the Board
of Commissioners based on the determination of the GMS
in the ratification of the annual report if the realization of the
achievement of Key Performance Indicators exceeds 100%.

Tantiem or performance incentives are income which is an
award given to members of the Board of Commissioners.
The calculation of the performance bonus/incentive
for the Board of Commissioners, namely the President
Commissioner, is 45% of the performance bonus/
incentive for the President Director. Meanwhile, the other
Board of Commissioners is 90% of the performance

bonus/incentive for the President Commissioner.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Berikut adalah pendapatan tantiem Dewan Komisaris
PUSRI pada tahun 2022.

The following is the tantiem income of the Board of
Commissioners of PUSRI in 2022.

Name Amounted
SetyaUama 855.796.923
CAUdamit 0764741
Prahoro Yuljanto Nurgahyo og2.282632
Bambang Supriyambodo og2.282632
Csaly salamah 543619429

Tidak menjabat not serving

Hubungan antara
Remunerasi Direksi dengan
Kinerja Perusahaan

Kinerja Perusahaan memiliki hubungan yang erat
dengan remunerasi yang diterima oleh Direksi.
Pencapaian usaha Perusahaan menjadi salah satu
pertimbangan untuk menentukan besaran tantiem dan

insentif kinerja.

Adapun struktur remunerasi masing-masing Direksi
PUSRI secara nominal diurai dalam tabel berikut:

Relations Between Board of
Directors Remuneration and
Company Performance

The Company's performance has a close relationship
with the remuneration received by the Board of
Directors. The Company’s business achievements are
one of the considerations for determining the amount
of bonuses and performance incentives.

The remuneration structure of each PUSRI Board of

Directors is nominally described in the following table.

Masa Jumlah Jumlah Tuniangan Jumlah
. Penghasilan per Penghasilan Penghasilan ’. 9 Remunerasi
Nama Menjabat Hari Raya
Name Term of Bulan per Bulan per Tahun Holida 2022
. Monthly Salary Total Monthly Total Annual y Total 2022
Office Allowance :
Income Income Remuneration
Tri
Wahyudi 25/08/2020 204.250.000 2.451.000.000 2451.000.000 204.250.000 2.655.250.000
Saleh
Ezlsfil;l(ljign 25/08/2020 173.612.500 2.083.350.000 2.083.350.000 173.612.500 2.256.962.500
\F(ILljllLijasn giw  25/08/2020 173.612.500 2.083.350.000  2.083.350.000 173.612.500 2.256.962.500
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Bonus Kinerja

Direksi juga menerima bonus kinerja berupa tantiem
dan insentif kinerja yang bersifat variabel (merit system)
yang diberikan dengan mempertimbangkan faktor
pencapaian target, tingkat kesehatan dan kemampuan
keuangan perusahaan serta faktor-faktor lain yang
relevan.

Tantiem adalah penghasilan yang didapat sebagai
bentukpenghargaan apabila memperoleh laba dan
tidak mengalami akumulasi kerugian. Tantiem dapat
diberikan sebagai tambahan berupa Penghargaan
Jangka Panjang (Long Term Incentive/LTI). Perusahaan
dapat memberikan tantiem kepada anggota Direksi
berdasarkan penetapan RUPS dalam pengesahaan
laporan tahunan apabila realisasi Pencapaian Key
Performance Indicators melebihi 100%.

Sementara itu, insentif kinerja ialah penghasilan yang
merupakan penghargaan yang diberikan kepada
anggota Direksi apabila terjadi peningkatan kinerja
walaupun masih mengalami kerugian atau akumulasi
kerugian.

Adapun perhitungan tantiem/insentif kinerja bagi
Direksi  berbeda-beda
Utama ditetapkan dengan

masingmasing  anggota

yakni untuk Direktur
menggunakan pedoman internal dalam kelompok
usaha Pupuk Indonesia. Kemudian, tantiem/insentif
SDM  sebesar

90% dari besaran Direktur Utama. Sementara itu,

kinerja Direktur yang membidangi

perhitungan tantiem/insentif kinerja Direktur lainnya
sebesar 85% tantiem/insentif kinerja Direktur Utama.

Berikut adalah pendapatan tantiem Direksi PUSRI pada
tahun 2022:

Performance Bonus

The Board of Directors also receives performance
bonuses in the form of bonuses and variable
performance incentives (merit system) which are
given by taking into account the factors of achieving
targets, the level of health and financial capability of
the company as well as other relevant factors.
Tantiem is income that is earned as a form of
appreciation if it earns a profit and does not experience
an accumulation of losses. Tantiem can be given in
addition to Long Term Incentive (LTI). The company
can provide bonuses to members of the Board of
Directors based on the determination of the GMS in
the ratification of the annual report if the realization
of Key Performance Indicators Achievements exceeds
1007%.

Meanwhile, performance incentives are income which
is an award given to members of the Board of Directors
if thereis anincrease in performance even though they
are still experiencing losses or accumulated losses.

The calculation of performance bonuses/incentives
for each member of the Board of Directors is different,
namely for the President Director, it is determined using
internal guidelines in the Pupuk Indonesia business
group. Then, the performance bonus/incentive for the
Director in charge of HR is 90% of the amount of the
President Director. Meanwhile, the calculation of other
Directors’ performance bonuses/incentives is 85% of the
President Director’s performance bonuses/incentives.

The following are PUSRI Directors’ tantiem income in
2022:

Jumlah
Amounted

Tri Wahyudi Saleh 2425.389.214
Saifullah Lasindrang 2.061.580.832
Filius Yuliandi 2.061.580.832
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Jumlah Remunerasi Dewan
Komisaris dan Direksi Tahun
2022

Berikut jumlah remunerasi yang diberikan oleh
Perusahaan untuk Dewan Komisaris dan Direksi pada

tahun 2022.

Total Remuneration for the
Board of Commisioners &
Directors in 2022

The following is the amount of remuneration provided
by the Company for the Board of Commissioners and
Directors in 2022.

Uraian Afnuomu:\at: d Description
..‘;‘J"L'J‘mlah R;munera;i Dewa'r;‘Komisa}'i‘s 11.260.838.857 Total Remuneration for the Board of
Commissioners
.N;‘J'Lj‘mlah R'é‘munera';i Direks'iu """"""" 13.717.725.é78 ...... %'té‘l“Remuneration forthe Board of Directsrﬁs;m
m;jll‘mlah R;munera';i DewaHKomisaFi‘s dan 24.9%8.564.%35 Total2022 Remune;é‘{ign for the Boardgfm

Direksi Tahun 2022

Commissioners and Board of Directors

Rasio Gaji
Berikut adalah informasi mengenai rasio gaji Dewan
Komisaris, Direksi dan karyawan Perusahaan.

Uraian

Komisaris Utama terhadap Anggota Dewan
Komisaris

Direktur Utama terhadap Karyawan

Tertinggi

Direktur Utama terhadap Karyawan

Terendah

Karyawan tertinggi adalah karyawan grade tertinggi
dengan take home pay tertinggi yaitu Rp44.893.049.
Sementara karyawan terendah adalah karyawan
dengan grade terendah dengan take home pay

terendah yaitu Rp5.195.019.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Salary Ratio

The following is information regarding the ratio of
salaries of the Board of Commissioners, Directors and
employees of the Company.

Jumlah

R — Description
1: 0,85 President Director to Directorr
1: 0,9 President Commissioner to Members
of the Board of Commissioners
1: 0,045 President Director to President
Commissioner
1:0,22 President Director to the Highest Paid
Employees
1: 0,025 President Director to the Lowest Paid
Employee
1: 0,12 Highest Paid Employee to the Lowest
Paid Employee
1: 0,6 Lowest Paid Employee to the Regional

The highest paid employee is the highest grade
employee with the highest take home pay of
Rp44,893,049. Meanwhile, the lowest paid employee
is the employee with the lowest grade with the lowest

take home pay of Rp5,195,019.
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INFORMASI PEMEGANG SAHAM UTAMA

INFORMASI PEMEGANG
SAHAM UTAMA

Pemegang saham utama dan pengendali PUSRI ialah
PT Pupuk Indonesia (Persero) ("PTPI") sekaligus entitas
induk PUSRI dengan kepemilikan sebesar 99,9998%.
Pemilik akhir dari PTPI adalah Pemerintah Republik
Indonesia yang memiliki seluruhnya atau 100,00%
saham PTPI. Dengan demikian, nama pemilik akhir
PUSRI ialah Pemerintah Republik Indonesia.

Sekilas tentang PT Pupuk

Indonesia (Persero)

PTPI dulunya merupakan PT Pupuk Sriwidjaja. Pada tahun
1997, PT Pupuk Sriwidjaja ditunjuk menjadi perusahaan
induk yang membawahi lima BUMN sebagai anak usaha.
Pada perkembangannya, pada 3 April 2012, sebagai langkah
dari investment and strategic holding, PT Pupuk Sriwidjaja
berubah nama menjadi PT Pupuk Indonesia (Persero).

PTPI memiliki kegiatan usaha di bidang industri pupuk,
petrokimia dan agrokimia, steam (uap panas) dan
listrik, pengangkutan dan distribusi, perdagangan serta
Engineering, Procurement and Construction (EPC). PTPI
merupakan produsen pupuk terbesar di Asia dengan total
aset pada tahun 2020 sebesar Rp122.495.556 juta dan
total realisasi produksi pupuk mencapai 12.263.833 ton
per tahun. Adapun pupuk yang diproduksi ialah pupuk
urea, NPK, ZK, ZA, dan SP-36 dengan yang tersebar di
pulau Jawa, Sumatera, dan Kalimantan.

PTPI diberikan tugas oleh negara terkait dengan ketahanan

pangan nasional, utamanya ialah memproduksi dan
mendistribusikan pupuk. Bersama dengan 10 anak usahanya
yang tergabung dalam Pupuk Indonesia Group, pelaksanaan
tugas itu semakin efektif dan efisien karena dimiliki fasilitas
pendukung yaitu berupa pelabuhan dan sarananya, kapal
angkutan, pergudangan, unit pengantungan pupuk dan
perbengkelan yang memperlancar proses produksi dan
distribusi pupuk. Kegiatan operasional Pupuk Indonesia
Group bergerak di bidang industri pupuk, petrokimia dan
agrokimia, steam (uap panas) dan listrik, pengangkutan dan

distribusi, perdagangan serta EPC.
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INFORMATION ON MAJOR/
CONTROLLING SHAREHOLDER

The major and controlling shareholder of PUSRI is
PT Pupuk Indonesia (Persero) (“PTPI") as well as the
parent entity of PUSRI with ownership of 99.9998%.
The ultimate owner of PTPI is the Government of the
Republic of Indonesia, which fully owns or 100.00% of
PTPI's shares. Thus, the name of the ultimate owner of
PUSRI is the Government of the Republic of Indonesia.

PT Pupuk Indonesia
(Persero) At A Glance

PTPI was initially PT Pupuk Sriwidjaja. In 1997, PT Pupuk
Sriwidjaja was appointed to be the parent company which
oversees five SOEs as its subsidiaries. In its development,
on April 3, 2012, as a step from investment and strategic
holding, PT Pupuk Sriwidjaja changed its name to PT Pupuk
Indonesia (Persero).

PTPI's business activities are engaged in such industries
as fertilizer, petrochemical and agrochemical, steam (hot
steam) and electricity, transport and istribution, trade as
well as Engineering, Procurement and Construction (EPC).
PTPIlis the biggest fertilizer producer in Asia with total assets
in the year 2020 of Rp122,495,556 million and fertilizer
production realization reaching 12,263,833 tons per year.
Produced fertilizers comprise of urea fertilizer, NPK, ZK, ZA,
and SP36 sold/distributed spread throughout the islands of

Java, Sumatra and Kalimantan.

PTPI was assigned by the state on the task related to
national food resilience, mainly to produce and distribute
fertilizers. Together with 10 of its subsidiaries bounded
within Pupuk Indonesia Group, implementation of its
duties was increasingly effective and efficient because of
the supporting facilities, such as the ports and facilities,
transport ships, warehousing, fertilizer packing units and
workshops that facilitate easier processing of production
and distribution of fertilizers. Operational activities of Pupuk
Indonesia Group are engaged in the industries of fertilizer,
petrochemical and agrochemical, steam (hot steam) and
electricity, transport and distribution, trade and EPC.



KOMITE AUDIT

Pendirian Komite Audit di perusahaan bertugas
membantu Dewan Komisaris dalam memantau dan
memastikan efektifitas sistem pengendalian internal
dan pelaksanaan tugas auditor internal dan auditor
eksternal dengan melakukan pemantauan dan evaluasi
atas perencanaan dan pelaksanaan audit dalam rangka
menilai kecukupan pengendalian internal termasuk
proses pelaporan keuangan, manajemen risiko dan
implementasi tata kelola perusahaan yang baik.

Pedoman Kerja Komite
Audit

Pembentukan Komite Audit mengacu pada Undang-
undang No. 19 Tahun 2003 tertanggal 19 Juni 2003
dan Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik
Negara No. Per-14/MBU/10/2021 Tentang Perubahan
Kedua Atas Peraturan Menteri Badan Usaha Milik
Per-12/MBU/2012
Pendukung Dewan Komisaris/Dewan
Badan Usaha Milik Negara.

Negara No. tentang Organ

Pengawas

Komite Audit Pusri memiliki pedoman kerja berupa
Piagam Komite Audit yang telah disahkan melalui
Keputusan Dewan Komisaris No. KEP-12/DEKOM/
PUSRI/IX/2020 yang bertujuan untuk membantu
terselenggaranya tugas pengawasan dan bimbingan
terhadap Direksi PT Pusri Palembang oleh Dewan
Komisaris secara efektif dan komprehensif sesuai
dengan garis besar kebijakan pelaksanaan program
perusahaan yang ditetapkan dalam Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS) serta membantu terciptanya
interaksi yang lebih komunikatif antara Dewan
Komisaris dengan Direksi. Piagam Komite Audit
mencakup tugas, wewenang, dan kode etik Komite
Audit, sehingga akan tercapai standar kerja yang tinggi
selaras dengan prinsip-prinsip GCG serta terlaksananya
tugas dan fungsi Komite Audit secara independen,

profesional dan berintegritas.

The establishment of the Audit Committee in the
company is to assist the Board of Commissioners
in monitoring and ensuring the effectiveness of the
internal control system and internal auditors and
external auditors duties implementation by monitoring
and evaluating audit plan and implementation in order
to assess the adequacy of internal controls including
the process of financial reporting, risk management
and implementation good corporate governance.

Audit Commitee Work
Guideline

The establishment of the Audit Committee refers to Law
no. 19 Year 2003 dated June 19 2003 and Regulation
of the Minister of State for State Owned Enterprises
No. Per-14/MBU/10/2021 Regarding
Amendment to the Regulation of the Minister of State-
Owned Enterprises No. Per-12/MBU/2012 concerning
Supporting Organs for the Board of Commissioners/

the Second

Supervisory Board of State-Owned Enterprises.

PUSRI Audit Committee maintains its working guideline
in the form of an Audit Committee Charter which
has been approved by the Board of Commissioners
Decree No. KEP-12/DEKOM/PUSRI/IX/2020 which
aims to assist the implementation of supervisory and
guidance tasks for the Board of Directors of PT Pusri
Palembang by the Board of Commissioners effectively
and comprehensively in accordance with the outline
of the company’s program implementation policies
set out in the General Meeting of Shareholders (GMS)
and to help create a more communicative interaction
between the Board of Commissioners and the Board
of Directors. The Audit Committee Charter includes
the duties, authorities, and code of ethics of the Audit
Committee, to achieve high work standards in line
with GCG principles and to implement the duties and
functions of the Audit Committee in an independent
and professional manner with integrity.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022 365




TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

EERMA -

Keanggotaan Komite Audit
Komite Audit terdiri dari tiga orang. Salah seorang di
antaranya adalah Ketua Komite yang dijabat oleh salah
seorang anggota Dewan Komisaris.

Susunan Keanggotaan Komite Audit
Ketua Sally Salamah
1. Eddie Sulistiady

2. Bagas Putranto

Anggota

Profil Ketua Komite Audit

'

Audit Committee Membership
The Audit Committee consists of three people. One
of them is the Chairman of the Committee, held by
member of the Board of Commissioners.

Audit Committee Membership Composition
Chairman Sally Salamah
1. Eddie Sulistiady

2. Bagas Putranto

Member

Head of Audit Committee Profile

Sally Salamah

Ketua Komite Audit ® Head of Audit Committee

Periode Jabatan 14 Juni 2021- Sampai berakhir Jabatan sebagai
Dewan Komisaris ® Term of Office June 14, 2021 — Until the end
of his position as the Board of Commissioners

Profil beliau dapat dilihat pada profil Dewan Komisaris
Her profile can be viewed in the profile of the Board of
Commissioners.

Riwayat Diangkat sebagai Ketua Komite Audit PT Pupuk Appointed as a Head of the Audit Committee of PT
Penunjukan Sriwidjaja Palembang berdasarkan Keputusan Pupuk Sriwidjaja Palembang based on the Board
Appointment Dewan Komisaris No.KEP-06/DEKOM/PUSRI/ of Commissioners Decree No.KEP-06/DEKOM/
History VI/2022 tanggal 26 Juni 2022. PUSRI/VI/2022 dated June 26, 2022.

Member of Audit Committee

Profil Anggota Komite Audit
Profile

Eddie Sulistiady

Anggota Komite Audit ® Audit Committee Member
Periode Jabatan 14 April 2022 - 14 April 2025 e Term of Office
April 14, 2022 — April 14, 2025

DATA PRIBADI ¢ Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Indonesian Citizen

Usia 61 Tahun e 61 years old

Kelahiran Palembang, 28 Oktober 1962 e Born in Palembang,
October 28, 1962

Domisili kota Tangerang, Provinsi Banten ® Domicile in Tangerang
City, Banten Province

Riwayat Diangkat sebagai anggota Komite Audit PT Pupuk Appointed as a member of the Audit Committee of
Penunjukan Sriwidjaja Palembang berdasarkan Surat Keputusan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang based on the Board
Appointment Dewan Komisaris No. KEP-03/DEKOM/PUSRI/ of Commissioners Decree No. KEP-03/DEKOM/
History IV/2022 tanggal 14 April 2022. PUSRI/IV/2022 dated April 14, 2022.

Riwayat » Sekolah Tinggi Akuntansi Negara Tahun 1986 « State College of Accounting in 1986

Pendidikan » Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi ISM Tahun 2001 - [SM College of Economics (Master's Degree) in
Educational (S2) 2001

History
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Pengalaman
Kerja

Sertifikasi
1. Audit Operasional
2.
3. Kebijaksanaan
Banding & Restitusi)
4.
5. Serifikasi Jenjang Auditor Ahli
6.
7. Peraturan Perpajakan

1
2.
Work Experience 3.
4

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

Electronic Data Processing Audit (EDP Audit) 2.

Sertifikasi Jenjang Auditor Trampil

Serifikasi Jenjang Auditor Ahli Ketua Tim

Pemeriksaan

Tim General Audit PT Pusri Tahun 1989-1995. 1. PT Pusri General Audit Team 1989-1995.
Tim General Audit PT Timah Tahun 1996-1997. 2. PT Timah General Audit Team 1996-1997.
Tim General Audit PT Bukit Asam Tahun 1998. 3. PT Bukit Asam General Audit Team in 1998.
Tim Reviu Tata Kelola kegiatan Angkutan 4. The Management Review Team for PT Pusri
Pupuk PT Pusri tahun 1990. Fertilizer Transportation activities in 1990.
Tim Audit Profit Margin PT Pusri tahun 1989- 5. PT Pusri's Profit Margin Audit Team 1989-1991
1991. .
Tim Pendampingan pembangunan Pabrik 6. Assistance Team for the construction of the
Pusri IB (Amonia dan Urea) oleh PT PT Pusri - Pusri IB Factory (Ammonia and Urea) by PT PT
Rekayasa Industri tahun 1990-1993. Pusri - Industrial Engineering in 1990-1993.
Tim Gabungan Pemeriksaan Pajak DJP-BPKP 7. DGT-BPKP Joint Tax Audit Team 1995-2000
Tahun 1995-2000
Tim Penyusun Pedoman Asesmen Tata Kelola 8. Drafting Team for Good Corporate Governance
Perusahaan Yang Baik BPKP Tahun 2002-2005 Assessment Guidelines for BPKP in 2002-200
Sebagai Pejabat  Pembuat  Komitmen 9. As Commitment Making Officer for the
Pembangunan Gedung Perwakilan BPKP Construction of BPKP Representative Building
Provinsi Sulawesi Tengah Tahun 2007-2008. for Central Sulawesi Province in 2007-2008.
Tim Evaluasi Kinerja Pabrik Gula pada PTPN 2, 10. 10. Sugar Factory Performance Evaluation
7.9, 10, 14 dan PT RNI tahun 2013. Team at PTPN 2, 7,9, 10, 14 and PT RNIin 2013.
Tim Reviu pekerjaan pembangunan Jalan Tol 11. Review Team for the construction of the Bogor
Bogor Ring Road oleh PT Jasa Marga tahun Ring Road Toll Road by PT Jasa Marga in 2013
2013. .
Tim Evaluasi Manajemen Risiko pada Perum 12. Risk Management Evaluation Team at Perum
Perhutani tahun 2014. Perhutani in 2014.
Tim Evaluasi Manajemen Risiko pada PT 13. Risk Management Evaluation Team at PT
Hutama Karya tahun 2014. Hutama Karya in 2014.
Tim Pendampingan pembangunan Pabrik Gula 14. Assistance Team for the construction of the
Glenmore oleh PTPN Xl tahun 2014-2016. Glenmore Sugar Factory by PTPN Xl in 2014-2016.
Tim Reviu harga pokok BBM PT Pertamina 15. PT Pertamina (Persero)'s 2015 basic price
(Persero) tahun 2015. review team.
Tim Reviu Pekerjaan Revitalisasi Kilang Minyak 16. Review Team for Balongan and Cepu Oil
Balongan dan Cepu oleh PT Pertamina Refinery Revitalization Work by PT Pertamina
(Persero) tahun 2015-2016. (Persero) in 2015-2016.
Tim Reviu Proyek Refinery Development 17. Balikpapan Refinery Development Master Plan
Master Plan (RDMP) Balikpapan oleh PT (RDMP) Project Review Team by PT Pertamina
Pertamina (Persero) tahun 2017. (Persero) in 2017.
Tim Pendampingan pelaksanaan 18. Assistance Team for the construction of
pembangunan Bandar Udara Syamsudin Noor Syamsudin Noor Airport Banjarmasin by PT
Banjarmasin oleh PT Angkasa Pura | tahun Angkasa Pura | in 2017-2018.
2017-2018. 19. Evaluation Team Strategic projects are
Tim  Evaluasi Proyek-proyek  strategis constrained by PT Angkasa Pura II's 2020
terkendala program investasi PT Angkasa Pura investment program.
Il tahun 2020.
Tim Reviu Pengadaan Kapal Pengangkut 20. Review Team for Procurement of Coal Carrier
Batubara (Panamax) oleh PT Bahtera Adhiguna Vessels (Panamax) by PT Bahtera Adhiguna in 2020.
tahun 2020.
Tim Reviu Pekerjaan Pengerukan (dredging) 21. Dredging Work Review Team at PLTU by PT
pada PLTU oleh PT PJB — Bahtera Adhiguna PJB — Bahtera Adhiguna in 2021.
tahun 2021.
Tim Reviu atas pemilihan mitra strategis 22. Review Team for the selection of a strategic
pengembangan Bandar Udara Kualanamu partner for the development of Kualanamu
oleh PT Angkasa Pura Il tahun 2021. Airport by PT Angkasa Pura Il in 2021.
Sebagai asesor asesmen penerapan Tata 23. Assessor for Good Corporate Governance
Kelola Perusahaan Yang Baik pada BUMN/ implementation assessment in SOEs/ROEs
BUMD sejak tahun 2005 sd. 2021. from 2005 to 2021.

Certification

1. Operational Audit

Pajak (Keberatan, 3.

N oo oo

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Electronic Data Processing Audit (EDP Audit)
Tax Audit Policy (Objection, Appeal & Restitution)

Skilled Auditor Level Certification

Expert Auditor Level Certification

Team Leader Expert Auditor Level Certification
Tax Regulations
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8. Performance Assessment Task, Manajemen Risko
9. Indikator/Parameter Assessment Penerapan GCG
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20. Internal Audit Refreshment

21. Peningkatan Kapabilitas Resolusi Bank LPS-BPKP

Reviu Tindak Lanjut Penerapan GCG
Manajerial Pengawasan

Pelayanan Prima

Sistem Informasi

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP)
Manajemen SDM Bidang Kearsipan
Pengadaan Barang dan Jasa

Sertikasi Jenjang Auditor Madya

Legal Framework Resolusi Bank

Pelaksanaan Resolusi Bank Umum

22. Pelaksanaan Resolusi Bank Syariah

23. Certification in Audit Committee Practices (CACP)

'

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.

22.
23.

Performance Assessment Task, Risk Management
GCG

Parameters

Implementation Assessment Indicators/
GCG Implementation Follow-Up Review
Managerial Supervision

Excellent Service

Information System

Government Internal Control System (SPIP)

HR Management in the Field of Archives
Procurement of goods and services

Middle Auditor Level Certification

Legal Framework for Bank Resolutions
Implementation of Commercial Bank Resolutions
Internal Audit Refreshment

Increasing the Resolution Capability of LPS-BPKP
Bank

Implementation of Islamic Bank Resolutions
Certification in Audit Committee Practices (CACP)

Bagas Putranto
Anggota Komite Audit ® Audit Committee Member
Periode Jabatan 26 Juni 2022 - 26 Juni 2025 e Term of

Office June 26, 2022 — June 26, 2025

DATA PRIBADI « Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Indonesian Citizen

Usia 39 Tahun e 39 years old

Kelahiran Jakarta, 5 Februari 1984 e Born in Jakarta,
February 5, 1984
Domisili Jakarta Selatan, DKI Jakarta ¢ Domicile in South
Jakarta, DKI Jakarta

Appointed as a member of the Audit Committee
of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang based on the
Decree of the Board of Commissioners No. KEP-
06/DEKOM/PUSRI/VI/2022 dated June 26, 2022.

Bachelor of Communication Science, University
of Muhammadiyah Jakarta (May 29, 2005);
Bachelor of Law, University of Indonesia (August
12, 2010);

Master’'s of Public Administration from National
University (September 10, 2020).

Riwayat Diangkat sebagai anggota Komite Audit PT Pupuk
Penunjukan Sriwidjaja Palembang berdasarkan Surat Keputusan
Appointment Dewan Komisaris No. KEP-06/DEKOM/PUSRI/
History VI/2022 tanggal 26 Juni 2022.
Riwayat » Sarjana Ilmu Komunikasi Universitas ¢
Pendidikan Muhammadiyah Jakarta (29 Mei tahun 2005);
Educational » Sarjana Hukum Universitas Indonesia (12 Agustus -
History tahun 2010);

* Magister Administrasi Publik Universitas Nasional -

(10 September tahun 2020).

Pengalaman » Pelaksana pada Bagian Pengaduan Masyarakat,
Kerja Biro Pengawasan Perilaku Hakim, Sekretariat

Work Experience Jenderal Komisi Yudisial RI (2008);

» Verifikator Laporan Pengaduan Masyarakat pada
Bagian Pengaduan Masyarakat, Biro Pengawasan

Perilaku Hakim, Sekretariat Jenderal Komisi

Yudisial RI (2011);

* APIP pada Bagian Kepatuhan Internal, Biro

Perencanaan dan Kepatuhan Internal, Sekretariat

Jenderal Komisi Yudisial Rl (2012);

» Kepala Sub.Bagian Monitoring dan Evaluasi

Reformasi Birokrasi, Biro Akuntabilitas Kinerja dan
Reformasi Birokrasi, Sekretariat Kabinet (2016);

e Executor at Public Complaints Section, Bureau for
Monitoring the Behavior of Judges, Secretariat General
of the Indonesian Judicial Commission (2008);

o Verifier of Public Complaint Reports at the Public
Complaints Section, Bureau for Monitoring the
Behavior of Judges, Secretariat General of the
Indonesian Judicial Commission (2011);

e APIP in the Internal Compliance Section, Internal
Planning and Compliance Bureau, Secretariat General
of the Indonesian Judicial Commission (2012);

» Head of Bureaucratic Reform Monitoring and Evaluation
Sub-Section, Performance Accountability Bureau and
Bureaucratic Reform, Cabinet Secretariat (2016);
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Pengalaman .
Kerja
Work Experience

Pengalaman .
Kerja
Pengalaman Kerja

Sertifikasi:

Certified Risk Professional (CRP)

Rangkap Jabatan Anggota
Komite Audit

No
Name

1 Eddie Sulistiady

Kepala Bagian Reformasi Birokrasi, Biro .
Akuntabilitas Kinerja dan Reformasi Birokrasi,
Sekretariat Kabinet (2021);

Anggota Pokja Program Penguatan Pengawasan, .
Tim Reformasi Birokrasi Sekretariat Jenderal

Komisi Yudisial Tahun 2014;

Anggota, Tim Pelaksana Sistem Pengendalian .
Intern Pemerintah Tahun 2015;
Sekretariat, Tim Penilaian Mandiri Pelaksanaan .

Reformasi Birokrasi Tahun 2015;

Anggota Bidang Sistem Informasi dan Monitoring .
dan Pengawasan, Tim Penyusun Sistem Informasi
Perjalanan Dinas Pada Sekretariat Jenderal Komisi
Yudisial Tahun 2015;

Anggota, Tim Pelaksana Sistem Pengendalian .
Intern Pemerintah Terhadap Unsur Penilaian Risiko

di Sekretariat Jenderal Komisi Yudisial Tahun 2016;
Anggota Tim Quality Assurance, Tim Penilaian .
Mandiri Pelaksanaan Reformasi Birokrasi

Sekretariat Jenderal Komisi Yudisial Tahun 2016;
Anggota, Tim Asesor Penilaian Mandiri .
Pelaksanaan Reformasi Birokrasi di Lingkungan
Sekretariat Kabinet Tahun 2017;

Head of Bureaucratic Reform Section, Performance
Accountability Bureau and Bureaucratic Reform,
Cabinet Secretariat (2021);

Member of Working Group for Strengthening
Supervision Program, Bureaucratic Reform Team of the
Secretariat General of the Judicial Commission in 2014;
Member, 2015 Government Internal Control System
Implementation Team;

Secretariat,  Self-Assessment  Team
Bureaucratic Reform Implementation;
Member of Information Systems and Monitoring
and Supervision, Team for Compiling Information
Systems for Business Travel at the Secretariat General
of the Judicial Commission in 2015;

Members, Implementation Team for the Government's
Internal Control System for Risk Assessment Elements at
the Secretariat General of the Judicial Commission in 2016;
Member of the Quality Assurance Team, Self-Assessment
Team for Implementation of Bureaucratic Reform of the
Secretariat General of the Judicial Commission in 2016;
Members, Assessor Team for Self-Assessment of the
Implementation of Bureaucratic Reform in the 2017
Cabinet Secretariat;

for 2015

Anggota, Tim Asesor Penilaian Mandiri .
Pelaksanaan Reformasi Birokrasi di Lingkungan
Sekretariat Kabinet Tahun 2018;

Anggota, Tim Evaluator Internal Sistem .
Pemerintahan Berbasis Elektronik Sekretariat

Kabinet Tahun 2018;

Anggota, Tim Pengelola E-Government Sekretariat
Kabinet Tahun 2018;

Anggota, Tim Asesor Penilaian Mandiri .
Pelaksanaan Reformasi Birokrasi di Lingkungan
Sekretariat Kabinet Tahun 2019;

Anggota, Tim Evaluator Internal Sistem .
Pemerintahan Berbasis Elektronik Sekretariat

Kabinet Tahun 2019;

Anggota, Tim Pengelola Quick Wins Reformasi .
Birokrasi Sekretariat Kabinet Tahun 2019;

Anggota, Tim Asesor Penilaian Mandiri .
Pelaksanaan Reformasi Birokrasi di Lingkungan
Sekretariat Kabinet Tahun 2020;

Anggota, Tim Asesor Penilaian Mandiri .
Pelaksanaan Reformasi Birokrasi di Lingkungan
Sekretariat Kabinet Tahun 2021;

Liaison Officer (LO), Tim Manajemen Resiko di .
Lingkungan Sekretariat Jenderal Komisi Yudisial
Tahun 2022.

Members, Team of Assessors Self-Assessment for the
Implementation of Bureaucratic Reform in the 2018
Cabinet Secretariat;

Members, Internal Evaluator Team of Electronic-
Based Government System Cabinet Secretariat in
2018;

Member, 2018 Cabinet Secretariat E-Government
Management Team;

Members, Self Assessment Assessor Team for the
Implementation of Bureaucratic Reform in the 2019
Cabinet Secretariat;

Member, Internal Evaluator Team of Electronic-Based
Government System Cabinet Secretariat in 2019;

Member, 2019 Cabinet Secretariat Bureaucratic
Reform Quick Wins Management Team;

Members, Self Assessment Assessor Team for the
Implementation of Bureaucratic Reform in the 2020
Cabinet Secretariat;

Members, Self Assessment Assessor Team for the
Implementation of Bureaucratic Reform within the
Cabinet Secretariat in 2021;

Liaison Officer (LO), Risk Management Team at the
Secretariat General of the Judicial Commission in 2022.

Certification:

Certified Risk Professional (CRP)

Concurrent Positions of
Members of the Audit

Committee

Rangkap Jabatan

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

2 Bagas Putranto

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Has no affiliation with other Board of
Commissioners, Board of Directors, nor with
Major and Controlling Shareholders

Has no affiliation with other Board of
Commissioners, Board of Directors, nor with
Major and Controlling Shareholders

2022

369




TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

EERMA -

Tugas dan Tanggung Jawab
Komite Audit

Sebagaimana tercantum dalam Piagam Komite Audit,
tugas dan tanggung jawab Komite Audit adalah
memberikan pendapat kepada Dewan Komisaris
terhadap laporan atau hal-hal yang disampaikan oleh
Direksi kepada Dewan Komisaris, mengidentifikasi hal-
hal yang memerlukan perhatian Dewan Komisaris, dan
melaksanakan tugas-tugas lain yang berkaitan dengan
tugas Dewan Komisaris.

Menilai Satuan

. efektivitas pelaksanaan fungsi
(SPI)

alat manajemen dalam melaksanakan fungsi

Pengawasan Intern yang merupakan

pengawasan secara langsung. Penilaian yang
dilakukan Komite Audit meliputi penilaian atas
perencanaan audit, pelaporan audit dan tindak
lanjut oleh Direksi atas rekomendasi hasil audit
yang diberikan SPI.

Melakukan
auditor eksternal, menetapkan auditor eksternal

proses seleksi terhadap calon
berdasarkan hasil seleksi, melakukan penilaian
atas efektivitas pelaksanaan audit yang dilakukan
auditor eksternal. Penilaian ini meliputi penelaahan
terhadap independensi dan objektivitas auditor
eksternal termasuk melakukan koordinasi dengan
auditor eksternal dan SPI serta pembahasan segala
yang dianggap perlu.

Menilai tingkat kepatuhan perusahaan terhadap
perundangundangan yang berlaku.

Menilai program-program (operasi rutin maupun
investasi barang modal) yang akan dan telah
dilakukan oleh perusahaan dalam jangka pendek,
menengah dan jangka panjang serta alokasi dan
realisasi penggunaan sumber daya pada setiap
program tersebut.

Menilai proses penyusunan budget maupun
penggunaan budget sebagai alat perencana dan
pengendalian atas pusat-pusat penghasilan dan
biaya yang ada dalam organisasi perusahaan.
Menilai peningkatan efisiensi dan produktivitas
kegiatan operasi perusahaan yang mempengaruhi
hasil usaha.

Menilai perlakuan akuntansi atas transaksi-
transaksi keuangan yang disajikan dalam laporan
keuangan yang dihasilkan, maupun kelengkapan
dan kecukupan pencatatan informasi akuntansi
dari setiap kegiatan operasi dan investasi barang

modal perusahaan.
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Roles and Responsibilities

of Audit Committee

As stated in the Audit Committee Charter, the duties
and responsibilities of the Audit Committee are to
provide opinions to the Board of Commissioners on
reports or matters submitted by the Board of Directors
to the Board of Commissioners, identify matters that
require the attention of the Board of Commissioners,
and carry out other tasks related to the duties of the
Board of Commissioners.

¢ Assessing the effectiveness of the implementation
of the Internal Audit Unit (SPI) function, which is a
managementtoolin carryingoutdirect supervisory
functions. The assessment carried out by the
Audit Committee includes an assessment of the
audit planning, audit reporting and follow-up by
the Board of Directors on the recommendations
of the audit results provided by the SPI.
Conducting a selection process for prospective
external auditors, assigning external auditors
based on the results of the selection, assessing the
effectiveness of the audit carried out by external
auditors. This assessment includes a review of
the independence and objectivity of the external
auditor including coordinating with the external
auditor and SPI as well as discussing all matters as
deemed necessary.

Assessing the Company’'s level of compliance
with applicable laws and regulations.

Assessing the programs (routine operations and
investment in capital goods) that will be and have
been carried out by the Company in the short,
medium and long term as well as the allocation
and realization of the consumption of resources
in each of these programes.

Assessing the budgeting process as well as the use of
the budget as a planning and controlling tool for income

and cost centres in the Company’s organization.

the
productivity of the Company’s operating activities

Assessing increase in efficiency and
that affect business results.

Assessing the accounting treatment of financial
transactions presented in the financial statements,
as well as the completeness and adequacy of
recording accounting information for each of
Company’'s operations and investments in capital

goods.



e Menilai proses penyusunan dan penyampaian
laporan (internal) hasil analisis manajemen dan
informasi keuangan dan non keuangan yang
diperlukan untuk pengambilan keputusan di setiap
lini dalam struktur organisasi perusahaan.

¢ Melaksanakan tugas-tugas yang lain diberikan
Dewan Komisaris.

Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Audit juga

memiliki wewenang meliputi:

1. Melakukan akses secara penuh, bebas dan tidak
terbatas terhadap catatan karyawan, sumber daya
dan dana serta aset perusahaan lainnya yang
berkaitan dengan pelaksanaan tugasnya.

2. Dalam melaksanakan pekerjaannya, Komite Audit
dapat menggunakan:

a. Laporan atau catatan yang dibuat oleh SPI,
akuntan publik, konsultan/kontraktor proyek.

b. Kontrak/surat perjanjian/MoU/notulen/risalah
rapat Direksi dan Pemegang Saham.

c. Brosur/proyek/forecast keuangan dan ekonomi.
Laporan keuangan berkala Perusahaan.
Dokumen korespondensi Direksi dan Pemegang
Saham.

f. Informasi relevan lainnya termasuk informasi
dari pihak ketiga.

3. Dalam
dengan permintaan data dan informasi ke unit kerja

setiap penugasan yang berhubungan

selain SPI, Komite Audit diberikan surat tugas yang
ditandatangani oleh seluruh Dewan Komisaris.

Laporan Singkat
Pelaksanaan Kegiatan
Komite

Sepanjang 2022, Audit  telah

melaksanakan tugas sesuai dengan fungsi dan

tahun Komite

tanggung jawabnya yang dilaksanakan melalui
rapatrapat Komite, baik yang dilakukan Bersama
Dewan Komisaris maupun rapat bersama dengan
Direksi dan Komisaris. Selama tahun 2022 Komite
Audit telah melaksanakan tugasnya yaitu:
1. Melakukan Evaluasi terhadap Kinerja Satuan
Pengawasan Intern.
2. Evaluasi terhadap Kinerja Perusahaan

3. Evaluasi terhadap Kinerja Eksternal Auditor (KAP)

e Assessing the process of preparing and submitting
(internal) reports on the results of management
analysis and financial and non-financial
information required for decision making in each
line of the Company’s organizational structure.

e Performing other tasks assigned by the Board of

Commissioners.

In conducting its duties, the Audit Committee is also

granted with the following authorities:

1. Audit Committee is provided with full, free and
unrestricted access to employee records, resources
and funds as well as other Company assets related
to the implementation of their duties.

2. In the conduct of its duties, the Audit Committee
may use:

a. Reports or records made by SPI, public
accountants, consultants/project contractors.

b. Contract/agreement/MoU/minutes/minutes of
meeting of the Board of Directors and Shareholders.
Financial and economics brochure/project/forecast
Company's periodic financial reports.

e. Board of Directors and Shareholders’

correspondence documents.

f. Other

information from third parties.

relevant information including
3. In every assignment related to requests for data
and information to business units other than SPI,
the Audit Committee is given an assignment letter

signed by the entire Board of Commissioners.

Brief Report on the
Implementation of

Committee Activities
Throughout 2022, the Audit Committee has carried
out its duties in accordance with its functions
and responsibilities which are carried out through
Committee meetings, both held with the Board of
Commissioners and joint meetings with the Directors
and Commissioners. During 2022 the Audit Committee
has carried out its duties, namely:
1. Evaluate the performance of the Internal Audit
Unit.
Evaluation of Company Performance
3. Evaluation of the Performance of the External
Auditor (KAP)
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4. Sharing Session dan sebagai Narasumber dalam

rangka meningkatkan kapababilitas SPI PT Pusri,
berbagai topik bahasan antara lain: Audit Berbasis
Risiko, Pengadaan Barang dan Jasa, Probity Audit,
IACM, GCG, GRC, Manajemen Risko, dll.

Eviden:

a. Melakukan rapat kinerja SPI bulanan dengan
Kepala SPI dan staf sebanyak 12 (dua belas) kali
(realisasi 100% dari rencana);

Melakukan rapat kinerja perusahaan bulanan
dengan SVP/setingkat sebanyak 12 (dua belas)
kali (realisasi 100% dari rencana);
Menyampaikan laporan hasil evaluasi kinerja
perusahaan setiap bulan kepada Komisaris
Utama sebanyak 12 (dua belas) kali (realisasi
100%).

Menyusun dan menyampaikan laporan triwulan
|, semester |, triwulan Il dan tahunan kegiatan
Komite Audit kepada Komisaris Utama sebanyak
4 (empat) kali (realisasi 100% dari rencana);

Telaah atas setiap usulan aksi korporasi (Tahun

2022 ada 52 usulan)

f. Mengevaluasi tindak lanjut hasil audit pemeriksa

eksternal seperti KAP dan BPK-RI melalui hasil

pemantauan SPI;

Membahas dan memberikan masukan kepada

SPI dalam rangka penyusunan Program Kerja

Pengawasan Tahunan (PKPT) SPI 2023;

Menyusun dan menyampaikan analisa Draft

RKAP 2023 bersama Komite Investasi & MR

kepada Komisaris Utama;

i. Menghadiri sosialisasi Peraturan  Menteri
BUMN Nomor PER- 5/MBU/09/2022 tentang
Penerapan Manajemen Risiko pada BUMN;

j. Menghadiri rapat pengadaan jasa akuntan

publik PT. Pupuk Indonesia Grup tahun buku

2022.

Rapat-rapat progress pelaksanaan audit KAP

. Rapat Rapat progress pelelangan dan persiapan
project Pusri lll B

. Site Visi fisik Rencana Aksi Korporasi dan Current

Issues (Gudang Penyediaan

Pupuk, program

Marketing Support, Agrosolution & Demplot,

Permasalahan Kartu Tani, dan sebagainya).

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

'

4.

Sharing Session and as a Resource Person in order
to improve PT Pusri's SPI capabilities, various
topics of discussion include: Risk Based Audit,
Procurement of Goods and Services, Probity Audit,

IACM, GCG, GRC, Risk Management, etc.

5. Eviden:

j. Attended

a. Conduct monthly SPI performance meetings
with Head of SPI and staff 12 (twelve) times
(100% realization of plan);

Conduct

meetings with SVP/equivalent level 12 (twelve)

monthly corporate performance
times (100% realization of plan);

Submit a report on the results of the company’s
performance evaluation every month to the
President Commissioner 12 (twelve) times
(100% realization).

Prepare and submit reports for the first quarter,
first semester, third quarter and annual reports
on Audit Committee activities to the President
Commissioner 4 (four) times (100% realization of
the plan);

Review of every proposed corporate action (in
2022 there are 52 proposals)

f. Evaluate the follow-up of the audit results of
external examiners such as KAP and BPK-RI
through the results of SPI monitoring;

Discuss and provide input to SPI in the
framework of preparing the 2023 SPI Annual
Oversight Work Program (PKPT);

Prepare and submitan analysis of the 2023 RKAP
Draft with the Investment & MR Committee to
the President Commissioner;

i. Attending the socialization of SOE Minister
PER-5/MBU/09/2022
concerning Implementation of Risk Management

in SOEs;

Regulation Number

a public accounting service

procurement meeting of PT. Pupuk Indonesia
Group for the 2022 fiscal year.

k. KAP audit progress meetings

. Meeting Tender and

progress project

preparation meeting Pusri Il B

6. Site Physical vision of Corporate Action Plan and

Provision Warehouse,
&

Current Issues (Fertilizer

Marketing Support program, Agrosolution

Demonstration, Farmer Card Issues, etc).



Rapat Komite

Sepanjang tahun 2022, Komite Audit mengadakan
rapat sebanyak 12 kali. Berikut rekapitulasi kehadiran
agenda rapat dan kehadiran dalam rapat-rapat yang

diselenggarakan tersebut.

Jumlah dan Tingkat Kehadiran

Tanggal
— Date
1 19 Januari 2022

January 19, 2022

Committee Meeting

Jumlah Wajib Rapat
Total Mandatory Meetings

Agenda

Rapat Bulanan Evaluasi Kinerja SPI
& Kinerja Perusahaan

Jumlah Kehadiran
Total Attendance

22 Februari 2022

Rapat Bulanan Evaluasi Kinerja SPI
& Kinerja Perusahaan

Rapat Bulanan Evaluasi Kinerja SPI
& Kinerja Perusahaan

Rapat Bulanan Evaluasi Kinerja SPI
& Kinerja Perusahaan

2 February 22, 2022

3 21 Maret 2022
March 21, 2022

4 19 April 2022
April 19, 2022

5 18 Mei 2022

May 18, 2022

Rapat Bulanan Evaluasi Kinerja SPI
& Kinerja Perusahaan

17 Juni 2022

Rapat Bulanan Evaluasi Kinerja SPI
& Kinerja Perusahaan

Rapat Bulanan Evaluasi Kinerja SPI
& Kinerja Perusahaan

6 June 17, 2022

7 18 Juli 2022
July 18, 2022

8 23 Agustus 2022

August 23, 2022

Rapat Bulanan Evaluasi Kinerja SPI
& Kinerja Perusahaan

26 September 2022

Rapat Bulanan Evaluasi Kinerja SPI
& Kinerja Perusahaan

Rapat Bulanan Evaluasi Kinerja SPI
& Kinerja Perusahaan

° September 26, 2022

10 26 Oktober 2022
October 26, 2022

1 23 November 2022

November 23, 2022

Rapat Bulanan Evaluasi Kinerja SPI
& Kinerja Perusahaan

17 Desember 2022
December 17, 2022

Rapat Bulanan Evaluasi Kinerja SPI
& Kinerja Perusahaan

Throughout 2022, the Audit Committee held 12
meetings. The following is a recapitulation of meeting
agenda attendance and attendance at the meetings
held.

Total Attendance and Percentage

Tingkat Kehadiran (%)
Attendance Percentage (%)

100

Agenda

SPI Performance Evaluation Monthly
Meeting & Company Performance

SPI Performance Evaluation Monthly
Meeting & Company Performance

SPI Performance Evaluation Monthly
Meeting & Company Performance

SPI Performance Evaluation Monthly
Meeting & Company Performance

mance Evaluation Monthly
Meeting & Company Performance

SPI Performance Evaluation Monthly
Meeting & Company Performance

SPI Performance Evaluation Monthly
ing & Company Performance

mance Evaluation Monthly
Meeting & Company Performance

SPI Performance Evaluation Monthly
Meeting & Company Performance

SPI Performance Evaluation Monthly
Meeting & Company Performance

SPI Performance Evaluation Monthly
Meeting & Company Performance
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Program Peningkatan Audit Committee Competency
Kompetensi Komite Audit Development Program

Perusahaan menyertakan Komite Audit pada program The company includes the Audit Committee in
dan kegiatan yang ditujukan untuk meningkatkan programs and activities aimed at improving their
kompetensi mereka. Selama tahun 2022, Komite Audit competence. During 2021, the Audit Committee has
telah mengikuti program dan kegiatan peningkatan participated in competency improvement programs
kompetensi. and activities.

Program dan Kegiatan Peningkatan Kompetensi Komite Audit Tahun 2022

2022 Audit Committee Competency Improvement Programs and Activities

Nama Kegiatan Waktu Pelaksanaan Nama Anggota Komite

Name of Activity Time of Implementation Name of Committee Member
Batch XXVIII
Certification in Audit Committee Tanggal 18-19 Oktober 2022 Eddie Sulistiady
Practices (CACP) Batch XXVIII Bagas Putranto

Dated 18-19 October 2022

Independensi Komite Audit  Audit Committee

Independence
Komite Audit secara kolektif mempunyai kompetensi The Audit Committee collectively has competence
dan pengalaman di bidang akuntansi, keuangan, dan and experience in accounting, finance, and operations.
operasional. Baik ketua maupun anggota Komite Audit Both the chairman and members of the Audit
adalah independen terhadap Direksi, auditor internal  Committee are independent of the Board of Directors,
maupun auditor eksternal. internal auditors and external auditors.

Independensi Ketua dan Anggota Komite Audit The independence of the Chairman and Members of
dijalankan sesuai Peraturan Menteri BUMN No.PER-01/ the Audit Committee is carried out in accordance with
MBU/2011 Tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan the Regulation of the Minister of SOEs No. PER-01/
yang Baik pada Badan Usaha Milik Negara dan Piagam MBU/2011 concerning the Implementation of Good

Komite Audit. Untuk memenuhi syarat independensi,  Corporate Governance in State-Owned Enterprises and
maka anggota Komite Audit tidak ditunjuk darianggota  the Audit Committee Charter. To fulfill the independence
eksekutif Kantor Akuntan Publik yang memberikan requirements, the members of the Audit Committee are
jasa audit dan/atau jasa non-audit kepada Perusahaan  not appointed from the executive members of the Public
dalam jangka waktu enam bulan terakhir. Accounting Firm that provide audit services and/or non-

audit services to the Company within the last six months.

Independensi Komite Audit
Audit Committee Independence

Sally Eddie Bagas
Salamah Sulistiady Putranto

Pernyataan Independensi Independence Statement

Bukan merupakan orang dalam

Kantor Akuntan Publik, Kantor

Konsultan Hukum, Kantor Jasa

Penilai Publik atau pihak lain yang v v v
memberi jasa asuransi, jasa non-

asuransi, jasa penilai dan/atau jasa

konsultasi lain kepada PUSRI dalam

waktu enam bulan terakhir

Not part of Public Accounting Firm,
Legal Consulting Firm, Public Appraisal
Service Office or other party providing

insurance services, non-insurance
services, appraisal services and/or other
consulting services to PUSRI within the
last six months
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Independensi Komite Audit

Audit Committee Independence

Sally Eddie :ELEH
Salamah Sulistiady Putranto

Pernyataan Independensi Independence Statement

Bukan merupakan orang yang
bekerja atau mempunyai
wewenang dan tanggung jawab
untuk merencanakan, memimpin,

. : v v v
mengendalikan, atau mengawasi
kegiatan PUSRI dalam waktu enam
bulan terakhir (kecuali Komisaris

Not a person who works or has the
authority and responsibility to plan,
lead, control, or supervise PUSRI
activities within the last six months
(except Independent Commissioner)

Independen)
Tidak mempunyai saham langsung v v v Does not have direct or indirect shares
maupun tidak langsung di PUSRI in PUSRI

Keluarga tidak mempunyai saham The family does not have direct or

lc;nlgtjglg? maupun tidak langsung v v v indirect shares in PUSRI
Tidak mempunyai hubungan afiliasi Has no affiliation with members of the
dengan anggota Dewan Komisaris, v v v Board of Commissioners, members
anggota Direksi, atau Pemegang of the Board of Directors, or PUSRI's
Saham Utama PUSRI Major Shareholders

Tidak mempunyai hubungan
usaha baik langsung maupun tidak v v v
langsung yang berkaitan dengan

kegiatan usaha PUSRI

Does not have business relationship,
either directly or indirectly related to
PUSRI's business activities

Tidak menjabat sebagai pengurus
partai politik dan/atau calon/
anggota legislative dan/atau Vv v v
merupakan calon atau menjabat

sebagai kepala/wakil kepala

pemerintahan daerah

Not serving as political party
administrator and/or legislative
candidate/member and/or a candidate
or serving as head/deputy head of
regional government

Tidak memiliki jabatan lain yang Do not have other positions that may

dapat r_nenlmbulkaﬁ bentura_n v v v cause conflicts of interest related to
kepentingan terkait dengan jabatan ositions at PUSR|
di PUSRI p
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Pencapaian KPI Komite
Audit

Penilaian Kinerja Komite Audit oleh Dewan Komisaris
Penilaian atas kinerja Komite Audit dilakukan oleh
Dewan Komisaris. Dasar penilaian yang digunakan
adalah rencana kerja yang telah disusun pada awal
tahun buku. Rencana kerja tersebut ditetapkan oleh
Dewan Komisaris sebagai dasar evaluasi atas kinerja
Komite. Atas dasar pertimbangan tersebut, Dewan
Komisaris menilai kinerja Komite Audit pada tahun
2022 masuk ketagori “Sangat Baik".

Selain penilaian dari Dewan Komisaris, Komite Audit
juga melakukan penilaian mandiri (self assessment).
Rinciannya disampaikan dalam tabel di bawah ini.

Hasil Self Assessment Kinerja Komite Audit
Tahun 2022

©

N

4

Audit Committee KPI
Achievement

Assessment of the performance of the Audit Committee
is carried out by the Board of Commissioners, based on
the work plan that has been prepared at the beginning
of the financial year. The work plan is determined by
the Board of Commissioners as the basis for evaluating
the performance of the Committee. Based on these
considerations, the Board of Commissioners assessed
that the performance of the Audit Committee in 2022
was in the "Very Good” category.

In addition to the assessment from the Board of
Commissioners, the Audit Committee also conducts a self-
assessment. The details are presented in the table below.

Results of the 2022 Audit Committee

Performance Self-Assessment

Frekuensi
No Kinerja Frequency Keterangan Realisasi
Performance Rencana Hasil Remarks on Realization
Plan Realization
19 Januari 2022 18 Juli 2022
22 Februari 2022 23 Agustus 2022
21 Maret 2022 26 September 2022
19 April 2022 26 Oktober 2022
I 18 Mei 2022 23 November 2022
Melakukan rapat kinerja SPI bulanan dengan .
SVP SPI dan staf (rapat komite audit) 17 Juni 2022 17 Desember 2022
1 . 12 12 January, 21, 2022 July, 18, 2022
Conduct monthly-basis SPI performance January. 10 2022 August. 23, 2022
meetings with the SVP of SPI and staff Februarijy 22 2022 Septgmbér 2'6 2022
March, 21, 2022 October, 26, 2022
April, 19, 2022 November, 23, 2022
May, 18, 2022 December, 17, 2022
June, 17, 2022
19 Januari 2022 19 Juli 2022
22 Februari 2022 23 Agustus 2022
21 Maret 2022 26 September 2022
19 April 2022 26 Oktober 2022
Melakukan rapat kinerja perusahaan bulanan 18 Mei 2022 24 November 2022
> dengan SVP setingkat 12 12 20 Juni 2022 20 Desember 2022

Conduct monthly-basis company
performance meeting with SVP level

January, 19 2022
February, 22, 2022
March, 21, 2022
April, 19, 2022
May, 18, 2022
June, 20, 2022

July, 19, 2022
August, 23, 2022
September, 26, 2022
October, 26, 2022
November, 24, 2022
December, 20, 2022
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Frekuensi
Kinerja Frequency

No
Performance

Mengikuti Rapat Internal Dewan Komisaris
3 Attend the Internal Meeting of the Board of 12 15
Commissioners

Rencana L EH
Plan Realization

Keterangan Realisasi
Remarks on Realization

21 Januari 2022
22 Februari 2022
29 Maret 2022
22 April 2022

25 Agustus 2022
27 September 2022
12 Oktober 2022 (Rapat Khusus)
28 Oktober 2022
20 Mei 2022 25 November 2022
7 Juni 2022 (Rapat 26 Desember 2022
Khusus) August, 25, 2022
21 Juni 2022 September, 27, 2022
26 Juli 2022 October, 12, 2022 (Special
January, 21 2022 Meeting)
February, 22, 2022 October, 28, 2022
March, 29, 2022 November, 25, 2022
April, 22, 2022 December, 26, 2022
May, 20, 2022
June, 7, 2022
(Special Meeting)
June, 21, 2022
July, 26, 2022

Menyusun dan menyampaikan laporan
evaluasi kinerja perusahaan bulanan kepada
4 Komisaris Utama

Surat No. 01/KA.PSP/1/2022, tgl. 20 Januari 2022
Surat No. 02/KA.PSP/1/2022, tgl. 31 Januari 2022
Surat No. 03/KA.PSP/11/2022, tgl. 28 Februari 2022
Surat No. 04/KA.PSP/I11/2022, tgl. 29 Maret 2022
Surat No. 05/KA.PSP/IV/2022, tgl. 28 April 2022
Surat No. 06/KA.PSP/IV/2022, tgl. 27 Mei 2022

Surat No. 07/KA.PSP/VI/2022, tgl. 28 Juni 2022

Surat No. 08/KA.PSP/VI1/2022, tgl. 26 Juli 2022
Surat No. 09/KA.PSP/VIII/2022, tgl. 16 Agustus 2022
Surat No. 10/KA.PSP/IX/2022, tgl. 26 september 2022
Surat No. 11/KA.PSP/X/2022, tgl. 31 Oktober 2022
Surat No. 12/KA.PSP/XI1/2022, tgl. 29 November 2022
Surat No. 13/KA.PSP/X1/2022, tgl. 28 Desember 2022

Prepare and submit monthly-basis company 12 12 Letter No. 01/KA. PSP/1/2022, date. January 20, 2022

performance evaluation reports to the Letter No. 02/KA.PSP/1/2022, date. January 31, 2022

President Commissioner Letter No. 03/KA.PSP/11/2022, date. February 28, 2022
Letter No. 04/KA.PSP/I11/2022, date. March 29, 2022
Letter No. 05/KA.PSP/IV/2022, date. April 28, 2022
Letter No. 06/KA.PSP/IV/2022, date. May 27, 2022
Letter No. 07/KA.PSP/V1/2022, date. June 28, 2022
Letter No. 08/KA.PSP/VI1/2022, date. July 26, 2022
Letter No. 09/KA.PSP/VIII/2022, date. August 16, 2022
Letter No. 10/KA.PSP/IX/2022, date. September 26, 2022
Letter No. 11/KA.PSP/X/2022, date. October 31, 2022
Letter No. 12/KA.PSP/X1/2022, date. November 29, 2022
Letter No. 13/KA.PSP/X1/2022, date. December 28, 2022

Melakukan self assessment kinerja/aktivitas

Komite Audit triwulan IV / tahun 2021 Dilakukan bulan Januari 2022

5 Conduct self-assessment of the Done in January 2022

performance/activities of the Audit

C i Q4/2021

Menyusun dan menyampaikan laporan

tahunan kinerja/aktivitas komite audit tahun

6 2021 kepada Komisaris Utama 1 1 Surat No. 02/KA.PSP/11/2022 Tgl. 15 Februari 2022

Prepare and submit annual report on the
performance/activity of the audit committee
in 2021 to the President Commissioner

Letter No. 02/KA.PSP/11/2022 Date. February 15, 2022

Melakukan self assessment kinerja/aktivitas
Komite Audit triwulan | 2022
7 Conduct self-assessment of the 1 1
performance/activities of the Audit
Committee Q1/2022

Dilakukan bulan April 2022
Done in April 2022

Menyusun dan menyampaikan laporan
kinerja/aktivitas komite audit triwulan Il tahun
2022 kepada Komisaris Utama
8 Prepare and submit a report on the 1 1
performance/activity of the audit committee
for the first quarter of 2022 to the President
Commissioner

Dilakukan bulan Juli 2022
Done in July 2022
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Frekuensi
No Kinerja Frequency Keterangan Realisasi
Performance Rencana Hasil Remarks on Realization
Plan Realization
Melakukan self assessment kinerja/aktivitas
Komite Audit triwulan 11l 2022
9 Conduct self-assessment of the 1 1 Dilakukan bulan Oktober 2022
performance/activities of the Audit Done in October 2022
Committee in the first semester/second
quarter of 2022
Melakukan rapat dengan KAP PwC atas
1g  Progress GA 2022 (I) Tanggal 10 November 2022
Melakukan rapat dengan KAP PwC atas November 10, 2022
progress GA 2022 (1)
Melakukan rapat dengan KAP PwC atas
4 Progress GA 2022 (1) Tanggal 25 November 2022
Conduct a meeting with KAP PwC on the November 25, 2022
progress of GA 2022 (I1)
12 Rapat Pembahasan PKPT Tahun 2022 1 1 Notulensi Rapat, tanggal 21 Januari 2022
Discussion Meeting on 2022 PKPT Minutes of Meeting, January 21, 2022
13 Rapat pembahasan Draft PKPT Tahun 2023 1 1 Notulensi Rapat, tanggal 17 Desember 2022
Discussion meeting on 2023 PKPT Draft Minutes of Meeting, December 17, 2022
14 Rapat audiensi progres Proyek Pusri-1IIB 1 1 Tanggal 09 Januari 2023
Pusri IlIB Project Progress Hearing January 09, 2023
Melakukan rapat dengan KAP PwC atas
15 progress GA 2022 (Ill) 1 1 Tanggal 03 Februari 2023

Conduct a meeting with KAP PwC on the
2022 (1)

February, 03, 2023

Remunerasi Komite Audit

Penentuan jumlah remunerasi Komite Audit ditetapkan
dengan mengacu pada Peraturan Menteri BUMN
Nomor PER-06/MBU/04/2021 tentang Perubahan atas
Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor
PER-12/ MBU/2012 tentang Organ Pendukung Dewan
Komisaris/ Dewan Pengawas Badan Usaha Milik Negara
yang mengatur bahwa penghasilan anggota Komite
Audit, yakni berupa honorarium maksimal sebesar 20%
(dua puluh persen) dari gaji Direktur Utama Perusahaan
dengan ketentuan pajak ditanggung Perusahaan dan
tidak diperkenankan menerima penghasilan lain selain
honorarium tersebut. Anggota Dewan Komisaris yang
menjadi Ketua/anggota Komite Audit tidak diberikan
penghasilan tambahan dari jabatan tersebut. Pemberian
Remunerasi tersebut telah diputuskan dalam  Surat
Keputusan Dewan Komisaris PT Pupuk Sriwidjaja
Kep 08/Dekom/Pusri/XIl/2022
Tanggal 9 Desember 2022 Tentang Penghasilan Organ

Palembang Nomor

Pendukung Dewan Komisaris PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang.
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Audit Committee
Remuneration

Determination of the amount of remuneration for the
Audit Committee is determined by referring to the
Regulation of the Minister of BUMN Number PER-
06/MBU/04/2021 concerning Amendments to the
Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises
Number PER-12/MBU/2012 concerning Supporting
Organs of the Board of Commissioners/Board of
Trustees of Owned Enterprises Countries that stipulate
that the income of members of the Audit Committee,
namely in the form of a maximum honorarium of 20%
(twenty percent) of the salary of the Main Director of the
Company provided that the tax is borne by the Company
and are not allowed to receive income other than this
honorarium. Members of the Board of Commissioners
who become Chair/member of the Audit Committee
are not given additional income from this position. The
granting of this remuneration has been decided in the
Decree of the Board of Commissioners of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang Number Kep 08/Dekom/Pustri/
X11/2022 dated 9 December 2022 concerning Income
for Supporting Organs of the Board of Commissioners
of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.
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KOMITE INVESTASI DAN MANAJEMEN RISIKO

Berdasarkan ketentuan Peraturan Menteri Negara
BUMN Nomor PER-12/MBU/2012 tentang Organ
Pendukung Dewan komisaris / Dewan Pengawas
BUMN, bahwa jumlah komite yang dibentuk oleh
Dewan Komisaris terdiri dari 2 (dua) komite, yaitu
komite Audit dan komite lainnya jika diperlukan.
Implementasi saat ini di Perseroan telah terbentuk
Komite Audit dan Komite Investasi dan Manajemen
Risiko dengan mempertimbangkan bahwa perseroan
telah memenuhi ketentuan jumlah maksimal komite
yang ditetapkan dan diperlukannya pengawasan
pelaksanaan fungsi Pengelolaan Manajemen Risiko.

Komite Investasi dan Manajemen Risiko secara

struktural bertanggung jawab kepada Dewan
Komisaris. Komite Investasi dan Manajemen Risiko
dibentuk oleh Dewan Komisaris berdasarkan Surat
Keputusan Dewan Komisaris No. KEP-12/DEKOM/
PUSRI/I1/2012 tanggal 28 Februari 2012 tentang
Pembentukan Komite Investasi dan Manajemen Risiko

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

KEANGGOTAAN
KOMITE INVESTASI DAN
MANAJEMEN RISIKO

Komite Investasi dan Manajemen Risiko terdiri dari
tiga orang. Satu orang Komisaris sekaligus menjabat
sebagai Ketua Komite Investasi dan Manajemen Risiko,
serta 2 orang anggota Komite.

Susunan Keanggotaan Komite
Manejemen

Ketua:

Bambang Supriyambodo

Anggota:

1. Ida Zuraida

2. Jojok Wido Harjoso

Based on the provisions of the Regulation of the
Minister of State-Owned Enterprises Number PER-
12/MBU/2012 concerning Supporting Organs for the
Board of Commissioners/Supervisory Board of SOEs,
the number of committees formed by the Board
of Commissioners consists of 2 (two) committees,
namely the Audit committee and other committees if
necessary. The current implementation in the Company
has formed an Audit Committee and an Investment
and Risk Management Committee taking into account
that the company has complied with the provisions
on the maximum number of committees set and the
need for supervision of the implementation of the Risk
Management Management function.

The Investment and Risk Management Committee is
structurally responsible to the Board of Commissioners.
The Investment and Risk Management Committee was
established by the Board of Commissioners based on
the Decree of the Board of Commissioners No. KEP-12/
DEKOM/PUSRI/II/2012 dated February 28, 2012 concerning
the Establishment of the Investment and Risk Management
Committee of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

INVESTMENT AND RISK
MANAGEMENT COMMITTEE
MEMBERSHIP

The Investment and Risk Management Committee
consists of three people. One Commissioner also serves
as Chairman of the Investment and Risk Management
Committee, as well as 2 members of the Committee.

Management Committee
Membership Composition
Chairman:

Bambang Supriyambodo

Members:

1. Ida Zuraida

2. Jojok Wido Harjoso
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Chairman of the Commiittee:

Bambang Supriyambodo

Ketua Komite Investasi dan Manajemen Risiko ® Chairman
of the Investment and Risk Management Committee
Periode Jabatan Service Period 14 Juni 2021 — sampai
dengan jabatan berakhir sebagai komisaris ® Service

Period June 14, 2021 — until the end of his position as

commissioner

Profil beliau dapat dilihat pada profil Dewan Komisaris
Her profile can be viewed in the profile of the Board of

Commissioners.

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Diangkat sebagai Ketua Komite Investasi
dan Manajemen Risiko PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang berdasarkan Keputusan Dewan
Komisaris No. KEP-04/ DEKOM/PUSRI/VI/2021
tanggal 14 Juni 2021.

Profil Lengkap: Ada pada Bab “Profil Perusahaan”
Full Profile: Presented under the "Company Profile” chapter

Anggota Komite:

Appointed as Head of the Investment and Risk
Management Committee of PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang based on the Decree of the Board
of Commissioners No. KEP-04/ DEKOM/PUSRI/
VI/2021 dated June 14, 2021.

Member of the Committee:

Jojok Wido Harjoso

Anggota Komite Investasi dan Manajemen Risiko ® Member of
the Investment and Risk Management Committee

Periode Jabatan 26 Juni 2022 - 26 Juni 2025 ¢ Term of Office
June 26, 2022 - June 26, 2025

DATA PRIBADI ¢ Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Indonesian Citizen

Usia 56 Tahun e 56 years old

Kelahiran Lumajang, 08 April 1967 e Born in Lumajang, April 08,
1967
Domisili Jakarta Selatan, DKI Jakarta ® Domicile in South Jakarta,
DKI Jakarta

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Riwayat Pendidikan
Educational
Background

Hubungan Afiliasi
Affiliation
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Tidak  memiliki

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Diangkat sebagai anggota Komite Investasi
dan Manajemen Risiko PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang berdasarkan Keputusan Dewan
Komisaris No. KEP-13/ DEKOM/PUSRI/XII/2021
tanggal 30 Desember 2021.

Sarjana Manajemen Universitas Gajah Mada
(2010)
Sarjana Teknik Elektro Universitas Brawijaya

(1991)

SVP Human Capital PT Pupuk Indonesia

hubungan afiliasi dengan
Pemegang Saham Utama dan Dewan Komisaris

atau Direksi

2022

Appointed as a member of the Investment and
Risk Management Committee of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang based on the Decree of the
Board of Commissioners No. KEP-13/DEKOM/
PUSRI/XI1/2021 dated December 30, 2021.

Bachelor of Management from Gajah Mada
University (2010)

Bachelor of Electrical Engineering from
Brawijaya University (1991)

Has no affiliation with Major Shareholders and
Board of Commissioners or Board of Directors



Pengalaman Kerja:

SVP Human Capital PT Pupuk Indonesia (Persero)
(2022- saat ini)

Komite Investasi & Manajemen Risiko PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang (2021 - saat ini)

Komisaris Utama PT Kaltim Nusa Etika (2019 -
2022)

General Manager SDM PT Pupuk Kalimantan
Timur (2018 - 2020)

Manager KHI PT Pupuk Kalimantan Timur (2015 -
2020)

Ketua Pengawas Yayasan Kesejahteraan Hari Tua
(YKHT) (2017 - 2019)

Ketua Harian YPK PT Pupuk Kalimantan Timur
(2013 - 2015)

Ketua Pengawas Koperasi Karyawan PT Pupuk
Kalimantan Timur (2012-2013)

Sertifikasi:
Sertifikasi Managemen SDM

Ida Zuraida

Pengalaman Kerja:

SVP Human Capital PT Pupuk Indonesia (Persero)
(2022-present)

Investment & Risk Management Committee of PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang (2021 - present)
President Commissioner of PT Kaltim Nusa Etika
(2019 - 2022)

General Manager of HR at PT Pupuk Kalimantan
Timur (2018 - 2020)

KHI Manager at PT Pupuk Kalimantan Timur (2015
-2020)

Chairman of the Trustees of the Old Age Welfare
Foundation (YKHT) (2017 - 2019)

Daily Chairman of YPK PT Pupuk Kalimantan
Timur (2013 - 2015)

Supervisor  of
Employee Cooperative (2012-2013)

PT Pupuk Kalimantan Timur

Certification:
HR Management Certification

Anggota Komite Investasi dan Manajemen Risiko ® Member of the
Investment and Risk Management Committee

Periode Jabatan Service Period 8 Oktober 2021 — 8 Oktober
2024 ¢ Service Period October 8, 2021 — October 8, 2024

DATA PRIBADI ¢ Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Indonesian Citizen
Usia 65 Tahun e 65 years old
Kelahiran Jakarta 11 Desember 1957 e Born in Jakarta , December

11, 1957

Domisili Bogor, Jawa Barat, Indonesia ® Domicile in Bogor, West
Java, Indonesia

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Diangkat kembali
nvestasi

sebagai

anggota
dan Manajemen Risiko PT Pupuk

Komite

Diangkat kembali sebagai anggota Komite
Investasi dan Manajemen Risiko PT Pupuk

Riwayat Pendidikan
Educational
Background

Pengalaman Kerja
Work Experiences

Sriwidjaja Palembang berdasarkan Keputusan
Dewan Komisaris No. KEP-12/ DEKOM/
PUSRI/X/2021 tanggal 8 Oktober 2021.

Sriwidjaja Palembang berdasarkan Keputusan
Dewan Komisaris No. KEP-12/ DEKOM/

S1 Ekonomi Akuntansi dari Universitas YAI
Jakarta

S2 Manajemen SDM Sekolah Tinggi IPWI Jakarta
Dan Pendidikan informal lainnya di USA,
Hongkong, Singapore, Jepang dll

Bachelor of Economics in Accounting from YA
University, Jakarta

Master of Human Resources Management at
IPWI High School Jakarta

And other informal education in the USA,

¢ Wakil Ketua Unit Pelaksana Penjamin
Pemerintah (UP3) Departemen Keuangan
dan Kepala Divisi Bank Liabilities BPPN

+ Kepala Divisi Pengawasan dan Administrasi
BPPN, Waka Div Teknologi dan Informasi
BAPINDO

¢ KaTim Online System BNI 46

e Staf Ahli Puskaji DPD-RI

¢ Dosen STIE Indonesia Banking School LPPI

» Deputy Head of Government Guarantee
Implementation Unit (UP3) Ministry of Finance
and Head of IBRA's Bank Liabilities Division

e Head of Supervision and Administration Division
of IBRA, Deputy Head of Technology and
Information Division of BAPINDO

e KaTim Online System BNI 46

o Expert Staff of Puskaji DPD-RI

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022
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Rangkap Jabatan Tidak memiliki rangkap jabatan

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Tidak  memiliki  hubungan

atau Direksi

afiliasi
Pemegang Saham Utama dan Dewan Komisaris

dengan Has no affiliation with Major Shareholders and
Board of Commissioners or Board of Directors

Rangkap Jabatan Anggota
Komite Investasi dan
Manajemen Risiko

Concurrent Positions
Member of the Investment
and Risk Management
Committee

No
Name

Rangkap Jabatan Concurrent Positions

1 Jojok Wido Harjoso  Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan

Has no affiliation with other Board of
Commissioners, Board of Directors, nor with

2 Ida Zuraida

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan

Has no affiliation with other Board of
Commissioners, Board of Directors, nor with

Piagam Komite Investasi
Dan Manajemen Risiko

Komite Investasi dan Manajemen Risiko PUSRI

memiliki pedoman kerja berupa Piagam Komite
Investasi dan Manajemen Risiko yang telah disahkan
melalui Keputusan Dewan Komisaris No. KEP-2/
DEKOM/PUSRI/IV/2014. Piagam Komite

dan Manajemen Risiko mencakup tentang petunjuk

Investasi

dan pedoman kerja Komite Investasi dan Manajemen
Risiko serta menjelaskan tahapan aktivitas secara
terstruktur, sistematis, mudah dipahami dan dapat
dijalankan dengan konsisten. Dengan demikian,
diharapkan dokumen tersebut dapat menjadi acuan
bagi Komite Investasi dan Manajemen Risiko dalam
melaksanakan tugasnya untuk mencapai Visi dan Misi
Perusahaan sehingga akan tercapai standar kerja yang
tinggi selaras dengan prinsip-prinsip GCG.

dan

PUSRI Investasi

Manajemen Risiko berdasarkan prinsip-prinsip hukum

menyusun Piagam Komite

korporasi, ketentuan Anggaran Dasar, peraturan dan
ketentuan perundang-undangan yang berlaku, arahan
Pemegang Saham serta praktik-praktik terbaik (best
practices) Good Corporate Governance

Isi dari Piagam Komite Investasi dan Manajemen Risiko

yang mengatur pelaksanaan tugas Komite Investasi
dan Manajemen Risiko mencakup:

382

Investment And Risk
Management Committee
Charter

The Investment and Risk Management Committee of
PUSRI maintains its working guideline in the form of the
Investment and Risk Management Committee Charter
which has been approved by the Decree of the Board
of Commissioners No. KEP-2/DEKOM/PUSRI/IV/2014.
The Investment and Risk Management Committee
Charter includes instructions and work guidelines for
the Investment and Risk Management Committee
and sets forth the stages of activities in a structured,
systematic, easy-to-comprehend and consistent
manner. Accordingly, it is expected that such document
can serve as a reference for the Investment and Risk
Management Committee in carrying out their duties
to achieve the Company'’s Vision and Mission so as to

achieve high work standards in line with GCG principles.

PUSRI prepares the Investment and Risk Management
Committee Charter based on the principles of
corporate law, the provisions of the Articles of
Association, the prevailing laws and regulations, the
guidance from Shareholders and the best practices of

Good Corporate Governance.

The contents of the Investment and Risk Management
Committee Charter which regulates the implementation of the
Investment and Risk Management Committee’s duties include:

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report



e Tugas, Wewenang, dan Kode Etik

+ Rapat Komite

* Tanggung jawab Pelaporan

¢ Keanggotaan Komite Investasi dan Manajemen
Risiko

e Kualifikasi

Manajemen Risiko

Anggota Komite Investasi dan

¢ Jangka Waktu Masa Jabatan

TUGAS DAN TANGGUNG
JAWAB KOMITE INVESTASI
DAN MANAJEMEN RISIKO

Mengacu pada Piagam Komite Investasi dan
Manajemen Risiko, berikut adalah tugas dan tanggung
jawab yang mencakup:

e Melakukan analisis dan evaluasi rencana investasi
dan pengembangan, risiko usaha, dan asuransi
perusahaan.

¢ Memberikan kajian secara periodik pelaksanaan
kegiatan investasi yang telah dilaksanakan
perusahaan yang meliputi kepatuhan terhadap
kebijakan investasi yang telah digariskan dan
petunjuk pelaksanaannya termasuk tingkat risiko
dari setiap investasi.

¢ Mengevaluasi secara periodik mengenai
pembiayaan dan keuntungan atas pelaksanaan
investasi perusahaan.

¢ Menelaah efektivitas pedoman investasi yang telah

ditetapkan bagi kegiatan investasi perusahaan.

e Menetapkan, memperbaharui, menyempurnakan
kebijakan manajemen risiko di perusahaan.

¢ Melakukan identifikasi potensi seluruh risiko
sehubungan dengan kegiatan Perusahaan dan
mengevaluasi penerapan manajemen risiko
secara berkala.

¢ Melakukan review dan memberikan rekomendasi
atas efektivitas pelaksanaan manajemen risiko
yang dilakukan oleh Unit Kerja Manajemen Risiko.

« Melakukan pengawasan atas kegiatan Unit Kerja
Manajemen Risiko dalam memantau pelaksanaan
mitigasi risiko.

¢ Melakukan pengawasan atas rekomendasi Komite
Investasi dan Manajemen Risiko oleh Unit Kerja
Manajemen Risiko.

¢ Melakukan analisis dan evaluasi atas usulan RKAP

dan RJIPP termasuk usulan rencana investasi.

e Roles, Authorities, and Code of Conduct

«  Committee Meetings

e eporting Responsibilities

. Membership of the Investment and Risk
Management Committee

e Qualifications of Investment and Risk Management
Committee Members

. Term of Office

ROLES AND RESPONSIBILITIES
OF INVESTMENT AND RISK
MANAGEMENT COMMITTEE

With reference to the Investmentand Risk Management

Committee Charter, the following are the duties and

responsibilities of the Committee:

e Analyze andevaluate investmentand development
plans, business risks, and the Company’s insurance

 Provide a periodic review of the implementation
of investment activities that have been performed
by the Company which includes compliance with
the investment policies that have been outlined
and the implementation instructions including the
level of risk of each investment.

¢ Periodically evaluate the financing and benefits of

the Company'’s investment implementation.

¢ Review the effectiveness of the investment
guidelines that have been established for the
Company's investment activities.

o Establish, update, improve risk management
policies in the Company.

e Identify all potential risks related to the Company's
activities and evaluate the implementation of risk

management on a regular basis.

e Review and provide recommendations on the
effectiveness of theimplementation of risk management
carried out by the Risk Management Business Unit.

e Supervise the activities of the Risk Management
Unit in monitoring the implementation of risk
mitigation.

e Supervise the recommendations of the Investment
and Risk Management Committee by the Risk
Management Unit.

e Analyze and evaluate the proposed RKAP and
RJIPP including the proposed investment plan.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022 383




TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

EERMA -

Melakukan penelaahan atas informasi risiko dan
manajemen risiko perusahaan dalam laporan-
laporan yang akan dipublikasikan melalui diskusi
bersama dengan manajemen.

Melakukan
penting di lingkungan perusahaan dalam lingkup

pembahasan  atas  risiko-risiko
kewenangan pengawasan Dewan Komisaris.
Melakukan identifikasi hal-hal yang memerlukan
perhatian Dewan Komisaris.

Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan

Dewan Komisaris.

Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Investasi dan
Manajemen Risiko juga memiliki wewenang meliputi:
1. Melakukan akses secara penuh, bebas dan tidak
terbatas terhadap catatan karyawan, sumber daya
dan dana serta aset perusahaan lainnya yang

berkaitan dengan pelaksanaan tugasnya.

2. Dalam melaksanakan pekerjaannya, Komite
Investasi dan Manajemen Risiko  dapat
menggunakan:

a. Laporan atau catatan yang dibuat oleh Unit
Kerja Manajemen Risiko, akuntan publik,
konsultan/kontraktor proyek.

b. Kontrak/surat perjanjian/MoU/notulen/risalah
rapat Direksi dan Pemegang Saham.

c. Brosur/proyek/forecast keuangan dan ekonomi.

d. Laporan keuangan berkala perusahaan.
Dokumen korespondensi Direksi dan Pemegang
Saham.

f. Informasi relevan lainnya termasuk informasi
dari pihak ketiga.

3. Dalam setiap penugasan yang berhubungan

dengan permintaan data dan informasi ke unit
kerja selain Unit Kerja Manajemen Risiko, Komite
Investasi dan Manajemen Risiko diberikan surat
tugas yang ditandatangani oleh seluruh Dewan
Komisaris.

PELAKSANAAN TUGAS
KOMITE INVESTASI DAN
MANAJEMEN RISIKO
TAHUN 2022

Selama tahun 2022, Komite Investasi dan Manajemen
Risiko telah melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya
sesuai Charter Komite Investasi dan Manajemen Risiko
serta Program Kerja Komite Investasi dan Manajemen

384
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Review the Company’s risk information and risk
management in reports that will be published
through joint discussions with management.

Conduct discussions on important risks within
the Company within the scope of the supervisory
authority of the Board of Commissioners.

Identify matters that require the attention of the
Board of Commissioners.

Perform other tasks assigned by the Board of

Commissioners.

In carrying out its duties, the Investment and Risk Management
Committee is also granted with the following authorities:

1. Investment and Risk Management Committee is
provided with full, free and unrestricted access
to employee records, resources and funds as
well as other Company’'s assets related to the

implementation of their duties.

2. In carrying out its work, the Investment and Risk

Management Committee may use:

a. Reports or records made by the Risk
Management  Unit, public  accountants,
consultants/project contractors.

b. Contract/agreement/MoU/minutes/minutes of
meeting of the Board of Directors and Shareholders.
Financial and economics brochure/project/forecast.
Company periodic financial reports.

e. Board of Directors and Shareholders’
correspondence documents.

f. Other relevant information including
information from third parties.

3. In every assignment related to requests for data

and information to business units other than the
Risk Management Unit, the Investment and Risk
Management Committee is given an assignment
letter signed by the entire Board of Commissioners.

INVESTMENT AND

RISK MANAGEMENT
COMMITTEE 2022 DUTIES
IMPLEMENTATION

2022, the Risk
Management Committee has carried out its duties and

Throughout Investment and
responsibilities in accordance with the Investment and

Risk Management Committee Charter and the 2022



Risiko 2022. Dalam pelaksanaannya, Komite Investasi
dan Manajemen Risiko dengan prinsip kehati-hatian
melaksanakan analisis risiko terutama untuk bisnis
perusahaan yang utama sebagai penyangga cash
flow perusahaan, serta bisnis dalam perseroan yang
berpotensi mendatangkan kerugian (down-side risk)
melalui berbagai upaya mitigasi risiko yang dilakukan
bersama-sama dengan Unit Kerja Manajemen Risiko
dan seluruh Unit Kerja terkait di PT Pusri Palembang.
Adapun realisasi pelaksanaan tugas Komite Investasi
dan Manajemen Risiko di tahun 2022 di antaranya:

Program Kegiatan

Investment and Risk Management Committee Work
Program. the company’s main business as a buffer for
the company’s cash flow, as well as businesses within
the company that have the potential to cause losses
(down-side risk) through various risk mitigation efforts
carried out together with the Risk Management Work
Unit and all related Work Units at PT Pusri Palembang.
The realization of the duties of the Investment and Risk
Management Committee in 2022 include:

Rencana
b1 Activity Program

1  Pengadaan rapat internal 12x 12x
KIMR dan Unit Kerja terkait
IMR
Conduct internal meetings
of KIMR and Work Units
related to IMR

KIMR, KA dan rapat dengan
GM seluruh Unit Kerja.
Conduct joint meetings of
KIMR, KA and meetings with
GMs of all Work Units.

Internal Dekom dengan
semua Komite.

Attend meetings with
the Internal Board of
Commissioners and all
Committees.

Pelaksanaan rapat:

- 19 Januari 2022

- 22 Februari 2022

- 21 Maret 2022

- 19 April 2022

- 18 Mej 2022

- 20 Juni 2022

-19 Juli 2022

- 11 Agustus 2022

- 21 September 2022
- 25 Oktober 2022

- 23 November 2022
- 15 Desember 2022

Pelaksanaan rapat:

- 19 Januari 2022

- 22 Februari 2022

- 21 Maret 2022

- 19 April 2022

- 18 Mei 2022

- 20 Juni 2022

-19 Juli 2022

- 23 Agustus 2022

- 26 September 2022
- 26 Oktober 2022

- 24 November 2022
- 20 Desember 2022

Pelaksanaan rapat:
- 21 Januari 2022
22 Februari 2022
29 Maret 2022
22 April 2022
20 Mei 2022
- 7 Juni 2022 (Rapat
Khusus)
- 21 Juni 2022
26 Juli 2022
25 Agustus 2022
27 September 2022
- 12 Oktober 2022 (Rapat
Khusus)
28 Oktober 2022
25 November 2022
26 Desember 2022

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Implementation of the
meeting:

-January 19, 2022

- February 22, 2022

- March 21, 2022

- April 19, 2022

- May 18, 2022

-June 20, 2022
-July 19, 2022

- August 11, 2022

- September 21, 2022
- October 25, 2022

- November 23, 2022
- December 15, 2022

Implementation of the
meeting:

-January 19, 2022

- February 22, 2022

- March 21, 2022

- April 19, 2022

- May 18, 2022

-June 20, 2022
-July 19, 2022

- August 23, 2022

- September 26, 2022
- October 26, 2022

- November 24, 2022
- December 20, 2022

Implementation of the
meeting:

-January 21, 2022

- February 22, 2022

- March 29, 2022

- April 22, 2022

- May 20, 2022

-June 7, 2022 (Special
Meeting)

-June 21, 2022

-July 26, 2022

- August 25, 2022

- Sept. 27, 2022

- October 12, 2022 (Special
Meeting)

- October 28, 2022

- November 25, 2022

- December 26, 2022
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Program Kegiatan Rencana Realisasi
Activity Program Plan Realization

NO

Keterangan Description

4 Pembuatan Laporan 100% 100% Laporan Bulanan, Triwulan,  Monthly, Quarterly, Semester
Progress Investasi dan Semester, dan Tahunan and Annual Reports
Pelaksanaan Manajemen
Risiko PT Pusri Palembang
Preparation of Investment
Progress Report and
Implementation of Risk
Management of PT Pusri
Palembang

5  Pemantauan pelaksanaan 100% 100% Diadakan dalam rapat Held in monthly meeting
RJIPP dan RKAP 2019 melalui bulanan
rapat bulanan Komite
bersama manajemen
serta identifikasi adanya
permasalahan
Monitoring the
implementation of the 2019
RJIPP and RKAP through
monthly Committee
meetings with management
and issues identification

6  Mendorong realisasi atas 100% 100% Diadakan dalam rapat Held in monthly meeting
implementasi proyek bulanan
investasi sesuai dengan
rencana awal
Encourage the realization
of the implementation
of investment projects in
accordance with the initial
plan

7 Monitoring atas pelaksanaan 100% 100% Dalam rapat tiap bulanan Held in monthly meeting
investasi yang direncanakan selama ada proyek during project existence
dalam tahun 2022
Monitoring the
implementation of planned
investments in 2022

8 Identifikasi risiko 100% 100% ¢ Monitoring kelangkaan » Monitoring gas shortages
perusahaan pada bagian gas sejak triwulan akhir from the final quarter to
yang signifikan seperti sampai dengan akhir the end of 2022
kebijakan dan harga gas tahun 2022 » Field monitoring regarding
bumi, kebijakan distribusi ¢ Monitoring ke lapangan the issue of fertilizer
PSO, aspek produksi, terkait isu kelangkaan scarcity
pemasaran, dan SDM pupuk
Identification of company
risks in significant parts such
as natural gas policies and
prices, PSO distribution
policies, aspects of
production, marketing, and
HR

9  Melakukan Self Assessment 100% 100% Pelaksanaan akhir tahun End of year implementation
Kinerja Komite Investasi
dan Manajemen Risiko tiap
Semester.
Conduct Self Assessment
of the Investment and Risk
Management Committee
Performance every
Semester.
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Rencana Realisasi

Realization
100%

Program Kegiatan
Activity Program

NO

Plan
100%

10  Menyusun Rencana Kerja
Tahunan Komite Investasi
dan Manajemen Risiko
Prepare the Investment
and Risk Management
Committee Annual Work
Plan

Keterangan

Description

Dilakukan pada Triwulan Il Conducted in Quarter Ill

11 Melakukan kunjungan kerja
bersama Dewan Komisaris
Conduct work visits with the
Board of Commissioners

100%

Mendampingi Dewan Assisting the Board of
Komisaris terkait peninjauan  Commissioners regarding
Aset kunjungan Lapangan the review of Assets Field
meliputi kunjungan aset ke visits include asset visits to
Makasar , Padang, Ranau/ Makassar, Padang, Ranau/
Bandar Lampunag. Bandar Lampunag.

12 Melaksanakan pelatihan
atas suatu topik terkait
kebutuhan tugas
Carry out training on a topic
related to task requirements

100%

Online Seminar related to
Risk Management

Seminar Online terkait
Manajemen Risiko

RAPAT KOMITE INVESTASI
DAN MANAJEMEN RISIKO

Risiko
dalam setiap

Komite Investasi dan Manajemen

menyelenggarakan rapat satu kali
bulan atau bilamana diperlukan. Komite Investasi
dan Manajemen Risiko dapat mengundang Dewan
Komisaris untuk turut serta hadir dalam rapat yang
diselenggarakan Komite. Selama tahun 2022, Komite
Investasi dan Manajemen Risiko telah melaksanakan
Rapat sebanyak 36 kali yang terdiri dari:

e 12 kali Rapat Internal KIMR

e 12 kali Rapat Gabungan dengan Komite Audit dan

SPV Pusri

e 12 kali dengan Internal Dekom

INVESTMENT AND RISK
MANAGEMENT COMMITTEE
MEETING

The Investment and Risk Management Committee
holtds a meeting once a month or when necessary.
The Investment and Risk Management Committee
may invite the Board of Commissioners to attend
meetings held by the Committee. Throughout 2022,
the Investment and Risk Management Committee has
held 36 meetings consisting of:

e 12 times KIMR Internal Meeting

e 12 Joint Meetings with the Audit Committee and
SPV Pusri

e 12 Times with Internal Board of Commissioners

Pelaksanaan Rapat dan Tingkat Kehadiran Rapat Komite Investasi dan Manajemen Risiko 2022

Meetings and Attendance at the Investment and Risk Management Committee Meeting 2022

Nama Jabatan di Perusahaan

Name Position
Komisaris/ Ketua Komite
Bambang o :
. Commissioner/Committee
Supriyambodo

Chairman

Anggota Komite
Committee Member

Anggota Komite
Committee Member

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Jumlah Rapat

Jumlah Kehadiran

Tingkat Kehadiran

Total Meeting Total Attendance Attendance Level
. 1 100%

............. 12 " 100%

............. 12 » 100%
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PENGEMBANGAN INVESTMENT AND
KOMPETENSI KOMITE RISK MANAGEMENT
INVESTASI DAN COMMITTEE COMPETENCY
MANAJEMEN RISIKO DEVELOPMENT

PUSRI senantiasa mendorong peningkatan kompetensi PUSRI continues to encourage the improvement of the
Komite Investasi dan Manajemen Risiko yang dilakukan competence of the Investment and Risk Management
melalui berbagai pelatihan dan pendidikan dengan Committee through various trainings and education
pendanaan sepenuhnya menjadi tanggung jawab with the full funding being the responsibility of the
Perusahaan. Pendidikan dan Pelatihan Komite Investasi Company. The education and training of the Investment
dan Manajemen Risiko pada tahun buku disampaikan and Risk Management Committee for the financial year
dalam bab “Profil Perusahaan”. is presented in “Company Profile” chapter.

INDEPENDENSI KOMITE INDEPENDENCE OF THE
INVESTASI DAN INVESTMENT AND RISK
MANAJEMEN RISIKO MANAGEMENT COMMITTEE

Sebagai upaya untuk dapat menjaga independensi In an effort to maintain the independence of each
setiap anggota Komite, setiap tahunnya masing- member of the Committee, each member of the
masing anggota Komite Penunjang Dewan Komisaris Supporting Committee of the Board of Commissioners
memberikan pernyataan independensi. provides a statement of independence every year.

Independensi Komite Investasi dan Manajemen Risiko

Independence of the Investment and Risk Management Committee

Jojok
Wido ILEWAIEIE Independence Statement
Harjoso

Bambang

Pernyataan Independensi Supriyambodo

Bukan merupakan orang dalam Not part of Public Accounting
Kantor Akuntan Publik, Kantor Firm, Legal Consulting Firm, Public
Konsultan Hukum, Kantor Jasa Appraisal Service Office or other
Penilai Publik atau pihak lain yang v v v party providing insurance services,
memberi jasa asuransi, jasa non- non-insurance services, appraisal
asuransi, jasa penilai dan/atau jasa services and/or other consulting
konsultasi lain kepada PUSRI dalam services to PUSRI within the last six

waktu enam bulan terakhir months

Bukan merupakan orang yang
bekerja atau mempunyai
wewenang dan tanggung jawab
untuk merencanakan, memimpin,

. : v 4 v
mengendalikan, atau mengawasi
kegiatan PUSRI dalam waktu enam
bulan terakhir (kecuali Komisaris
Independen)

Not a person who works or has the
authority and responsibility to plan,
lead, control, or supervise PUSRI
activities within the last six months
(except Independent Commissioner)

Tidak mempunyai saham langsung v v v Does not have direct or indirect
maupun tidak langsung di PUSRI shares in PUSRI

Keluarga tidak mempunyai saham

langsung maupun tidak langsung di v 4 v The family does not have direct or
indirect shares in PUSRI

PUSRI

Tidak mempunyai hubungan afiliasi Has no affiliation with members

dengan anggota Dewan Komisaris, v v v of the Board of Commissioners,

anggota Direksi, atau Pemegang members of the Board of Directors,

Saham Utama PUSRI or PUSRI's Major Shareholders

Tidak mempunyai hubungan usaha Does not have business relationship,

baik langsu_ng maupun t'da!( langsung v v v either directly or indirectly related to
yang berkaitan dengan kegiatan PUSRI's business activities

usaha PUSRI
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Independensi Komite Investasi dan Manajemen Risiko

Independence of the Investment and Risk Management Committee

Bambang

Pernyataan Independensi Supriyambodo

Tidak menjabat sebagai pengurus

partai politik dan/atau calon/anggota

legislative dan/atau merupakan calon v
atau menjabat sebagai kepala/wakil

kepala pemerintahan daerah

Tidak memiliki jabatan lain yang

dapat menimbulkan benturan v
kepentingan terkait dengan jabatan

di PUSRI

PENCAPAIAN KPI
KOMITE INVESTASI DAN
MANAJEMEN RISIKO

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya,
Komite Investasi dan Manajemen Risiko berpedoman
pada Pedoman Kerja (Charter) Komite Audit yang
kemudian dijabarkan lebih detail dalam Program Kerja
Komite Audit.

REMUNERASI KOMITE
INVESTASI DAN
MANAJEMEN RISIKO

Remunerasi Komite Investasi dan Manajemen Risiko
ditetapkan dengan mengacu pada Peraturan Menteri
BUMN No. PER-12/ MBU/2012
Pendukung Dewan Komisaris/ Dewan Pengawas Badan

tentang Organ

Usaha Milik Negara mengatur terkait penghasilan
anggota Komite Investasi dan Manajemen Risiko,
yakni berupa honorarium maksimal sebesar 20% (dua
puluh persen) dari gaji Direktur Utama Perusahaan
dengan ketentuan pajak ditanggung Perusahaan dan
tidak diperkenankan menerima penghasilan lain selain
honorarium tersebut. Anggota Dewan Komisaris
yang menjadi Ketua/anggota Komite Investasi dan
Risiko tidak diberikan
tambahan dari jabatan tersebut.

Manajemen penghasilan
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Jojok
Wido
Harjoso

LEWAIEIE Independence Statement

Not serving as political party

administrator and/or legislative

v candidate/member and/or a
candidate or serving as head/deputy
head of regional government

Do not have other positions that
v may cause conflicts of interest
related to positions at PUSRI

AUDIT COMMITTEE KPI
ACHIEVEMENTS

In carrying out its duties and responsibilities, the Audit
Committee is guided by the Audit Committee Charter,
which is then described in more detail in the Audit
Committee Work Program.

INVESTMENT AND RISK
MANAGEMENT COMMITTEE
REMUNERATION

The remuneration of the Investment and Risk Management
Committee is determined by referring to the Regulation of
the Minister of SOEs No. PER-12/MBU/2012 concerning
Supporting Organs of the Board of Commissioners/
Supervisory Board of State-Owned Enterprises regulates
the income of members of the Investment and Risk
Management Committee, namely in the form of a
maximum honorarium of 20% (twenty percent) of the
salary of the Company'’s President Director with tax borne
Company and are not allowed to receive other income
other than the honorarium. Members of the Board of
Commissioners who become Chairman/members of the
Investment and Risk Management Committee are not
given additional income from this position.

389




( )] Vay Ny 2 | TATA KELOLA PERUSAHAAN
|||| &?& Good Corporate Governance (©

KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Komite Nominasi dan Remunerasi (KNR) adalah komite
penunjang Dewan Komisaris yang bertugas membantu
pekerjaan Dewan Komisaris dalam mengawasi
pelaksanaan kebijakan nominasi dan remunerasi bagi
anggota Dewan Komisaris dan Direksi sesuai dengan

ketentuan yang berlaku.

PUSRI membentuk Komite Nominasi dan Remunerasi
pada 14 September 2020 yang dikuatkan dengan
Keputusan Dewan Komisaris No. KEP-09/DEKOM/
PUSRI/IX/2020tentang Pembentukan Komite Nominasi
dan Remunerasi PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.
Pembentukan Komite Nominasi dan Remunerasi
upaya

dan keterbukaan/transparansi dalam

merupakan Perusahaan untuk menjaga
independensi
proses pembentukan talent pegawai, pengangkatan
pejabat serta pengkajian dan pengusulan remunerasi

manajemen PUSRI.

Kualifikasi Anggota Komite
Nominasi dan Remunerasi
Piagam Komite Nominasi dan

Mengacu pada

Remunerasi, anggota Komite harus memenuhi

persyaratan sebagai berikut:
1. Memiliki tinggi,
pengetahuan dan pengalaman kerja yang memadai

integritas yang kemampuan,
di bidang tugas Komite serta memiliki pemahaman
tentang lingkup bisnis Perusahaan.

2. Tidak memiliki
yang dapat menimbulkan dampak negatif dan

kepentingan/keterkaitan pribadi

konflik kepentingan terhadap Perusahaan.

3. Dapat menyediakan waktu yang cukup untuk
menyelesaikan tugasnya.

4. Mampu bekerjasama dan berkomunikasi dengan
baik dan secara efektif.
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The Nomination and Remuneration Committee (KNR) is a
supporting committee for the Board of Commissioners whose
in charge to assist the duties of the Board of Commissioners in
overseeingtheimplementation of hominationandremuneration
policies for members of the Board of Commissioners and
Directors in accordance with prevailing regulations.

PUSRI established the Nomination and Remuneration
Committee on September 14, 2020 which was enforced
by the Decree of the Board of Commissioners No. KEP-
09/DEKOM/PUSRI/IX/2020 concerning the Establishment
of the Nomination and Remuneration Committee of PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang. The establishment of the
Nomination and Remuneration Committee represents
the Company's effort to maintain independence and
transparency in the process of improving employee talent,
appointing officials as well as reviewing and proposing
remuneration for PUSRI management.

Qualification of Nomination and

Remuneration Committee Members

With reference to the Nomination and Remuneration

Committee Charter, Committee members must meet

the following equirements:

1. Possess high integrity, ability, knowledge and
adequate work experience related the Committee’s
duties and possess an understanding of the
Company'’s business scope.

2. Have no personal interests/relationships that may
create negative impact and conflict of interest on
the Company.

3. Be able to allocate sufficient time to complete the
task.

4. Be able to work together and communicate

proficiently and effectively.



Di samping persyaratan tersebut, apabila terdapat

anggota Komite yang berasal dari pihak independen,

maka harus memenuhi persyaratan yang mencakup:

1. Tidak memiliki hubungan afiliasi atau hubungan
keuangan, hubungan kepengurusan, hubungan
kepemilikan dan/atau hubungan keluarga dengan
anggota Dewan Komisaris dan anggota yang dapat
mempengaruhi kemampuannya untuk bertindak
independen.

2. Memiliki pengalaman terkait nominasi dan/atau
remunerasi.

3. Bukan merupakan karyawan Perusahaan.

4. Tidak
Komisaris/Dewan

Dewan
BUMN/

merangkap sebagai anggota
Pengawas  pada

perusahaan lain.

MASA JABATAN

Masa jabatan anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi yang merupakan Dewan Komisaris adalah
mengikuti masa jabatannya sebagai Dewan Komisaris
Perusahaan. Sementara itu, apabila terdapat anggota
komite yang bukan merupakan Dewan Komisaris
diatur sesuai dengan Peraturan Menteri BUMN Nomor
PER-12/MBU/2012 jo. PER-06/MBU/04/2021 jo. PER-
14/MBU/10/2021 tentang Organ Pendukung Dewan
Komisaris/Dewan Pengawas dengan tidak mengurangi
hak Dewan Komisaris untuk dapat memberhentikan

sewaktu-waktu.

SUSUNAN DAN KOMPOSISI
KOMITE NOMINASI DAN
REMUNERASI

Dewan Komisaris dapat membentuk Komite sekurang-
kurangnya terdiri dari 3 (tiga) anggota. Berikut adalah
susunan dan komposisi Komite Nominasi dan

Remunerasi per 31 Desember 2022.

In addition to these requirements, if there are members
of the Committee who originate from independent
parties, they must meet the following requirements:

affiliated
relationship, management relationship, ownership

1. Have no relationship or financial

relationship and/or family relationship with
members of the Board of Commissioners and
members that may affect their ability to act
independently.

2. Possess experience related to nomination and/or
remuneration.

3. Not serving as an employee of the Company.
Not concurrently serving as a member of the Board
of Commissioners/Supervisory Board in SOEs/

other companies.

TERM OF OFFICE

The term of office for members of the Nomination and
Remuneration Committee whois the Board of Commissioners
is to follow their term of office as the Company's Board of
Commissioners. Meanwhile, if there are committee members
who are not members of the Board of Commissioners, it is
regulated in accordance with the Regulation of the Minister of
BUMN Number PER-12/MBU/2012 jo. PER-06/MBU/04/2021
jo. PER-14/MBU/10/2021 concerning the Supporting Organs
of the Board of Commissioners/Supervisory Board without
prejudice to the right of the Board of Commissioners to be
able to dismiss at any time.

STRUCTUREAND
COMPOSITION OF
NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

The Board of Commissioners may form a Committee
consisting of at least 3 (three) members. The following
is the composition and composition of the Nomination
and Remuneration Committee as of December 31, 2022.
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Name
Name

Setya Utama Ketua Chairman KEP-05/DEKOM/PUSRI/VI/2022

Prahoro Yulijanto Nutjahyo Anggota Member KEP-09/DEKOM/PUSRI/IX/2020
Ali J.éfﬁ.il .......... Anggota Member KEP-OZ/DEKOM/PUS.R.I./.I/Z.C.).Z.Z.. B
Sall)./.S.étlama.H ........ Anggota Member KEP—O9/DEKOM/PUSR;I./.\./.I/HZ.OHZ.i -
Barﬁséﬁg SL,.lﬁ).r.i}./ambé.ds Anggota Member KEP-O9/DEKOM/PUSI-'\’.I./.I.X./.2H0.2.O. B
Amifuddin Néhfawi ..... Anggota Member KEP—OS/DEKOM/PUS§I)Vi/ébéé .

PROFIL KOMITE NOMINASI NOMINATION AND
DAN REMUNERASI REMUNERATION
COMMITTEE PROFILE

Setya Utama

Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi ® Chairman of
The Nomination and Remuneration Committee

Profil Lengkap: Ada pada Bab “Profil Perusahaan” e
Presented under the “Company Profile” chapter

Riwayat Penunjukan: KEP-05/DEKOM/PUSRI/VI/2022
Appointment History: KEP-05/DEKOM/PUSRI/VI/2022

Prahoro Yulijanto Nutjahyo

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi ® Member of
The Nomination and Remuneration Committee

Profil Lengkap: Ada pada Bab “Profil Perusahaan” e Full
Profile: Presented under the “Company Profile” chapter

Riwayat Penunjukan: KEP-09/DEKOM/PUSRI/IX/2020 e
Appointment History: KEP-09/DEKOM/PUSRI/IX/2020

Ali Jamil

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi ® Member of
The Nomination and Remuneration Committee

Profil Lengkap: Ada pada Bab “Profil Perusahaan” e Full
Profile: Presented under the “Company Profile” chapter

Riwayat Penunjukan: KEP-02/DEKOM/PUSRI/I1/2022
Appointment History: KEP-02/DEKOM/PUSRI/1/2022
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Sally Salamah

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi ® Member of
The Nomination and Remuneration Committee

Profil Lengkap: Ada pada Bab “Profil Perusahaan” e Full
Profile: Presented under the “Company Profile” chapter

Riwayat Penunjukan: KEP-09/DEKOM/PUSRI/VI/2021
Appointment History: KEP-09/DEKOM/PUSRI/VI/2021

Bambang Supriyambodo

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi ® Member of
The Nomination and Remuneration Committee

Profil Lengkap: Ada pada Bab “Profil Perusahaan” e Full
Profile: Presented under the “Company Profile” chapter

Riwayat Penunjukan: KEP-09/DEKOM/PUSRI/IX/2020 e
Appointment History: KEP-09/DEKOM/PUSRI/IX/2020

Amiruddin Nahrawi

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi ® Member of
The Nomination and Remuneration Committee

Profil Lengkap: Ada pada Bab “Profil Perusahaan” e Full
Profile: Presented under the “Company Profile” chapter

Riwayat Penunjukan: KEP-05/DEKOM/PUSRI/V1/2022
Appointment History: KEP-05/DEKOM/PUSRI/VI/2022
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Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi PUSRI memiliki
pedoman kerja berupa Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi yang telah disahkan melalui Keputusan
Dewan Komisaris No. KEP-13/DEKOM/PUSRI/IX/2020

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi mencakup

tentang petunjuk dan pedoman kerja Komite
Nominasi dan Remunerasi Risiko serta menjelaskan
tahapan aktivitas secara terstruktur, sistematis, mudah
dipahami dan dapat dijalankan dengan konsisten.
Dengan demikian, diharapkan dokumen tersebut dapat
menjadi acuan bagi Komite Nominasi dan Remunerasi
dalam melaksanakan tugasnya untuk mencapai Visi
dan Misi Perusahaan sehingga akan tercapai standar

kerja yang tinggi selaras dengan prinsip-prinsip GCG.

PUSRI
Remunerasi

menyusun Piagam Komite Nominasi dan

berdasarkan prinsip-prinsip  hukum

korporasi, ketentuan Anggaran Dasar, peraturan
dan ketentuan perundang-undangan yang berlaku,
arahan Pemegang Saham serta praktik-praktik terbaik
(best practices) Good Corporate Governance. |si
dari Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi yang
mengatur pelaksanaan tugas Komite Nominasi dan
Remunerasi mencakup:

Struktur Organisasi

Persyaratan Keanggotaan
¢ Tanggung Jawab, Tugas dan Kewenangan
Rapat

Pendidikan dan Tenaga Penunjang

Penilaian Kinerja

Independensi Komite Nominasi

dan Remunerasi

Sebagai upaya untuk dapat menjaga independensi

setiap anggota Komite, setiap tahunnya masing-

masing anggota Komite Penunjang Dewan Komisaris

memberikan pernyataan independensi. Dimana setiap

anggota Komite Nominasi dan Remunerasi

1. Bukan merupakan orang dalam Kantor Akuntan
Publik, Kantor Konsultan Hukum, Kantor Jasa
Penilai Publik atau pihak lain yang memberi jasa
asuransi, jasa non-asuransi, jasa penilai dan/atau
jasa konsultasi lain kepada PUSRI dalam waktu
enam bulan terakhir
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Nomination and Remuneration
Committee Charter

PUSRI's Nomination and Remuneration Committee
maintains a working guideline in the form of the
Nomination and Remuneration Committee Charter
which has been ratified through the Decree of the Board
of Commissioners No. KEP-13/ DEKOM/PUSRI/IX/2020.

The Nomination and Remuneration Committee Charter
covers the work instructions and guidelines of the Risk
Nomination and Remuneration Committee and sets
forth the stages of activities in a structured, systematic,
easy-to-comprehend and consistent  manner.
Accordingly, it is expected that this document can serve
as a reference for the Nomination and Remuneration
Committee in carrying out their duties to achieve the
Company's Vision and Mission so as to achieve high

work standards in line with GCG principles.

PUSRI prepares the Nomination and Remuneration
Committee Charter based on the principles of

corporate law, the provisions of the Articles of
Association, the prevailing laws and regulations, the
guidance from Shareholders and the best practices
of Good Corporate Governance. The contents of the
Nomination and Remuneration Committee Charter
which govern the implementation of the Nomination
and Remuneration Committee’s duties include:

Organizational structure

Membership Requirements
* Responsibilities, Duties and Authorities
Meetings

Education and Supporting Personnel

Performance assessment

Independence of the Nomination
and Remuneration Committee

In an effort to maintain the independence of each
member of the Committee, each member of the
Supporting Committee of the Board of Commissioners
provides a statement of independence every year.

1. Not part of Public Accounting Firm, Legal
Consulting Firm, Public Appraisal Service Office
or other party providing insurance services,

noninsurance services, appraisal services and/or
other consulting services to PUSRI within the last
six months
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2. Bukan merupakan orang yang bekerja atau
mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk
merencanakan, memimpin, mengendalikan, atau
mengawasi kegiatan PUSRI dalam waktu enam
bulan terakhir (kecuali Komisaris Independen)

3. Tidak mempunyai saham langsung maupun tidak
langsung di PUSRI

4. Keluarga tidak mempunyai saham langsung
maupun tidak langsung di PUSRI
5. Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan

anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, atau
Pemegang Saham Utama PUSRI

6. Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung
maupun tidak langsung yang berkaitan dengan
kegiatan usaha PUSRI

7. Tidak menjabat sebagai pengurus partai politik dan/
atau calon/anggota legislatif dan/atau merupakan
calon atau menjabat sebagai kepala/wakil kepala
pemerintahan daerah

8. Tidak memilikijabatan lainyang dapat menimbulkan
benturan kepentingan terkait dengan jabatan di
PUSRI

Tugas dan Tanggung Jawab
Komite Nominasi dan Remunerasi

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi telah
mengatur tugas dan tanggung jawab Komite sebagai
berikut:

Tanggung Jawab
a. Komite bertanggung jawab kepada Dewan
Komisaris.

b. Pertanggungjawaban kepada Dewan Komisaris
disampaikan dalam laporan sebagai berikut:
e Laporan tahunan pelaksanaan tugas
¢ Laporan triwulan pelaksanaan tugas
e Laporan untuk setiap pelaksanaan tugas khusus

Komite

c. Komite bertanggung jawab menjaga kerahasiaan
dokumen, data dan informasi Perusahaan baik dari
eksternal maupun internal dan hanya digunakan
untuk kepentingan pelaksanaan tugasnya.

d. Laporan Komite ditandatangani Ketua dan Anggota
Komite.

2. Not a person who works or has the authority and
responsibility to plan, lead, control, or supervise
PUSRI activities within the last six months (except
Independent Commissioner.

3. Does not have direct or indirect shares in PUSRI

4. The family does not have direct or indirect shares
in PUSRI

5. Has no affiliation with members of the Board
of Commissioners, members of the Board of
Directors, or PUSRI's Major Shareholders

6. Does not have business relationship, either directly
or indirectly related to PUSRI's business activities.

7. Not serving as political party administrator and/or
legislative candidate/member and/or a candidate
or serving as head/deputy head of regional
government.

8. Do not have other positions that may cause
conflicts of interest related to positions at PUSRI

Duties and Responsibilities of the
Nomination and Remuneration

Committee
The Nomination and Remuneration Committee
Charter has set out the duties and responsibilities of

the Committee as follows:

Responsibilities

a. The Committee is responsible to the Board of
Commissioners.

b. Accountability to the Board of Commissioners is
presented in the following report:
e Annual report on task implementation
e Quarterly report on task implementation
e Reports for each implementation of the

Committee’s special duties

c. The Committee is responsible for maintaining the
confidentiality of the Company’'s documents, data and
information from external and internal sources and is
only used for the purpose of carrying out its duties.

d. The Committee Report is signed by the Chairman
and Committee Members.
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Tugas

a. Secara kolektif dalam pelaksanaan tugasnya

396

membantu Dewan Komisaris.

Bersifat mandiri, baik dalam pelaksanaan tugasnya
maupun laporan dan bertanggung jawab kepada
Dewan Komisaris.

Tugas terkait dengan fungsi nominasi:

¢ Memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai:

- Komposisi jabatan anggota Direksi dan/atau

anggota Dewan Komisaris.

- Kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan dalam
proses nominasi.
- Kebijakan evaluasi

kinerja bagi anggota

Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris.

¢  Membantu Dewan Komisaris dalam melakukan
penilaian kinerja anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris berdasarkan tolak
ukur yang disusun sebagai bahan evaluasi.

¢ Memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai program pengembangan
kemampuan Direksi dan/atau anggota Dewan
Komisaris.

¢ Memberikan usulan calon yang memenuhi

Direksi

anggota Dewan Komisaris kepada Dewan

syarat sebagai anggota dan/atau

Komisaris untuk disampaikan kepada RUPS.
Tugas terkait fungsi remunerasi:
rekomendasi calon

*  Memberikan mengenai

anggota Direksi Perusahaan, Komisaris dan

Direksi anak perusahaan kepada Dewan
Komisaris.
¢ Menyusun dan memberikan rekomendasi

mengenai sistem serta prosedur pemilihan
dan/atau penggantian Dewan Komisaris dan
Direksi kepada Dewan Komisaris.

* Mengevaluasi kebijakan remunerasi.

hal-hal

perhatian Dewan Komisaris serta tugas-tugas

» Mengidentifikasi yang memerlukan
lain yang diberikan Dewan Komisaris.

¢ Melaksanakan penugasan khusus yang
diberikan oleh Dewan Komisaris selama tidak
bertentangan dengan peraturan perundang-

undangan yang berlaku.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

'

Duties

a.

Collectively, in carrying out their duties, they assist
the Board of Commissioners.
Independent, both in carrying out their duties
and reporting and reporting to the Board of
Commissioners.
Duties related to the nomination function:
e Provide recommendations to the Board of
Commissioners regarding:
- Composition of positions for members of
the Board of Directors and/or members of

the Board of Commissioners.

- Policies and criteria required in the
nomination process.
- Performance  evaluation  policies for

members of the Board of Directors and/or
members of the Board of Commissioners.

e Assist the Board of Commissioners in assessing the
performance of members of the Board of Directors
and/or members of the Board of Commissioners based
on the benchmarks prepared as evaluation material.

the Board
the capacity

e Provide recommendations to

of Commissioners regarding
development program for the Board of Directors
and/or members of the Board of Commissioners.

e Provide proposals for candidates who meet the
requirements as members of the Board of Directors
and/or members of the Board of Commissioners to the
Board of Commissioners to be submitted to the GMS.

Duties related to the remuneration function:

e Provide recommendations regarding candidates
for members of the Company's Board of
Directors, Commissioners and Directors of
subsidiaries to the Board of Commissioners.

e Prepare and provide recommendations on the
system and procedure for the selection and/or
replacement of the Board of Commissioners and the
Board of Directors to the Board of Commissioners.

¢ Evaluating the remuneration policy.

e |dentifying matters requiring the attention of
the Board of Commissioners as well as other
tasks assigned by the Board of Commissioners.

o Carry out special assignments given by the
Board of Commissioners as long as they do
not conflict with the applicable laws and

regulations.



Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Nominasi dan

Risiko juga memiliki wewenang meliputi:

1. Mengakses catatan atau informasi tentang aset dan
sumber daya lainnya dan memasuki pekarangan,
gedung serta kantor yang digunakan oleh
Perusahaan.

2. Berhak mendapatkan dan meminta setiap hasil
kajian nominasi dan remunerasi yang dilakukan baik
oleh para risk owner, para pejabat struktural terkait,
risk champion, SPl maupun Direksi Perusahaan.

3. Meminta penjelasan Direksi dan/atau pejabat

lainnya mengenai segala persoalan yang
menyangkut pengelolaan Perusahaan.
4. Dalam melaksanakan kewenangannya, Komite

bekerja sama dengan unit kerja terkait, dalam hal
ini risk owner, para pejabat struktural terkait SDM,
organisasi serta SPI Perusahaan.

5. Melakukan review, memeriksa, melakukan analisis
dan memberikan pendapat serta rekomendasi
dalam batas ruang lingkup tugasnya.

6. Mencari dan mendapatkan informasi (akses yang
tidak terbatas) yang relevan dari Sistem Informasi
Manajemen (SIM), laporan-laporan maupun dari
setiap anggota Direksi, karyawan atau individu atau
narasumber terkait.

7. Mengundang manajemen untuk hadir dalam rapat
Komite.

Laporan Pelaksanaan Kegiatan
Komite

Sepanjang 2022, Komite Nominasi dan Remunerasi
telah menjalankan fungsi Komite antara lain:

Frekuensi
NO Kinerja Frequency
Performance Rencana Realisasi

Plan
12 kali

1 Melaksanakan Rapat Komite
Nominasi dan Remunerasi
Conduct Nomination and
Remuneration Committee
Meetings

6 kali

Realization

In carrying out its duties, the Nomination and Risk

Committee also has the authority to include::

1. Accessing records or information about assets and
other resources and entering yards, buildings and
offices used by the Company.

2. The right to obtain and request any results of the
nomination and remuneration studies conducted
by the risk owners, related structural officials, risk
champions, SPI and the Company’s Directors.

3. Requesting an explanation from the Board of
Directors and/or other officials regarding all issues
related to the management of the Company.

4. In

cooperates with related work units, in this case

exercising its authority, the Committee
the risk owner, structural officials related to HR,
organization and the Company's SPI.

5. Review, examine, analyze and provide opinions
and recommendations within the scope of their
duties.

6. Seek and obtain

information from the Management Information

relevant (unrestricted access)
System (MIS), reports as well as from each member
of the Board of Directors, employees or individuals
or related sources.

7. Inviting management to attend Committee

meetings.

Report on the Implementation of
Committee Activities

2022,
Committee has carried out the Committee’s functions, including:

Throughout the Nomination and Remuneration

Keterangan

Description

Pelaksanaan Rapat:
17 Januari 2022

24 Februari 2022
28 Maret 2022

7 Juni 2022

1 September 2022
26 Desember 2022

Implementation of the
Meeting:

January 17, 2022
February 24, 2022
March 28, 2022

June 7, 2022
September 1, 2022
December 26, 2022
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Frekuensi
Kinerja Frequency
Performance Realisasi

Realization

Rencana
Plan

Keterangan

Description

Mengikuti Rapat Internal 12 kali 12 kali Pelaksanaan Rapat: Implementation of the
Dewan Komisaris 21 Januari 2022 Meeting:
Participated in the Board 22 Februari 2022 January 21, 2022
of Commissioners’ Internal 29 Maret 2022 February 22, 2022
Meeting 22 April 2022 March 29, 2022

20 Mei 2022 April 22, 2022

21 Juni 2022 May 20, 2022

26 Juli 2022 June 21, 2022

25 Agustus 2022 July 26, 2022

27 September 2022 August 25, 2022

28 Oktober 2022 September 27, 2022

25 November 2022 October 28, 2022

26 Desember 2022 November 25, 2022

December 26, 2022

Menyusun dan 4 Laporan 4 Laporan Laporan TW | 2022 Q1 2022 report
menyampaikan Laporan Laporan s.d. TW Il 2022 Report s.d. Qll 2022
Pelaksanaan Tugas Laporan s.d. TW Ill 2022 Report s.d. Q3 2022
Prepare and submit Duties Laporan s.d. TW IV 2022 Report s.d. Q4 2022
Implementation Reports
Melakukan evaluasi atas 100% 100% Telaah atas Usulan Review of the 2022
usulan Direksi terkait Remunerasi Direksi dan Board of Directors and
Nominasi dan Remunerasi Dewan Komisaris tahun Board of Commissioners
Evaluate the proposals 2022 Remuneration Proposals
of the Board of Directors
regarding Nomination and
Remuneration
Melakukan Self Assessment 1 kali 1 kali Pelaksanaan: Desember Implementation:

Kinerja Komite Nominasi dan
Remunerasi

Conduct a Self Assessment
of the Performance of

the Nomination and
Remuneration Committee

2022

December 2022

Pengembangan Kompetensi
Komite Nominasi dan Remunerasi
Pusri senantiasa mendorong peningkatan kompetensi
Komite Nominasi dan Remunerasi yang dilakukan
melalui berbagai pelatihan dan pendidikan dengan
pendanaan sepenuhnya menjadi tanggung jawab
Perusahaan. Pendidikan dan Pelatihan Komite Nominasi
dan Remunerasi pada tahun buku disampaikan dalam
bab “Profil Perusahaan”.

Rapat Komite

Perseroan mengatur rapat Komite Nominasi dan
Remunerasi diselenggarakan secara berkala,
sekurang-kurangnya sama dengan ketentuan minimal
rapat Dewan Komisaris. Rapat Komite dipimpin oleh
Ketua Komite atau anggota Komite yang paling
senior masa keanggotaannya, apabila Ketua Komite
berhalangan hadir. Jika dipandang perlu, Komite dapat
mengundang pihak manajemen yang terkait dengan

materi rapat untuk hadir dalam rapat Komite. Setiap
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Nomination and Remuneration

Commiittee Competence Development
PUSRI
improvements of the Nomination and Remuneration

continues to encourage the competence
Committee, which are conducted through various trainings
and education, whose expenses are fully borne the
Company. The education and training of the Nomination
and Remuneration Committee for the financial year is

presented under the chapter of “Company Profile”..

Committee Meeting

The Company arranges the Nomination and Remuneration
Committee meetings to be held periodically, at least equal to
the minimum requirements for the Board of Commissioners
meeting. Committee meetings are chaired by the Chairman
of the Committee or the most senior member of the
Committee for the term of membership, if the Chairman of
the Committee is unable to attend. If deemed necessary, the
Committee may invite the concerned management team
members who are related to the meeting agenda to attend
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rapat komite dituangkan dalam risalah rapat yang
ditandatangani oleh seluruh anggota Komite yang
hadir. Komite mengadakan rapat koordinasi dengan
struktural manajemen SDM dan organisasi sekurang-
kurangnya sekali dalam 3 (tiga) bulan.

Frekuensi Pertemuan Komite Nominasi
dan Remunerasi

Selama tahun 2022, Komite Nominasi dan Remunerasi
melaksanakan rapat internal Komite sebanyak 6 (enam)
kali dengan tingkat kehadiran sebagai berikut:

the Committee meeting. Each committee meeting result is
recorded inthe minutes of the meeting signed by allmembers
of the Committee who are present. The Committee holds a
coordination meeting with the structural management of HR
and the Company at least once in 3 (three) months.

Nomination and Remuneration Committee
Meeting Frequency

Throughout 2022, the Nomination and Remuneration
Committee conducted 6 (six) internal Committee
meetings with the following attendance rate:

Nama Jabatan Jumlah Rapat Kehadiran Tingkat Kehadiran
Name Position Total Meeting Attendance Attendance Level
. Ketua
* o,
Imam Apriyanto Putro Chairman 3 3 100%
Ketua °
Setya Utama Chairman 6 5 83%
" . Anggota o
Prahoro Yulijanto Nutjahyo Member 6 4 66%
Anggota °
Sally Salamah Member 6 6 100%
. Anggota o
Bambang Supriyambodo Member 6 6 100%
Ali Jamil Anggota 6 6 100%
Member
Amiruddin Nahrawi Anggota 3 3 100%
Member

*Masa akhir 18 Mei 2022

Penilaian Kinerja Komite Nominasi
dan Remunerasi oleh Dewan
Komisaris

Penilaian atas kinerja Komite Nominasi dan Remunerasi
dilakukan oleh Dewan Komisaris. Dasar penilaian yang
digunakan adalah rencana kerja, terutama berkenaan
dengan pembentukan talent management yang
oleh Dewan Komisaris dinilai sangat strategis, karena
dapat menjaga kelangsungan pengelolaan PUSRI
di masa datang. Strategi tersebut merupakan upaya
mempersiapkan talenta dalam proses regenerasi
pimpinan di berbagai level Atas dasar pertimbangan
tersebut, Dewan Komisaris menilai kinerja Komite
Nominasi dan Remunerasi pada tahun 2022 masuk
kategori “Sangat Baik".

*Last term on May 18, 2022

Nomination and Remuneration
Commiittee Performance Assessment
by the Board of Commissioners
Assessment of the performance of the Nomination and
Remuneration Committee is carried out by the Board
of Commissioners. The basis of the assessment used
is a work plan, especially regarding the formation of
talent management which the Board of Commissioners
considers very strategic, because it can maintain the
continuity of PUSRI management in the future. This
strategy is an effort to prepare talent in the process of
regeneration of leaders at various levels. Based on these
considerations, the Board of Commissioners assesses that
the performance of the Nomination and Remuneration
Committee in 2022 is in the "Very Good" category.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report 399




) Vay Ny & | THTAKELOLA PERUSHHAAN (@
= il A A | Good Corporate Governance /4

Kebijakan Suksesi Direksi

Mengacu pada peraturan BUMN  No.
PER-03/MBU/02/2015 Tata
Cara Pengangkatan dan Pemberhentian Anggota
Direksi Badan Usaha Milik Negara, Perusahaan
menerapkan Direksi
langkah mempersiapkan dan melanjutkan regenerasi

Menteri
tentang Persyaratan,

kebijakan  suksesi sebagai
kepemimpinan di masa depan. Hal ini juga sebagai
upaya mewujudkan proses dan mekanisme pemilihan
dan penggantian anggota Direksi yang transparan,

akuntabel dan dapat dipertanggungjawabkan.

Perusahaan juga memiliki Program Talent Management
System yang bertujuan untuk mempersiapkan calon-
calon pemimpin untuk menempati posisi-posisi kunci
di perusahaan, meningkatkan motivasi karyawan untuk
berkompetisi secara sehat, mengembangkan karyawan
tepat pada sasaran dan sesuai kebutuhan perusahaan
serta mempertahankan dan  memberdayakan
talent terbaik. Program Talent Management System
mempersiapkan Pejabat Eselon | sebagai kandidat
Direksi

Program Talent Management System di bawah ini:

sebagaimana tergambar dalam struktur

KARYAWAN ESELON |
ECHELON | OFFICERS

KARYAWAN ESELON II
ECHELON Il OFFICERS

Program pengembangan
talent yang berada
di Eselon | untuk
dipersiapkan sebagai
kandidat Direksi

Talent development
program for Echelon | to
be equipped as candidate

for Directors

Program pengembangan
talent yang berada
di Eselon Il untuk
dipersiapkan sebagai
kandidat Eselon |

Talent development
program for Echelon Il to
be equipped as candidate

for Echelon |

Adapun langkah-langkah talent management yang
dilakukan oleh Perusahaan adalah sebagai berikut.

1. Perusahaan mengidentifikasi kebutuhan-
kebutuhan talent pada unit kerja/proyek atau

jabatan tertentu berdasarkan:
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Board of Directors Succession Policy
With reference to the regulation of the Ministry of SOEs
No. PER-03/MBU/02/2015 concerning Requirements,
Procedures for Appointmentand Dismissal of Members
of the Board of Directors of State-Owned Enterprises,
the Company implements a succession policy for the
Board of Directors as a step to prepare and continue
the regeneration of leadership in the future. This also
serves as an effort to realize a transparent, accountable
and reliable process and mechanism for selecting and
replacing members of the Board of Directors.

The Company also maintains a Talent Management
System program which aims to prepare prospective
leaders to occupy key positions in the Company,
motivate employee to compete in a fair manner,
the
Company’s business needs, as well as retain and

develop employees based on target and
empower the best talents. The Talent Management
System prepares Echelon | Officers as candidates for
the Board of Directors as illustrated in the structure of

the Talent Management System Program below:

KARYAWAN ESELON I
ECHELON Il OFFICERS

KARYAWAN ESELON IV
ECHELON IV OFFICERS

Program pengembangan
talent yang berada
di Eselon Il untuk
dipersiapkan sebagai
kandidat Eselon Il

Talent development
program for Echelon Il to
be equipped as candidate

for Echelon Il

Program pengembangan
talent yang berada
di Eselon IV untuk
dipersiapkan sebagai
kandidat Eselon llI,
termasuk para talent yang
berasal dari Program
Management Trainee

Talent development
program for Echelon IV to
be equipped as candidate
for Echelon lll, including
talents from management

trainee program.

The steps taken by talent management of the Company

are as follows.

1. Identification of talent needs in certain business
units/projects or positions based on:



« Strategi perusahaan jangka pendek dan jangka
panjang.

e Perencanaan perusahaan & struktur organisasi.

e Posisi kunci di unit kerja (struktural &
fungsional).

e Job Family.

e Usia karyawan.

. Seleksi performance menimbang nilai prestasi kerja

serta seleksi potensi menimbang hasil assessment

kompetensi dan uji kompetensi.

Talent Development, dengan cara:

e Penugasan, yaitu program pengembangan
yang bertujuan memperkaya pengalaman
dan wawasan talent (enrichment jobs)
dengan menugaskan/ menempatkan talent
pada jabatan-jabatan khusus, proyek, tim,
penugasan antar anak perusahaan PIHC, dan
penugasan lainnya

¢ Program pengembangan pengetahuan
keterampilan dan wawasan berupa: tugas
belajar, bantuan beasiswa, dan/atau program
pelatihan khusus talent.

e Fast-track career-path, yaitu suatu jalur karier
cepat yang disediakan khusus untuk para
talent.

. Mentoring. Seorang talent diberikan mentor yang

fungsinya:

¢ Memberikan bimbingan dan arahan untuk
rencana pengembangan  masing-masing
talent.

+ Merekomendasikan pemberian  pelatihan,
tugas belajar, dan rencana pengembangan
kompetensi lainnya yang dianggap perlu bagi
pengembangan kompetensi talent.

¢ Mendukung setiap kemajuan kompetensi
talent.

¢ Memonitor rencana pengembangan talent.

¢ Melakukan evaluasi terhadap perkembangan
Individual Development Plans (IDP) masing-
masing talent dalam bentuk laporan penilaian
secara berkala.

Talent Retention diberikan kepada para talent guna

meningkatkan motivasi dan loyalitas terhadap

Perusahaan yang berupa serangkaian rencana

pengembangan.

e Short term and long term corporate strategy.

»  Company planning & organizational structure.

e Key positions in the business unit (structural &
functional).

e Job Family.

 Age of employees.

Performance selection considering the value of work

performance and potential selection considering the results

of competency assessments and competency tests.

Talent Development, by:

e Assignment, which is a development program
that aims to enrich the experience and insight
of talent (enrichmentjobs) by assigning/placing
talents in special positions, projects, teams,
assignments between PIHC subsidiaries, and
other assignments

e Skills and knowledge development programs
in the form of study assignments, scholarship
assistance, and/or special talent training
programs.

e Fast-track career-path, which is a fast career
path specially provided for talents.

Mentoring. A talent is provided with a mentor

whose functions are as follows:

e Provide guidance and direction for each talent
development plan.

e Recommend the provision of training,
study assignments, and other competency
development plans deemed necessary for the
development of talent competencies.

e Support every advancement of talent
competence.

e Monitor talent development plans.

o Evaluate the development of Individual
Development Plans (IDP) of each talent in the
form of periodic assessment reports.

Talent Retention, which is provided to talents to
enhance motivation and loyalty to the Company in
the form of a series of development plans.
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6. Talent Review. Para talent yang telah mengikuti

kegiatan pengembangan talent seperti yang
tertuang dalam IDP, akan dilakukan review oleh
Komite PSDM/Komite Jabatan

terhitung  mulai

setiap tahun

tanggal ditetapkan sebagai
talent. Aspek-aspek review antara lain kemajuan
kompetensi talent pada area pengembangan
(development needs), pemanfaatan kekuatan
kompetensi talent (strength), kontribusi talent
terhadap unit kerja di mana talent ditempatkan,
sikap (attitude) selama mengikuti kegiatan
pengembangan.
7. Dari hasil review dapat disimpulkan seorang talent
tetap dalam talent pool, melanjutkan kegiatan
pengembangan, dipromosikan/dirotasi ke

penugasan lain atau keluar dari talent pool.

Sementara itu, proses seleksi calon Direksi dibagi ke
dalam empat tahap yakni pembentukan tim evaluasi,
proses penjaringan, proses penilaian, dan proses
penetapan. tersebut

Tahapan-tahapan dijelaskan

sebagai berikut.

Pembentukan Tim Evaluasi

- Tim Evaluasi menunjuk tenaga ahli atau lembaga
profesional untuk melakukan penilaian, jika
diperlukan.

- Tim Evaluasi melakukan penjaringan dan penilaian
terhadap Calon Direksi.

- Tim Evaluasi menetapkan hasil evaluasi akhir

penilaian untuk disampaikan kepada Direksi PT Pupuk

Indonesia (Persero) guna mendapatkan penetapan.

- Tim Evaluasi menyiapkan hasil evaluasi akhir yang
telah ditetapkan oleh Direksi PT Pupuk Indonesia
(Persero) guna disampaikan oleh Direksi PT Pupuk
Indonesia (Persero) kepada Dewan Komisaris dan/
atau Menteri Negara BUMN, jika diperlukan.

Proses Penjaringan
- Tim Evaluasi menerima usulan dan mencari
informasi bakal calon Direksi dari berbagai sumber.

- Tim Evaluasi melakukan seleksi berdasarkan kriteria
dan pernyaratan administrasi yang ditetapkan (CV,
dokumen lain, dan informasi yang diterima) untuk
menyusun daftar bakal calon (long list) sebanyak
minimal 5 (lima) orang calon untuk masing-masing
jabatan anggota Direksi.
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6. Talent Review. Talents who have participated
in talent development activities as stated in the
IDP, will be reviewed by the HRD Committee/
Position Committee every year starting from the
assignment date of the talent. Aspects of the review
include progress of talent competence in the area
of development (development needs), utilization
of talent competence strength (strength), talent
contribution to the business unit where talent
is positioned, attitude while participating in

development activities.

7. From the results of the review, it can be concluded
that a talent remains in the talent pool, continues
development activities, is promoted/rotated to
other assignments or leaves the talent pool.

Meanwhile, the selection process for candidates for the
Board of Directors is divided into four stages, namely
the formation of the evaluation team, the selection
process, the assessment process and the decision
process. These stages are described as follows.

Establishment of Evaluation Team
- The
professional

Evaluation Team appoints experts or

institutions to carry out the
assessment, if necessary.

- The Evaluation Team conducts screening and
assessment of the Candidates for the Board of Directors.

- The Evaluation Team determines the results of the
final evaluation of the assessment to be submitted
to the Board of Directors of PT Pupuk Indonesia
(Persero) for decision.

- The Evaluation Team prepares the final evaluation
results that have been decided by the Board of
Directors of PT Pupuk Indonesia (Persero) to be
submitted by the Board of Directors of PT Pupuk
Indonesia (Persero) to the Board of Commissioners

and/or the State Minister for SOEs, if needed.

Screening Process

- The Evaluation Team receives proposals and seeks
information on candidates for the Board of Directors
from various sources.

- The Evaluation Team prepares a selection based
on the established criteria and administrative
requirements  (CV, other documents, and

information received) to compile a long list of at

least 5 (five) candidates for each position for the

members of the Board of Directors.



Tim Evaluasi menyerahkan daftar bakal calon (long
list) kepada Direksi PT Pupuk Indonesia (Persero)
untuk memperoleh persetujuan.

Proses Penilaian

Tim Evaluasi melakukan penilaian terhadap CV
dan wawancara bakal calon Direksi yang namanya
tercantum dalam daftar bakal calon (long list) yang
telah disetujui oleh Direksi PT Pupuk Indonesia
(Persero) untuk memperoleh calon-calon terbaik
yang akan diusulkan kepada Direksi PT Pupuk
Indonesia (Persero) sebagai calon Direksi.

Tim Evaluasi melakukan menyampaikan daftar
calon (short list) kepada Dlreksi PT Pupuk Indonesia

(Persero) untuk menetapkan calon Direksi terpilih.

Proses Penetapan

Direksi PT Pupuk Indonesia (Persero)
melakukan evaluasi akhir atas hasil Penilaian
untuk menetapkan 1 (satu) calon Direksi
terpilih untuk jabatan anggota Direksi.

Direksi PT Pupuk Indonesia (Persero)
mengajukan calon Direksi untuk ditetapkan
dalam RUPS anak perusahaan menjadi
anggota Direksi.

Keputusan Pemegang Saham baik di dalam
RUPS maupun di luar RUPS menetapkan
calon Direksi terpilin sebagai anggota Direksi
Perusahaan.
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The Evaluation Team submits a long list of
candidates to the Board of Directors of PT Pupuk

Indonesia (Persero) for approval.

Assessment Process

The Evaluation Team evaluates CVs and interviews
prospective Directors whose names are listed in the
long list that has been approved by the Directors
of PT Pupuk Indonesia (Persero) to obtain the best
candidates who will be proposed to the Directors
of PT Pupuk Indonesia (Persero) as a candidate for
the Board of Directors.

The Evaluation Team submits a short list of candidates to
the Board of Directors of PT Pupuk Indonesia (Persero) to
determine the selected candidates for the Board of Directors.

Decision Process

The Board of Directors of PT Pupuk Indonesia
(Persero) conducts a final evaluation of the
results of the Assessment to determine 1 (one)
candidate for the Board of Directors selected
for the position of member of the Board of
Directors.

The Board of Directors of PT Pupuk Indonesia
(Persero) proposes a candidate for the Board
of Directors to be appointed in the GMS of the
subsidiary to become a member of the Board
of Directors.

Shareholders’ resolutions both in the GMS
and outside the GMS shall determine the
candidates for the Board of Directors to be
elected as members of the Company’s Board
of Directors.
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SEKRETARIS DEWAN KOMISARIS

Secretary of the Board of Commissioners

Sekretaris Dewan Komisaris secara khusus bertugas

dan bertanggung jawab sebagai penghubung Dewan Komisaris dan
Direksi, mendokumentasikan surat-surat, menyusun risalah rapat.
Sekretaris Dewan Komisaris, menjalankan tugas kesekretariatan,
memberikan bantuan dalam penyusunan ringkasan laporan
manajemen, mempersiapkan bahan rapat Dewan Komisaris,
mengumpulkan bahan dan informasi yang relevan dengan pelaksanaan
tugas Dewan Komisaris dan melakukan koordinasi dengan Dewan

Komisaris dan Direksi.

The Secretary to the Board of Commissioners has a special duty

and is responsible as a liaison between the Board of Commissioners and the
Board of Directors, documenting letters, preparing minutes of meetings.
Secretary to the Board of Commissioners, performs secretarial duties, provides
assistance in compiling a summary of management reports, prepares materials
for the Board of Commissioners' meetings, collects materials and information
relevant to the implementation of the duties of the Board of Commissioners and
coordinates with the Board of Commissioners and Directors.

MASA JABATAN

Perusahaan telah mengatur masa jabatan Sekretaris
Dewan Komisaris yakni 3 (tiga) tahun dengan
tidak mengurangi hak Dewan Komisaris untuk
Dewan  Komisaris

memberhentikan Sekretaris

perusahaan sewaktu-waktu.

PEJABAT SEKRETARIS
DEWAN KOMISARIS

Posisi Sekretaris Dewan Komisaris saat ini dijabat
oleh Triza Noviasari berdasarkan Surat Keputusan
Dewan Komisaris No. KEP-01/DEKOM/PUSRI/I/2021
tanggal 28 Januari 2021 tentang Pemberhentian dan
Pengangkatan Sekretaris Dewan Komisaris PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang. Berikut adalah profilnya:
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TERM OF OFFICE

The Company has established the term of office of the
Secretary of the Board of Commissioners, which is 3
(three) years without prejudice to the right of the Board
of Commissioners to dismiss the Secretary of the Board
of Commissioners of the Company at any time.

BOARD OF COMMISSIONERS
SECRETARY POSITION

The position of Secretary to the Board of Commissioners is
currently held by Triza Noviasari based on the Decree of the
Board of Commissioners No. KEP-01/DEKOM/PUSRI/I/2021
dated January 28, 2021 regarding the Dismissal and
Appointment of the Secretary to the Board of Commissioners
of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. The following is the profile.
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Triza Noviasari
Sekretaris Dewan Komisaris
Secretary of the Board of Commissioners

Warga Negara Indonesia, lahir di Padang, 5 Agustus
1986. Menyelesaikan studi S1 Akuntansi di Universitas
Andalas pada tahun 2008. Pernah bekerja di Kantor
Akuntan Publik Pricewaterhouse Coopers (PwC)
pada tahun 2009 dan sejak tahun 2010 menjadi PNS
di Kementerian BUMN. Menjadi staff pada Dewan
Komisaris PT Perkebunan IV (2011-2014), Komite
Manajemen Risiko PT Perusahaan Pengelola Aset
(PPA) (2014-2017), Sekretaris Dewan Komisaris Perum
Perhutani (2017-2020), Sekretaris Dewan Komisaris
PUSRI
sebagai Subkoordinator Organisasi dan Tata Laksana
Kementerian BUMN (2020-sekarang)

(2021-sekarang). Saat ini juga menjabat

PEDOMAN KERJA DAN
TANGGUNG JAWAB
SEKRETARIS DEWAN
KOMISARIS

Sekretaris Dewan Komisaris memiliki pedoman
kerja yang tercantum dalam Pedoman Direksi dan
Dewan Komisaris (Board Manual) sebagai panduan
dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya.
Meskipun tugas dan tanggung jawabnya secara umum
telah diatur di dalam Board Manual Dewan Komisaris
dan Direksi, Sekretaris Dewan Komisaris memiliki tugas
spesifik. Adapun tugas dan tanggung jawabnya, baik

secara umum dan spesifik berikut ini.
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Indonesian Citizen, born in Padang, August 5, 1986.
Completed his undergraduate study in Accounting at
Andalas University in 2008. She worked at Pricewaterhouse
Coopers (PwC) Public Accounting Firm in 2009 and and
appointed as civil servant in the Ministry of SOEs since
2010. Served as staff on the Board of Commissioners
of PT Perkebunan IV (2011-2014), Risk Management
Committee of PT Perusahaan Pengelola Asset (PPA)
(2014-2017), Secretary of the Board of Commissioners
of Perum Perhutani (2017-2020), Secretary of the Board
of Commissioners of PUSRI (2020-present) Currently
also serves as Sub-Coordinator of Organization and
Administration of the Ministry of SOEs (2020-present)

WORK GUIDELINES AND
RESPONSIBILITIES OF BOC
SECRETARY

The Secretary to the Board of Commissioners maintains
work guidelines listed in the Board Manual which serve
as reference in carrying out his duties and responsibilities.
Despite the fact that the general duties and responsibilities
have been set forth in the Board Manual of the Board of
Commissioners and the Board of Directors, the Secretary
to the Board of Commissioners is assigned with specific
duties. The duties and responsibilities, both general and

specific, are described.
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Tugas dan Tanggung Jawab
berdasarkan Board Manual

Membantu Dewan Komisaris dalam menjaga agar
pelaksanaan tata tertib Dewan Komisaris secara
teknis dapat dilakukan secara tertib.

Membuat risalah rapat baik rapat internal Dewan
Komisaris maupun rapat bersama Dewan Komisaris
dan Direksi.

Dalam hal membuat risalah rapat Dewan Komisaris
dan Direksi, Sekretaris Dewan Komisaris harus

bekerja sama dengan Sekretaris Perusahaan

Menyampaikan kepada Komisaris Utama setiap
surat yang masuk ke Sekretariat Dewan Komisaris
untuk mendapatkan disposisi dari Komisaris Utama.

Dalam melaksanakan tugasnya, Sekretaris Dewan
Komisaris dibantu oleh staf Sekretariat Dewan
Komisaris dan apabila diperlukan dapat dibantu oleh
staf Asisten Dewan Komisaris yang keberadaannya
diangkat atau diberhentikan oleh Dewan Komisaris.
Ikut mengevaluasi setiap laporan perusahaan
bersama- sama dengan Komite yang dibentuk oleh
Dewan Komisaris.

Untuk ketertiban administrasi, setiap surat yang

ditandatangani oleh Dewan Komisaris harus
terlebih dahulu dikoreksi dan diparaf oleh Sekretaris
Komisaris.

Untuk setiap kegiatan Komite-komite, Sekretaris
Dewan Komisaris diminta membantu demi
kelancaran tugas-tugas dimaksud.

Setiap semesteran Sekretaris Dewan Komisaris
membuat laporan ke Dewan Komisaris tentang
realisasi penggunaan anggaran komisaris.

pihak

Sekretaris Dewan Komisaris setiap bulan Agustus

Berkoordinasi dengan manajemen,
mempersiapkan Rencana Kerja Anggaran (RKA)

Dewan Komisaris untuk tahun berikutnya.

Tanggung Jawab Spesifik

406

Mempersiapkan rapat, termasuk bahan rapat
(briefing sheet) Dewan Komisaris.
Membuat risalah rapat Dewan Komisaris sesuai

ketentuan Anggaran Dasar.
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Roles and Responsibilities based
on Board

Assist the Board of Commissioners in maintaining
the technical implementation of the Board of
Commissioners guidance in an orderly manner.
Prepare minutes of meetings, both internal meetings
of the BoC and joint meetings of the Board of
Commissioners and the Board of Directors.

In terms of preparing the minutes of the meetings
of the BoC and the Board of Directors, the Secretary
of the Board of Commissioners must cooperate
with the Corporate Secretary

Submit to the President Commissioner each
incoming letter addressed to the Secretariat of the
Board of Commissioners to obtain the disposition
of the President Commissioner.

In the conduct of his duties, the Secretary of the
Board of Commissioners is assisted by the Secretariat
staff of the Board of Commissioners and as deemed
necessary can be assisted by the Assistant staff of the
Board of Commissioners appointed or dismissed by
the Board of Commissioners.
Participate in evaluating each report together
with the Committee established by the Board of
Commissioners.

For administrative order, each letter signed by the
Board of Commissioners must first be reviewed
and initialled by the Secretary of the Commissioner.
For each activity conducted by the Committee,
the Secretary of the Board of Commissioners is
assigned to assist in the seamless performance of
such tasks.

Prepare a report to the Board of Commissioners in
each semester on the realization of the use of the
Commissioner’s budget

the
Secretary of the Board of Commissioners in August
prepares the Budget Work Plan (RKA) of the Board
of Commissioners for the following year.

In  coordination with the management,

Specn‘lc Responsibilities

nnual Report

Prepare meetings, including briefing sheets for the
Board of Commissioners.

Prepare the minutes of the meeting of the Board of
Commissioners in accordance with the provisions
of the Articles of Association.



- Mengadministrasikan dokumen Dewan Komisaris,
baik surat masuk, surat keluar, risalah rapat maupun
dokumen lainnya

- Menyusun rancangan rencana kerja dan anggaran
Dewan Komisaris.

- Menyusun rancangan laporan-laporan Dewan
Komisaris.

- Melaksanakan tugas lain dari Dewan Komisaris.

- Memastikan bahwa Dewan Komisaris mematuhi
peraturan perundang-undangan serta menetapkan
prinsip- prinsip GCG.

- Memberikan informasi yang dibutuhkan oleh
Dewan Komisaris secara berkala dan/atau sewaktu-
waktu apabila diminta.

anggota

diperlukan dalam rangka memperlancar tugas

- Mengkoordinasikan Komite, jika
Dewan Komisaris.

- Sebagai penghubung (liaison officer) Dewan
Komisaris dengan pihak lain.

- Memastikan dokumen penyelenggaraan kegiatan
di lingkungan Dewan Komisaris tersimpan dengan

baik di perusahaan.

KEBIJAKAN REMUNERASI

Perusahaan telah mengatur kebijakan remunerasi
Sekretaris Dewan Komisaris yakni ditetapkan oleh
Dewan Komisaris melalui Surat Keputusan Dewan
Komisaris tentang Penghasilan Organ Pendukung
Dewan Komisaris. Honorarium bulanan Sekretaris
Dewan Komisaris maksimal 15% dari dari gaji Direktur
Utama. Selain honorarium, juga mendapatkan
tunjangan dan fasilitas uang terdiri dari transportasi,
komunikasi, hari raya dan purna jabatan. Sekretaris
Dewan Komisaris juga berhak mendapatkan tantiem/

insentif kerja.

LAPORAN PELAKSANAAN TUGAS
TAHUN 2022

- Mengadministrasikan dokumen Dewan Komisaris,
baik surat masuk, surat keluar, risalah rapat maupun
dokumen lainnya.

- Menyampaikan kepada Komisaris Utama setiap
surat yang masuk ke Sekretariat Dewan Komisaris
untuk mendapatkan disposisi dari Komisaris Utama.
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- Administer the documents of the Board of
Commissioners, both incoming letters, outgoing
letters, minutes of meetings and other documents.

- Prepare a draft work plan and budget for the Board
of Commissioners.

- Prepare draft reports for the Board of
Commissioners.

- Perform other duties of the Board of Commissioners.

- Ensure that the Board of Commissioners complies
with the laws and regulations and adopts the
principles of GCG.

- Provide information needed by the Board of
Commissioners on a regular basis and/or at any
time as requested.

- Coordinate members of the Committee, if
necessary, in order to expedite the duties of the
Board of Commissioners.

- Act as a liaison officer for the Board of
Commissioners with other parties.

- Ensure that the documents for the implementation
of activities within the Board of Commissioners are

properly stored in the Company.

REMUNERATION POLICY

The Company has established the remuneration policy for the
Secretary of the Board of Commissioners, which is determined
by the Board of Commissioners through the Decree of the
Board of Commissioners regarding the Income of Supporting
Organs for the Board of Commissioners. The monthly
honorarium of the Secretary of the Board of Commissioners
is a maximum of 15% of the salary of the President Director. In
addition to the honorarium, they also receive allowances and
financial facilities consisting of transportation, communication,
holidays and retirement. The Secretary to the Board of
Commissioners is also entitled to receive bonuses/incentives.

IMPLEMENTATION OF DUTIES AND
ACTIVITIES IN 2022

- Administer the documents of the Board of
Commissioners, both incoming letters, outgoing
letters, minutes of meetings and other documents.

- Submit to the President Commissioner each incoming
letter to the Secretariat of the Board of Commissioners
to obtain the disposition of the President Commissioner.
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Membuat risalah rapat baik rapat internal Dewan
Komisaris maupun rapat bersama Dewan Komisaris
dan Direksi.

Mengevaluasi setiap Laporan atau Surat Direksi
(Perusahaan) bersama-sama dengan Komite dan
membuat Tanggapan Dewan Komisaris atas surat
Direksi.

Membuat Tanggapan Dewan Komisaris atas
Laporan Triwulan, Semester dan Tahunan.
Mempersiapkan Rencana Kerja Anggaran (RKA)
Dewan Komisaris untuk tahun berikutnya.
Memberikan informasi yang dibutuhkan oleh
Dewan Komisaris secara berkala dan/atau sewaktu-

waktu apabila diminta.

EVALUASI DAN PENILAIAN
KINERJA SEKRETARIS
DEWAN KOMISARIS OLEH
DEWAN KOMISARIS

Penilaian atas kinerja Sekretaris Dewan Komisaris
dilakukan oleh Dewan Komisaris. Dasar penilaian
yang digunakan adalah pelaksanaan tugas dan
fungsi Sekretariat Dewan Komisaris selama tahun
2022. Atas dasar pertimbangan tersebut, Dewan
Komisaris menilai kinerja Sekretaris Dewan
Komisaris masuk kategori “Sangat Baik".
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Prepare minutes of meetings, both internal meetings
of the Board of Commissioners and joint meetings
of the Board of Commissioners and the BoC's.
Evaluateeach ReportorLetter ofthe Board of Directors
(Company) together with the Committee and make a
response from the Board of Commissioners on the
letter of the Board of Directors.

Prepare responses from the Board of Commissioners
on Quarterly, Semester and Annual Reports.
Prepare the Budget Work Plan (RKA) of the Board
of Commissioners for the following year.

Provide information needed by the Board of
Commissioners on a regular basis and/or at any
time if requested.

EVALUATION AND
ASSESSMENT OF THE
PERFORMANCE OF THE
SECRETARY OF THE BOARD
OF COMMISSIONERS BY THE
BOARD OF COMMISSIONERS

The performance of the Secretary of the Board
of Commissioners is assessed by the Board of
Commissioners based on the implementation of the
duties and functions of the Secretariat of the Board
of Commissioners during 2022. Based on these
considerations, the Board of Commissioners assesses
the performance of the Secretary of the Board of
Commissioners to be in the "Very Good” category..

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Laporan Tahunan 2022 Annual Report



SEKRETARIAT PERUSAHAAN & TATA KELOLA

Sekretaris Perusahaan mengemban misi untuk mendukung terciptanya
citra perusahaan yang baik secara konsisten dan berkesinambungan
melalui pengelolaan program komunikasi yang efektif kepada segenap
pemangku kepentingan. Sekretaris Perusahaan memiliki fungsi utama
dalam rangka membantu tugas Direksi, serta administrasi dokumen
kebijakan dan notulensi rapat Direksi.

The Corporate Secretary's mission is to support the establishment of
consistent and sustainable good corporate image through the management

of an effective communication program to all stakeholders. The Corporate
Secretary has the main function in order to assist the duties of the Board
of Directors, as well as administration of policy documents and minutes of

meetings of the Board of Directors.

SVP Sekretariat Perusahaan
& Tata Kelola

SVP Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola berada serta
bertanggung jawab langsung di bawah Direktur Utama.
Hal ini merupakan bentuk keseriusan Perusahaan
dalam menciptakan implementasi terbaik GCG. SVP
Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola bertanggung
jawab untuk memelihara dokumen-dokumen penting
yang menunjang struktur GCG dalam penerapan
prinsip-prinsip GCG Perusahaan.

Pihak yang Mengangkat dan
Memberhentikan

SVP Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola diangkat
dan diberhentikan berdasarkan Keputusan Direksi
berdasarkan mekanisme  internal  Perusahaan
dengan persetujuan Dewan Komisaris mengingat

kedudukannya berada di bawah Direksi.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2022

SVP Corporate Secreatary &
Governance

SVP Corporate Secretary & Governance is positioned
and directly responsible under the President Director.
This is a form of the Company’s seriousness in creating
the best implementation of GCG. SVP Corporate
Secretary & Governance is responsible for maintaining
important documents that support the GCG structure
in the application of the Company’s GCG principles.

Appointing and Dismissing Party

SVP Corporate Secretary & Governance is appointed and
dismissed based on the Decision of the Board of Directors
based on the Company’s internal mechanism with the
approval of the Board of Commissioners considering
that his position is under the Board of Directors.
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EERMA -

Pejabat Sekretaris Perusahaan &
Tata Kelola

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi No. SK/
DIR/019/2022 tanggal 05 Januari 2022, Perusahaan
telah menunjuk Indah Irmayani sebagai SVP Sekretariat
Perusahaan & Tata Kelola.

'

Corporate Secretary & Governance
Officer

Based on the Board of Directors Decree No. SK/
DIR/019/2022 dated January 5, 2022, the Company
Indah
Secretary & Governance.

has appointed Irmayani as SVP Corporate

LCELR G EVED]

SVP Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola ® SVP Corporate
Secretary & Governance

Menjabat sejak 05 Januari 2022 e Served since January 05, 2022

DATA PRIBADI ¢ Personal Data

Warga Negara Indonesia ® Indonesian Citizen

Usia 43 Tahun e 43 years old

Kelahiran Palembang, 19 Juli 1979 e Born in Palembang, July
19, 1979
Domisili Palembang, Sumatera Selatan ® Domiciled in
Palembang, South Sumatra

Riwayat Penunjukan
Appointment

Ditunjuk berdasarkan Surat Keputusan Direksi
No. SK/DIR/019/2022 tanggal 05 Januari 2022.

Appointed based on the Board of Directors
Decree No. SK/DIR/019/2022 dated January 05,
2022..

Riwayat Pendidikan

Bachelor of Agriculture, Sriwijaya University

Educational Sarjana Pertanian Universitas Sriwijaya (2001)

(2001)
Background
Keahlian Administrasi Pemerintahan

Skill

Goverment administration

Pengalaman Kerja .
Work Experience (2022 - Sekarang)

SVP Umum (2021 - 2022)

2021)

SVP Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola

GM Penjualan Produk Komersial (2020 —

e SVP Corporate Secretary & Governance
(2022 - Present)

SVP General Affair (2021 — 2022)

GM Commercial Product Sales (2020 —

2021)

Rangkap Jabatan

Concurrent Position Tidak Memiliki Rangkap Jabatan

No concurrent position

Hubungan Afiliasi Tidak  memiliki

Hubungan Afiliasi

hubungan

afiliasi
Pemegang Saham Utama dan Dewan Komisaris

No affiliation with the Major Shareholders and the
Board of Commissioners or Board of Directors

dengan

atau Direksi
Bergabung dengan
PUSRI ) _
Bergabung dengan 01 April 2004 01 April 2004

PUSRI

Keorganisasian Sekretariat
Perusahaan dan Tata Kelola

Struktur Divisi Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola
telah mengalami beberapa kali perubahan untuk
Pada 2021,
Struktur Divisi Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola

penyempurnaan organisasi. tahun

disusun berdasarkan Surat Keputusan Direksi No. SK/
DIR/435/2020 tanggal 28 Desember 2020.
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CORPORATE SECRETARY
& GOVERNANCE
ORGANIZATION

The structure of the Corporate Secretary & Governance
Division has undergone several changes to improve the
organization. In 2021, the Structure of the Corporate
Secretariat & Governance Division is prepared based
on the Decree of the Board of Directors No. SK/
DIR/435/2020 dated December 28, 2020.



Agar dapat menjalankan kegiatannya dengan baik, SVP
Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola menjadi pimpinan
unit kerja Divisi Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola,
yang terdiri dari: Departemen Hubungan Masyarakat
(Humas), Corporate Legal, Departemen Tata Kelola &
Manajemen Risiko, dan Departemen Corporate Social
Responsibility (CSR).

Departemen Humas bertanggung jawab atas
Bagian Komunikasi dan Bagian Protokol, sedangkan
Departemen Tata Kelola dan Manajemen Risiko
bertanggung jawab atas Bagian Tata Kelola Perusahaan
dan Bagian Manajemen Risiko. Sementara Departemen
Corporate Social Responsibility bertanggung jawab
atas Bagian Kemitraan, Bagian Administrasi & Keuangan

dan Bagian Bina Lingkungan & Wilayah.

Struktur Organisasi Sekretariat Perusahaan
& Tata Kelola

In order to carry out its activities properly, the SVP
Corporate Secretary & Governance becomes the
head of the Corporate Secretary & Governance
Division, which consists of: Public Relations (Humas)
Department, Corporate Legal, Governance & Risk
Management Department, and Corporate Social

Responsibility Department. (CSR).

The Public Relations Department is responsible for the
Communications Section and Protocol Section, while
the Governance and Risk Management Department is
responsible for the Corporate Governance Section and
the Risk Management Section. Meanwhile, the Corporate
Social Responsibility Department is responsible for the
Partnership Section, Administration & Finance Section
and Environmental & Regional Development Section.

Corporate Secretary & Governance
Organizational Structure

DIREKTORAT UTAMA

Main Directorate

Divisi Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola
Corporate Secretariat & Governance Division

Departemen Tata
Kelola & Manajemen
Risiko
Governance and
Risk Management
Department

Departemen Humas

Public Relations
epartment

Pada akhir